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Times Higher Education’in (THE) dinya Universiteleri siralamalarinda ilk 200’e, 2015’te
Turkiye'den 4 Universite girmisti. Fakat daha 6nceki yazilarimi okuyanlarin bildigi gibi 2016’da
THE siralama metodunda yapilan degisikler tniversitelerimizin siralamasini olumsuz yénde
etkiledi. 2016 siralamasini goérdikten sonra séyle yazmistim “Gériinen o ki, 2016°dan sonra
Universitelerimiz THE diinya liniversiteleri siralamasinda yukarilara tirmanmakta zorlanacaklar
ve belki de sadece ybresel siralamalarda veya geng Universite siralamalarinda kendilerine (st
siralarda yer bulabilecekler.” Maalesef boyle oldu ve son siralamada ise birakin ilk 200’0, ilk
400’e giren Universitemiz bile yok.

Bu yazida 2016’dan bu yana universitelerimizin siralamada nerelerde olduguna odaklanacagim.
Son 7 yilin ttminde THE siralamalarinda ilk 1000’e girebilen 7 Universitemizin siralamalardaki
yerleri (2022’de yukari ¢ikanlar yesil ile asagiya dusenleri ise sari ile isaretledim):

THE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Siralamasi

Hacettepe 601-800 | 601-800 | 601-800 501-600 501-600 501-600 601-800
oDTU 501-600 | 601-800 | 601-800 601-800 601-800 | 801-1000 601-800
Bogazigi 401-500 | 401-500 | 401-500 501-600 601-800 601-800 801-1000
iTU 501-600 | 501-600 | 601-800 601-800 601-800 | 801-1000 601-800
Sabanci 351-400 | 301-350 | 351-400 351-400 | 401-500 501-600 501-600
Bilkent 351-400 | 351-400 | 401-500 501-600 501-600 601-800 601-800
Kog¢ 251-300 | 251-300 | 301-350 401-500 501-600 401-500 501-600

2016’dan bu yana bu tabloda neler oldu?

- Siralamada ilk 2 sirada hep vakif Universiteleri oldu,

- Devlet Universiteleri arasinda 2022'de ODTU en yiiksek siralamaya sahip,

- Sabanci 2019’a kadar ilk 400’de kalmayi basarmakla birlikte son 3 yilda iki grup distd,

- Ko¢ 2017’ye kadar ilk 300°de kaldiktan sonra 3 grup asagiya distd,

- Bilkent 2017’ye kadar ilk 400’de iken 3 grup asagiya dusta,

- Bogazici 401-500 grubundan 3 grup asagiya disti (ve 801-1000 grubuna dahil oldu),

- Hacettepe 2019’da bir grup ¢ikti 2022’de ise tekrar dustd,

- |TU ve ODTU 501-600 grubundan, dnce iki grup asagiya diistip son yil bir grup yukari
ciktilar,

- Belki bu yilin en 6nemli haberi, tlkenin en eski Universitesi olan istanbul Universitesi’'nin ilk
binin disina dismus (ve bu nedenle tablomuzdan ¢ikariimig) olmasi! ARWU’da ilk 500’de
yer alan tek tiniversitemiz olmasi ile 6viindiigiimiz istanbul artik THE de ilk 1.000’de bile
degil.

Ozetle, 2016°dan 2022’e gelirken Hacettepe digindaki tim Universitelerimiz en az bir
(cogu iki veya U¢) basamak asagiya dustiiler. llk 500’de liniversitemiz kalmadi.

2015 siralamasindan 2016’ya gecerken universitelerimizin siralamada radikal olarak asagilara
dismesinin nedeni metodolojinin degistiriimesi idi. Peki 2016’dan bu yana Universitelerimizin
genellikle duslUste olmalarinin nedeni nedir? Bu soruyu cevaplayabilmek igin 6nce THE
kriterlerine, sonra da siralamalara dikkatlice bakmak gerek. THE siralamasinda 5 temel alanda
toplanmig 13 kriter kullaniimakta:
1) Egitim (%30)
a. bilinirlik anketi (%15)
b. 6grenci-hoca orani (%4.5)



c. doktora-lisans diploma orani (%2.25)
d. verilen doktora sayisinin 6gretim goérevlisi sayisina orani (%6)
e. kurumsal gelir (%2.25)
2) Arastirma (%30)
a. bilinirlik anketi (%18)
b. hoca basina makale sayisi (%6)
c. hoca basina arastirma geliri (%6)
3) Atiflar (arastirmanin etkisi) (%30)
4) Uluslararasilik (%7.5)
a. uluslararasi/ulusal 6grenci orani (%2.5)
b. uluslararasi/ulusal hoca orani (%2.5)
c. uluslararasi ortak yazarli makale orani (%2.5)
5) Endustri gelirleri-inovasyon (hoca basina endustriden saglanan gelir) (%2.5)

THE kriterlerinin, bagka bazi siralamalara (6rnegin ARWU ve URAP) gbre daha kapsamli
oldugunu gézlemliyoruz. Ote yandan egitim kriterinin agirhginin yarisi, arastirma kriterinin
agirh@inin ise yarisindan fazlasinin subjektif anket sonuclarindan geldigini de vurgulamak
gerek. Yani THE siralamasinda kullanilan agirliklarin Ugte biri akademisyenlerin tniversiteler
hakkinda ne dusunduklerine dayaniyor. Ankete katillan her akademisyen, kendi alaninda en iyi
olarak duslindigu (sadece) 15 Universiteyi siraliyor. Kanimca bu nokta THE siralamalarinin en
sorgulanabilir yanini olusturuyor.

Kriterlere dikkatlice baktigimizda, Universitelerimizin yukarilara gikmasinin zor oldugunu
cikarabiliriz. Bilinirlik anketlerinde, Batr’daki Gniversitelerle kiyaslandiginda ¢ogu yeni, kicik ve
diUsuk batgeli olan tniversitelerimizin iyi sonuglar almasini beklemek fazla iyimserlik olur.
Turkiye'deki yliksek 6grenci-hoca oranlarini ve doktora yerine lisans agirlikli egitim politikalarini
da dusunursek Universitelerimizin egitim kriterinden yUksek puanlar almasini bekleyemeyiz.
Ozetle, tiniversitelerimizin THE siralamasinda ¢ok yukarilarda olmasini beklememeliyiz. Simdi,
universitelerimizin bu kriterler altindaki (100 Uzerinden) puanlarina bakalim.

Egitim 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hacettepe 21.0 20.3 28.2 32.6 28.4 26.4 26.8
ODTU 29.9 27.3 28.6 26.4 28.7 30.0 32.9
Bogazigi 21.9 20.9 215 22.2 23.2 24.4 24.3
iTO 19.2 24.0 22.5 23.6 25.2 24.5 28.3
Sabanci 22.3 24.3 23.2 27.3 27.8 26.4 26.3
Bilkent 23.5 23.4 23.3 22.2 24.5 24.5 22.6
Kog 21.2 25.2 25.7 25.6 26.9 29.8 30.2
Aragtirma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hacettepe 11.8 10.5 10.7 114 13.1 13.2 135
ODTU 17.3 195 20.6 21.0 23.2 22.4 32.5
Bogazigi 19.2 23.8 21.4 22.5 21.2 21.8 24.2
iTO 25.8 24.6 24.2 27.1 28.0 28.2 34.8
Sabanci 32.3 32.9 35.2 35.6 35.3 36.9 37.1
Bilkent 18.6 19.9 20.3 21.7 24.7 216 20.7
Kog 27.1 29.8 32.1 32.8 34.4 37.4 36.1




Atiflar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hacettepe 19.7 36.5 42.9 58.8 70.5 73.7 61.1
OoDTU 28.8 31.4 31.9 28.3 30.7 32.6 329
Bogazici 45.4 55.7 57.3 56.1 49.4 44.7 34.7
iTo 26.5 32.4 335 32.9 30.2 28.1 27.6
Sabanci 52.8 61.6 62.1 56.3 55.8 46.1 42.8
Bilkent 64.1 68.3 67.1 59.4 53.1 50.3 45.2
Kog 74.9 70.3 65.2 55.1 49.2 49.4 50.5
End. gelir 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hacettepe 28.2 32.6 33.8 35.8 375 36.0 37.0
OoDTU 60.0 58.8 61.2 66.4 62.1 59.7 99.8
Bogazigi 57.1 57.4 55.1 60.3 50.8 56.1 60.8
iTU 72.1 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Sabanci 70.0 77.7 87.8 95.5 65.4 89.8 99.1
Bilkent 36.4 39.7 42.8 39.5 55.1 53.6 48.1
Kog 82.4 81.9 84.3 79.4 60.2 63.6 70.6
Uluslararasi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hacettepe 19.6 21.9 23.6 24.4 25.0 24.4 24.3
ODTU 26.7 27.8 29.4 29.9 30.4 33.0 41.1
Bogazigi 38.3 45.4 47.7 46.0 41.8 40.7 39.1
iTU 22.9 24.8 25.6 26.1 26.8 26.8 36.9
Sabanci 42.7 46.7 46.6 48.4 52.0 53.6 57.5
Bilkent 475 51.9 55.6 61.0 62.8 63.9 63.1
Kog 53.5 54.4 53.8 53.8 49.7 495 51.0
Toplam 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hacettepe 17.9 22.6 27.2 33.6 36.4 36.7 33.2
oDTU 26.3 27.0 28.1 26.6 28.6 29.5 35.1
Bogazigi 30.3 35.0 35.0 35.2 325 31.7 29.4
iTO 25.0 28.7 28.5 29.5 29.5 28.8 325
Sabanci 37.2 41.1 41.8 41.8 41.2 39.1 38.7
Bilkent 36.3 38.4 385 36.6 36.8 35.1 325
Kog 43.0 43.7 43.0 40.1 38.4 40.3 40.6




Sekil: THE siralamasinda 7 yildir ilk 1000’e giren universitelerimizin toplam puanlari
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e Ongdrmis oldugumuz gibi, Universitelerimizin egitim ve arastirma puanlari oldukca
dusuktdr. Tablodaki tim egitim puanlarinin ortalamasi 25,3, arastirma puanlarinin
ortalamasi ise 24,7’dir. Buna karslilik atif puanlarinin ortalamasi 47,6’dir. Bu 3 kriterin
siralamanin %90’ini olusturdugu dusundlurse, Universitelerimizin performanslarini blyuk
Olclide atiflarin belirledigi ortaya ¢ikar. 2018’de 7 tliniversitemizin atif puani ortalamasi
51,4 iken 2022’de 42,1’e dugmustiir. En basarnli oldugumuz kategorideki bu biyuk
diisiis, son yillardaki disusleri agciklamaya yeterlidir.

e 2018 yilindan bu yana ise:

- 7 Universitemizin ortalama egitim puani 24,7'den 27,3’e gikmistir. En buyuk degisim
iTO’nin 5,8 puanlik ¢ikisidr.

- Ortalama arastirma puani 23,5'tan 25,9’a gikmistif. En biyik degisim ODTU’niin 11,9
puanlik ¢ikisidir.

- Ortalama atif puanlari 51,4’ten 41,2’ye gerilemistir. En blyik degisim Hacettepe’'nin
18,2 puanlik cikisidir.

- Ortalama endustriyel gelir puanlari 66,4'ten 73,6’ya gikmistir. En buyik artis, ODTU’niin
38,6'lik gikisidir. (ITU 6gretim (iyesi bagina diisen endustriyel gelir kategorisinde 5 yildir
dunyada en tepedeki tniversitelerden birisidir.)

- Ortalama uluslararasi puani ise 40,3'ten 44,7’ye gikmistir. ODTU, iTU ve Sabanci 10
puanin Uzerinde artiglar gérmuglerdir.

- Toplam puan ortalamasi 34,6’da sabit kalmistir. En biyik ¢ikis 7 puan ile ODTU’de
gorulmustar.

Gorildiigi gibi 2018-22 arasi universitelerimizin performanslari pek fazla degismemistir
(en buyuk diagus 6 puan, en biyuk ¢ikis ise 7 puandir). Demek ki, siralamalardaki asagiya
gidisin nedenini baska bir yerde aramak gerekmektedir.



1) Siralanan liniversite sayisi siirekli artiyor:

2016 yilhinda sadece 400 Universite siralanmis iken, 2022’de 1.600’den fazla Universite
siralandi. Siralanan Universite sayisi arttikga rekabet de artiyor ve yukarilarda siralanmak
zorlagiyor. Dinyada 20,000 civarinda yuksekdgrenim kurumu bulundugunu dastnirsek, bu veri
tabaninin daha da buyimesi sasirtici olmaz. Birkag yila kadar siralanan tniversite sayisi
2,000’ bulabilir.

2) Hizh biiyiyen bazi ilkelerin liniversiteleri hizla yukarilara gikiyorlar:

Bazi Asya Ulkelerinde (Cin, Japonya, Singapur, Giney Kore ve Tayvan) 10 Universiteyi diinya
capindan yapmak tizere 6zel devlet fonlari kuruldu. Ozellikle Cin’in diinya Universiteler
siralamasindaki performansi ¢ok iyi. 2016 yilinda ilk 500’e 11 Cin Universitesi girmis iken, bu yil
bu sayi 24’e c¢ikti. En iyi performans gdsteren Cin Universiteleri 16. sirayi paylasan Tsinghua ile
Pekin Universiteleri.

Gelecekte universitelerimizin siralamasi ne olabilir?

Bu yazida s6zu gecgen 7 Universitemizin toplam agirlikli puanlari 29,4 (Bogazici) ile 40,6 (Kog)
arasinda degisiyor. 2021’de siralamalarda daha yukarilarda yer almak icin gereken puanlar ise
soyle oldu:

ILK ... ICIN 500 | 400 | 350 | 300 | 250 | 200 100
MIiNPUAN | 409 | 44.1 | 46.1 | 481 | 504 | 54.0 | 62.3

Yukarida s6zi edilen iki faktér nedeniyle bu puanlar sirekli artiyor. Ornegin, 2017 yilinda ilk
500’e girmek igin 32,6 puan yeterli iken, 2022 yilinda 40,9 (yani %25 daha fazla puan)
gerekiyor. En tepedeki Universitemizin toplam puani 40,6 ve bu puan ilk 500 icin bile yetersiz.
Dolayisiyla Universitelerimizin kisa vadede daha yukarilara gikmalari oldukga zor goérunuyor.
Birakin ilk 100’0, ilk 200 igin bile uzun vadeli bir plan ¢ergevesinde ciddi bir kaynagi harekete
gecirmemiz gerekir.

Tdm siralama sistemleri blylk 6lctide ya da tamamen arastirma ciktilarindan etkilenirler.
Universitenin temel iglevi arastirma oldugundan bu, beklenen bir sonugtur. Tirk tniversiteleri
dinya siralamalarinda yukarilara ¢gikmak istiyorlar ise, bunun yolu bellidir: arastirma ciktilarini
yukariya gekmek.

Universiteyi liseden veya dersaneden ayiran en énemli faktdr arastirmadir. insanhgin
dagarcigindaki bilgiyi artirmak yerine sadece bilgiyi aktarmayi kendilerine misyon edinen yuksek
6grenim kurumlari Universite olmanin sorumluluklarini timuyle yerine getirmemektedir ve
bircogu dusuk prestijli diplomalarin yerel dagiticilari olmaya mahkumdur. Sadece ve sadece
arastirma universiteleri, yiksek prestijli uluslararasi gekim merkezleri haline gelebilir ve diinyada
siralamalarda 6nde gelebilirler.

Detaylarda universitelerin misyon ve vizyonuna bagl farkliliklar olmakla birlikte arastirma

Universitesi olmanin temel sartlari sunlardir:

- Arastirmaci: Arastirma kapasitesi yuksek 6gretim tyeleri ise alinmalidir.

- Zaman: Ogretim Uyelerine arastirma yapabilmeleri icin gereken zaman saglanmalidir.

- Mali destek: Arastirma icin gereken mali butgceler saglanmalidir.

- Altyapi: Arastirma icin gereken fiziksel ve kurumsal ortamlar saglanmalidir.

- Insan kaynag:: Arastirma igin 6nemli olan doktora égrencileri ve asistanlar saglanmalidir.

- Kariyer yonetimi: Ogretim (iyeleri igin gelistirilecek degerlendirmelerde arastirma giktilari éne
cikariimalidir.



Turk Gniversitelerinin dinya siralamalarinda yukarilara gikmasinin tek yolu arastirma ciktilarini
yukariya cekmektir ve bunun nasil yapilacadi bellidir: lyi arastirmacilari ise alip onlara
arastirmaya uygun sartlari saglamak ve kariyerlerini hedefler dogrultusunda yonetmek
gereklidir. Bir grup tniversitemizin 2017-18 akademik yili agilis téreninde “arastirma
Universitesi” olarak belirlenmis olmasi kanimca bu yonde olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu
Universitelere nasil ek destekler saglanacagi hala netlesmemistir. Devlet Universiteleri arasinda
THE siralamasinda her yil ilk dértte olan Bogazigi'nin yillik butgesi 60 milyon dolarin altinda
iken, ilk 100’e giren Universitelerin cogunun bitcesi milyar dolarlar ile élglilmektedir. EGer bir
veya birkag¢ Universitemizi diinya ligine sokacak isek, ¢ok farkli butceler ile planlama yapmak
gerekmektedir.

Erhan Erkut, 3 Ocak 2022



