Girisimcilik 6@renilir mi? Yoksa girisimci mi dogulur? Girisken olmak ve girisimci olmak ayni
sey midir? Girisimci olmak isteyenler hangi becerilere sahip olmali? Girigsimci olmak igin
nereden baslamali? Daha pek ¢ok sorunun cevabi girisimci genclere yol gésteren Prof. Dr.
Erhan Erkut’la yaptigim bu réportajda.

Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz? Ozellikle girigimci kimliginiz ve girisimcilige dair
olan galismalarinizdan s6z edebilir misiniz?

Ben endustri miihendisiyim. Yasamimin yarisi Kuzey Amerika'da gecti. Ogretim Gyesi olarak
calistigim dénemlerde bile hep girisimcilige yatkin birisi oldum. Buna izin veren yoneticiler ile
birlikte calisma firsati yakaladim. Turkiye'ye déndukten sonra bir Universite kurdum. Bu da bir
girisimdi aslinda. O dénemde Universitelerin girisimci yetistirmesi gerektigine inandigim igin
Universiteyi de o sekilde konumlandirmaya g¢alistim. Daha sonra girisimcilik Gzerine daha fazla
okuyup yazmaya basladim. Kendimi bir sosyal girisimci ve kurum igi girisimci olarak
gériiyorum. iginde bulundugum kurumlarin iginden girisimler gikarmaya calisiyorum. Bu bir
yuksek lisans programi, bir merkez, yeni bir program, yeni bir is yapis sekli ya da bir
hizlandirici olabilir. Var olan kurumlarin icinden bile ¢ok farkh sekillerde yeni girisimler
¢tkarmak mumkan. Bir yandan da 6grencileri girisimcilie heveslendirmeye, %5 olan
girisimcilik oranini yizde %10’a, belki de %15'e ¢gikarmaya galisiyorum. Girisimcilik
aktivitelerine Bilkent Universitesinde program revizyonlari yaparak basladim. iki buguk sene
burada calistiktan sonra bes bucuk sene de Ozyegin Universitesinde devam ettim. Simdi ise
MEF Universitesindeyim. 2014'ten bu yana ¢alistigim tiim Universitelerin kendi karakterine ve
kendi ihtiyaclarina uygun, bulunduklari sehre ve hitap ettikleri segmente yonelik farkli
girisimlerle ugrasma sansi buldum.

Girigsimci bir gencin sizce ne gibi 6zellikleri, hedefi ve galisma sekli oimah? Bir
girisimciyi ug¢ sifatla nasil tanimlarsiniz?

Eger Gg sifatla tanimlamak istesek cevap olarak yaraticilik, inisiyatif alabilmek ve takim
olusturabilmek derdim. Ama bir gencin her seyden 6nce farkindaliginin olmasi gerekir. Strekli
gbzleme acgik olmasi ve bir seyi daha iyi nasil yaparim konusunda kafa yormasi, bunun
yaninda da kendisini kisittamamasi ve buldugu ile yetinmemesi gerekiyor. Zaten girisimciligin
temeli de bir seyin daha iyisini yaratmak ya da bir probleme ¢éziim getirmek. Takim ¢ok
onemli. Girisimci olmak isteyen bir geng, iyi bir takim bulamazsa fikirleri de heba olabiliyor.
Fikrin ve takimin ise yaramasi icgin tekerlegin surekli ddnmesi gerekiyor. Bunu da geng,
inisiyatif alarak basarabilir. Ginimuzde artik hi¢ kimse fikre para vermiyor. Fikrin tek basina
bir degeri yok. isin asli herkes o fikirlere bir sekilde sahip. Yepyeni bir fikir bulmak da artik pek
miimkiin degil. Onemli olan o fikri en iyi sekilde hayata gegcirebilmek. Bu asamada da azim,
kolay pes etmemek ve risk alabilmek ¢ok dnemli. Risk asigi olmaya gerek yok elbette ama bir
girisimci adayinin risk korkusu varsa girisimci olmasi da pek mimkun degil. Genglerin biraz
disa dénik olmasinda fayda var. Ayrica kolay kolay depresyona da girmemeliler. Gengler;
basarisizlida karsi direnglerini yiksek tutmali, ayaga hizlica kalkabilmeli, dustikten sonra ¢ok
hizli bir sekilde o ruh halinden kurtulabilmeli. Clnki pek ¢ok kez disecek ve yeniden ayaga
kalkacaklar. Bu saydigim ozelliklerin hepsi bir girisimcide elbette olmayabilir ancak bir kismi
bile olsa dogru arkadas sec¢imiyle buttn bu 6zelliklere sahip bir takim olugturmak mumkdan.
TUm bunlara sahip bile olunsa yine de bir girisimin basarili olma ihtimali cok yiksek degil ama
ikinci, Gglncd, besinci is deneyiminden sonra eninde sonunda basari gelecektir.



Sizce gencler bu 6zellikleri sureg igerisinde gelistirebilir mi?

Elbette gelistirebilirler. Bu bana ¢ok sorulan bir soru. Girisimcilik dgrenilir mi, girisimci dogulur
mu? Girisimcilikte U¢ tane énemli faktor vardir. Bir tanesi de bilgidir. Bilgi gelistirilebilir.
Ornegin pazar arastirmasi yapmak, mali tablo hazirlama kapasitesi gibi. Diger bir faktor de
yetkinliklerdir. Burada girisimcilik icin gereken becerilerden s6z ediyoruz. Takim ¢alismasi,
sunum becerileri, zaman ydnetimi, stres ydnetimi gibi. Beceriler ise daha ¢ok saha ¢alismasi
ile gelistirilebilir. Bunlari derste veya kitap okuyarak gelistirmek mimkin degil. Uglinciisii ise
gelistirimesi en zor olan seylerdir. Bunlar tutum ve mizag 6zelliklerine bagh dzellikler. Ornegin
ahlak, etik, risk toleransi gibi. “Ben bundan sonra daha ¢ok risk alacagim.” diyebilmek ya da
kolay gecimli biri olabilmek gibi.

Belki bu becerileri ve tutumlari kiigiikliikten itibaren hem okulun hem de ailenin destegi
ile gelistirebiliriz. Ne dersiniz?

Belki de okullardan beklentimiz bilgileri cocuklara yuklemeyi birakmalari ve bu becerileri
gelistirmeye odaklanmalari olmali. Cocuklar takim ¢alismasi yapabilsinler, birlikte basarmayi
ogrensinler, sunum yapabilsinler, kendi kendilerine plan yapabilsinler, zamanlarini
yonetebilsinler, stresle basa ¢ikabilsinler... Tum bu beceriler gelismisse ¢ocuk zaten uzun
doénemde 6z ydnlendirme ve kendi kendine 6grenme konusunda ¢ok ciddi bir adim atiyor.
Yoksa bizim okulda 6grettigimiz seylerin artik higbirinin degeri yok. Hepsi kendi kendine
ogrenilebilecek seyler. 21. yuzyilda icerigin pek de bir degeri kalmadi.

Girisimci olmak isteyen pek ¢cok gencgle karsilagiyoruz. Geng girisimciler nereden
baslasinlar? Tiirkiye’de 6zellikle sanslari var mi? Degerlendirebilecekleri ne gibi
firsatlar var? illa yurt digina mi agilmalan gerekiyor?

Liselilere girisimcilikle ilgilenmelerini tavsiye ediyorum. Okuyarak baglasinlar. Higcbir okuldan
cok fazla sey beklemesinler. Okullar onlara girisimcilik konusunda ¢ok da fazla bir sey
katmayacak. Kendi kendilerini ydnlendirmeleri gerekiyor. ilk dnce birkag tane girisimcilik kitabi
okusunlar. Blogumda tavsiye ettigim kitaplara bakabilirler. Sonrasinda girisimcilik etkinliklerine
katilsinlar, girisimleri takip etsinler. Girigsimlere Ucretsiz ¢aligma teklifi gétirstnler. Yeni bir
girisimde, bir “start-up”ta staj yapmak buyulk bir sirkette staj yapmaktan ¢ok daha 6gretici bir
deneyim. Bircok seyi Ug ay igerisinde 6grenebiliyorsunuz. Bu sure iginde belki sirket batiyor,
fon aliyor. Kisaca o sirketin hayatinda énemli ve dramatik seyler oluyor. Kurumsal sirketlerde
bazi seyler ¢cok daha yavas ilerliyor ve dolayisiyla bu sirketlerin stajyerlerden beklentileri daha
az. Halbuki start-up’larda herkesin emegi, her kaynak ¢ok degerli. Késede otur, fotokopi ¢ek,
kahve getir deme lUksleri yok. Bir glin finansta bir giin pazarlamada ¢alisabilirsiniz. Bir gin
veri analizi yapabilirsiniz. Genglerin her seyi deneyimleme sanslari oluyor. Bir de genglerin
teklif edecekleri bir seylerinin olmasi ve sizin icin bir sey yapabilirim diyebilmesi gerekiyor. O
yuzden ben 6grencilere kodlama 6gdrenin diyorum.

Ben de tam bu soruyu sormak istemistim. Bir lise 6grencisi ne teklif edebilir sizce?

Ozellikle 10S ya da Android platformunda mobil uygulama gelistirme becerileri varsa gok
kiymetli. Hic olmazsa C++, Java, PHP, Python gibi dillerden birini biliyorlarsa o da olur. En
azindan Excel'de veri analizi yapabiliyorsa bu becerilerini de teklif edebilirler. O da olmadi
pazar arastirmasi yapabilirler. Her girisim disari ¢ikip insanlara Grtnleriyle ilgilenip
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ilgilenmedigini sorar. Gerektiginde firca da yiyeceksin, belki de kovulacaksin. Belki yirmi kisiye
soracaksin, birkag tane olumlu cevap alabileceksin. Digunulen Urline ya da hizmete ihtiyag
var mi, o Urln biraz degistirilmeli mi, o Grtin ne kadardan satilsa satilabilir gibi sorularin
cevabini bulmayi elbette bir liseli yapabilir. Hele bir de Griin genglere yonelikse bir liselinin
kendi arkadaslari arasinda yapacagi bir anket ciddi bir pazar arastirmasi verisi toplamak igin
bulunmaz firsat. Liseli genclere ben mutlaka staj yapmalarini dneriyorum. Staj icin de 6zellikle
start-up’lar mathis bir firsat. Kurumsal firmalarda staj yapmak ¢cok daha zor. Bir kulucka
merkezine gitsinler. Burada minimum on tane sirket bulacaksiniz. Hepsine tekliflerini
yapsinlar. Bir tanesi mutlaka kabul edecektir.

Size pek ¢ok geng geliyor ve danisiyor. Genglerin dert ettikleri ve danistiklari konulari
merak ediyorum. Size gelen sorular daha ¢ok neler oluyor? Ve siz bu sorulara nasil
cevap vermeyi tercih ediyorsunuz?

“Bu fikir calisir mi?” diye geliyorlar. Bu sorunun cevabinin olmadigini insanlar genellikle
anlamiyor. Bilmiyorlar ki sadece ben degil kim olursa olsun bu sorunun cevabini veremez.
Benden bu ¢alisir ya da ¢alismaz dememi bekliyorlar. Halbuki bir strt érnek var dnlerinde.
Ornegin bir paketi FedEx 24 saat igerisinde kapidan kapiya teslim ediyor. Bu aslinda bir MBA
projesiydi. Ogrenciler projeyi hocalarina anlattiklarinda onlara bu proje calismaz dendi. Daha
sonra bu fikir cok buyuk bir sirkete donustu. Dolayisiyla bir uzmanin bir fikre caligir ya da
calismaz demesine ¢ok kulak asmamak gerekiyor. Asil daha énemli olan 0 uzmanin soru
sormasina musaade etmek gerekiyor. Clinkl sordugu o sorularla girisimcinin kafasinda bir
seyler yaratabilir. Uzman dediginiz kisilere belki de benzer fikirler gelmistir. Onlarin neden
calismadigini uzman daha 6nce incelemistir. Uzman ayrica o problemlerin nasil Ustesinden
gelebilinecedi konusunda sorular yardimiyla girisimciyi yonlendirebilir. Dolayisiyla bu fikir
calisir mi sorusunu kimseye sormamak gerektigini digtiniyorum. “Bir fikrim var. Boyle bir sey
daha 6énce geldi mi? Bunun hakkinda ne dusuntyorsun? Bunun éninde ne tur engeller var?
Nasil basariya ulagabilirim? Hangi kanallar ve kaynaklar var?” gibi sorular sorulabilir.

Gengler sizi tanidiklan i¢in dogal olarak sizinle iletisime geciyorlar. Sizce gencgler
mentorlara ihtiya¢ duyuyor mu? Boyle bir mentorluk sistemi kurulsa igse yarar mi?

Var aslinda. En iyi mentorlar aslinda seri girisimcilerdir. Bu girisimciler (¢ bes tane girisimde
batmis ¢cikmig, deneyim elde etmis insanlar. Aslinda bunlarin sayisi Turkiye'de ne yazik ki ¢gok
da fazla degil. Clnkl Turkiye'de s6zini ettigim tekno girisimciligin tarihi cok eski degil. 15
yillik bir ddnemden bahsediyoruz. Bu girisimcilerin sayisi 10-15 Kigiyi gegcmez diyebilirim. Bu
kisilerden mentorluk almak gok degerli. Genglerin onlara ulasabilmeleri igin en direkt yol ITU
Cekirdek, Ozyegin Girisim Fabrikasi gibi kulugcka merkezlerinden birine girmek. Bu merkezler
Kog ve Sabanci Universitelerinde de var. Bunlarin kendi mentor aglari var. Oyle bir yere
tirnaklariyla kaziyarak girecekler, girigsimcilik etkinliklerine katilacaklar, ortalikta gordukleri
herkese fikirlerinin 1 dakikalik bir versiyonu anlatacaklar. Bir fikrim var otur sana yarim saat
fikrimi anlatinm dersem kimse bana yarim saat vermez. Ama bir dakika icerisinde fikrimi
anlatacagim ve sizden geri bildirim almak istiyorum derseniz o zaman baska. Aslinda
“elevator pitch” dedigimiz bir yaklagim bu. Fikrinizin 2,5 dakikalik versiyonu, 1 dakikalk
versiyonu hatta 30 saniyelik versiyonu olmali. Genglere lisede derdini 1 dakika igerisinde
anlatma becerisi kazandirmak ¢ok degerli olur. Ornegin Twitter'da 140 karakterde kendini
ifade etmek ilk giktiginda az degdil mi dedik ama baktik ki oluyor. Bir dakika az degil mi diyoruz
ilk bakista ama bir bakiyoruz ki ¢ok distnursek hakikaten bir kisi fikrini bir dakika icerisinde
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anlatabiliyor. Karsimizdakinin vakti yok. Kimse bizi oturup yarim saat dinlemez. Belki yarim
saat sohbet etmek isteyecektir ama o bir dakika icinde bunu yapip yapmayacagina karar
verecektir. iste o 1 dakika icinde o kisinin ilgisini gekebilir, size daha genis zaman vermesini
saglayabilirsiniz. Bu pratigin yapilmasinin ¢ok degerli oldugunu dastniyorum. Bunun illaki bir
is fikri olmasi gerekmiyor. Herhangi bir fikri bir dakika i¢erisinde karsisindakine anlatabilmek
onemli bir beceri. Girisimciler icin ise olmazsa olmaz. Bence her insan i¢in bu ¢ok énemlidir.
Ozellikle Tirkiye'de bunun gok gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii soru sormakta bile
zorlaniyoruz. Konferansta birisi ayaga kalkiyor, 6nce adini soyluyor, tesekkur ediyor, fikrini
soyllyor ama bir tlrll soru gelmiyor, sonra bakiyorsunuz korsan bir sunum basliyor. Sorunun
bir cimlede, maksimum 2 cumlede sorulabilmesi lazim. Belki Turkge derslerine boyle bir
calisma yapilabilir. Kendini ifade etmek icin bir model olusturulabilir.

Siz aslinda kiigiik ¢ocuklara nasil girisimcilik egitimi verebiliriz sorusunun cevabini
kismen verdiniz. Belki de bu temel becerileri gocuklara verirsek geng girisimciler
yetistirmek igin bir adim atabiliriz. Ne dersiniz?

Cocuklara kendi elleriyle bir seyler yapmanin keyfinin tattirmamiz gerekiyor. Ben bu yiizden
maker hareketi, robot kamplari ve STEM yaklagsimindan ¢ok s6z ediyorum. STEM esittir
maker degil, STEM esittir robotik degil. Aslinda STEM bir diisiinme ve yasama bicimi.
Bunlarin hayat bulus versiyonu, 6grencilerin kendi elleriyle bir seyler yapmasi maker
hareketini getiriyor. Ogrencilerin maker kuliiplerinde ne kadar keyifle calistiklarini, dersi
dinlemek istemeyen 6grencilerin kullibe girdigi anda bambagska bir cocuga dontstugund, o
gln belki de o gocugun okula o is igin geldigini, dersler bitse de bir an énce laboratuvara
gitsem maker hareketine baslasam dedigini biliyoruz. Kodlama dyle bir sey ki makine size bir
karsilik veriyor ama makineyi aslinda siz yonetiyorsunuz. Bir oyun oynarken makine aslinda
sizi yonetiyor ve makinenin size verdigi sinyallere cevap veriyorsunuz. Cocuk i¢in kodlama
o6grenmek guglendirici bir sey. Dolayisiyla gocugun girisimcilik becerilerini gelistirmek
istiyorsak takim c¢alismasi, sunum teknikleri, zaman ve stres yonetimi gibi becerilerin yaninda
kendi kendine yaratma duygusunu da ¢gocuga tattirmamiz gerekiyor. Yaraticiligini
olabildigince kdriiklememiz lazim. Bunun igin érnegin tasarim dersleri cok degerli olabilir. “Al
iste sana trlG tarlG aletler veriyorum. Bir tane képri tasarla. Bir yerden bir yere ziplamak ya
da tirmanmak igin bir tane ziplama makinesi tasarla. Ya da distugu zaman kiriimayacak bir
obje tasarla.” gibi gbrevler vermek. Eskiden hani el isi dersi derdik ya. Elleriyle
calisabilecekleri, bir seyler yapabilecekleri, bir seyleri ortaya ¢ikarmanin tadini alabilecekleri
ortami onlara sunmak gerek. Burada bir tane Arduino devresi olup olmamasi o kadar da
elzem degil. Cocugun kendi yaraticiligini kullanarak olmayan bir seyi yaratmasi ¢ok degerli.
Sadece var olan alternatifler arasindan birisini segmek degil, yeni alternatif yaratabilecedimizin
bilincinin verilmesi ¢cok énemli. Bunun yeri de aslinda ilkokul ve ortaokul. Lise bence bunun
icin oldukca geg¢. Keske ilkokul ve ortaokulda surekli her seyi hazir bulmak yerine kendi
kendine bir seyler yapma hevesini gocuga verebilsek.

O zaman okullarin ¢ok da teknolojik olmak icin bir gaba harcamasina gerek yok aslinda.
Cok da basit seylerle bu kazanimlan edindirmeyi basarabilirler. Dogru mu?

Kesinlikle. Cocuk agaca tirmanmaya ¢alisirken bile kendi kendine bir seyler 6greniyor.
Nereden tirmansa tirmanma sansi daha ytksek, disme riskini en aza nasil indirir, hangi dala
tutunur... Salincak kur dedigimizde bile salincak kuracak dali segmek ve ipin uzunlugunu
belirlemek gerekiyor. Bu, ¢ok daha eski usul yéntemlerle bile kazandirilabilir. Biliyorsunuz
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Finlandiya'da ¢cocuklar 22 saat derse giriyorlar ve 22 saatin 3 saatini disarida, bahcede
gegiriyorlar. Aslinda bu becerileri kazandirmak bir yerde mufredatin pargasi. Cocuklara bu
olanaklari daha fazla tanimamiz gerekiyor. Cocuklarin tabiatla daha fazla bir arada olmalari
lazim. Bir seyi ektigi zaman onun bulylmesini izlemek bile blylk kazanim. Bu da ¢gocuga
baska bir boyut veriyor. Su anda benim gordigim en buyilk sikinti, cocuklar bu ortamdan,
tabiattan ve kendi kendine bir sey yapmaktan kopmus durumdalar. Var olan teknolojik aletleri
cok iyi kullaniyorlar diye 6évunuyoruz. Halbuki onlar zaten insanlar iyi kullanabilsin diye
tasarlandi. Cocuklarimiz onlari iyi kullaniyor diye 6vinmek sagma. Cocuklarimiz bir alet
yapabiliyor mu, ya da o aleti tasarlandigindan farkli bir sekilde kullanmayi becerebiliyor mu?
Tahta bir araba yapip araba yarigina girmesi ¢cocugun iPad'de oyun oynamasindan ¢ok daha
degerli. Eskiden biz ¢ocukken iki tekerlekli, tahta, ayaginla vurarak ilerleyen, direksiyonu olan
arabalar yapardik. Cocuklarin kendisinin bunlari yapmasi gok kiymetli. Ug bes defa yanlis
yapacak, kotl yapacak, belki kirilacak, dokllecek ama sonrasinda bir seyi tasarlamayi
ogreniyor olacak.

ilkokul, ortaokul ve liselerde bu eksikleri gordiiniiz. Liselilere belirli becerileri
kazandirmak Uzere Yetgen isimli bir program baslattiniz. Bu egitimden biraz s6z eder
misiniz?

Yetgen aslinda bu bahsettigim kadar iddiali bir sey degil. 10 ve 11. siniflara yonelik beceri
gelistirme programi. Ancak dyle ¢ocuklari doga ile bulusturmak, onlara bir seyler yaptirmak
kadar 6teye gidemiyoruz. En son 3.0'1 yaptik. Cocuklarda az gelismis ya da gelismemis
oldugunu gérdigumuz becerileri gelistirmeye calisiyoruz. Takim ¢alismasini 6n plana
ctkariyoruz. Sunum teknikleri egitimleri ile bashyoruz. Gengler bir takimda 4 ay boyunca
¢alisarak sonunda bizlere bir proje sunuyorlar. Bir de kariyer planlama modilimuz var. Bilgiye
ulagsma modulinde ise arastirma yapmayi 6gretiyoruz. Google’daki arastirmalarina
glvenmeyip veritabanlarina, kitiphanedeki kaynaklara ulagsmayi égretiyoruz. Sonrasinda da
Excel ile modelleme yapip problem ¢ézme becerilerini gelistirmeye ¢aligiyoruz. Son olarak da
Python 6greterek bitiriyoruz. Toplam 10 gunlik olan program 10 hafta sonu surlyor ve
genellikle cumartesi gunleri oluyor.

Genglerde nasil bir degisim gozlemliyorsunuz? Geldiklerinden bu yana segilen
cocuklar nasil bir degisim sergiliyorlar?

Program Ucretsiz oldugu icin 6grencileri secerek programa dahil ediyoruz. Aslinda aradigimiz
sey cocuklarin bilingli olmasi. Oz gegmisimde iyi duracak diyenleri almiyoruz. Benim bu tiir
eksikliklerim var ve daha basarili olmak istiyorum ¢iinki hayatta boyle bir hedefim var ya da
diinyayi bu sekilde degistirmek istiyorum, diyenleri aliyoruz. Okul takintimiz yok. istanbul
Erkek Lisesinden de ogrencilerimiz var adi sani duyulmamis okullardan gelenler de oluyor.
Web uzerinden sekiz-on soruluk basvuru formunu doldurmalarini istiyoruz. Programi nereden
duydun, bu programin sana ne katacagini disindyorsun, sen bu programa ne katabilirsin,
ilerideki hayallerin nedir, hedeflerin nedir gibi sorular soruyoruz. Kendisindeki eksikligi géren
ve bu eksiklerini diizeltmek isteyen, gelisime agik édrencileri istiyoruz. Geldiklerinde bir kere
cok hevesli ve heyecanli oluyorlar. Fakat 6zguiven seviyeleri ¢ok dusuk oluyor. Onuncu
haftanin sonunda bir 6zglven patlamasi gériyoruz ¢linkl ¢ocuk bastan asagiya sifirdan bir
projeyi gelistirmis, bir yere getirmis ve sunmus oluyor. O arada da U¢ dort tane édev
yapmasini bekliyoruz. Aslinda her sey bir Gniversite dersi havasinda gidiyor. Gruplar ilk giin
kuruluyor, toplam 2,5 aylik slre igcinde slrekli beraber ¢aligiyorlar. Her grubun bir lideri var. Bir
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Universiteli agabey ya da ablanin da oldugu her takim WhatsApp grubunda surekli
haberlesiyorlar. Haftada bir takimlar kendi aralarinda toplaniyorlar. 12 kisilik gruplarda da
aslinda 3 kisilik 4 tane takim var. Liderler her takimla bazen ayri bazen de birlikte toplaniyorlar
ve 6devleri birlikte hazirliyorlar. Gengler is bélimu yapmayi 6greniyorlar, birbirlerine kargi
sorumluluk duygularini gelistiriyorlar. Daha sonra da topluluk dnlinde sunmayi pratik ediyorlar.
Programdan ciktiklarinda ¢ocuklardan hakikaten diinya ile bas etmeye hazirim duygusu
akiyor. Ben egitimin tamamen bdyle bir deneyim olmasi gerektigini dugtindyorum. Egitim,
ekipler halinde dgrencilerin bir seyleri deneyimlemesi Uzerine olmali. Mufredat sadece destek
icin yani bir kolaylastirici rolinde olmali. Cocuklar bilgiye toplu olarak bir yerden ulasabilsinler
diye mifredat var. Bu programda toplam 6 saat ders anlatiyoruz. Toplamda 60 saatlik bir
egitim bu aslinda. Ama 60 saatte ¢ocuklar belki de 600 saatte 6grenebileceklerini 6greniyorlar.
Dusundyorum da simdi liseler, ortaokullar tamamen bu sekilde bir egitim uygulasa, mifredat
arka planda kalsa, matematikten su konuyu isledik, tarinten Caldiran Savasi'na geldik gibi
dertler biraz arkaya itilse, ¢ocuklar biraz daha kendi istedikleri seyleri 6grense, takim halinde
caligsalar, kendi projelerini sunsalar, her derste mufredat odakh degil de 6grenci geligimi
odakli bir bakis agisi olsa ne kadar da hizli yol alirdik.

Bir egitim kurumuna ya da bir okula 5 adimlik bir yol haritasi ¢izseniz bu nasil olurdu?

Adim sayisini bilemiyorum ama ilk énce ¢ocuklarin bir testten gegcirilmesi lazim. Cocuklarin
becerileri, yetkinlikleri ve mizaclari nelerdir? Ne tur insanlarla birlikte ¢alisabiliyorlar?
Cocuklarin iyi taninmasi gerekiyor. Daha sonra ¢ocuklar uzun dénem boyunca
calisabilecekleri gruplara konulur. Tamamen akran dgrenmesi sistemine dayali bir sistem
kurulur. Ogretmen yol haritasini gizer. Ogrenciler ddnemin baginda diger égrencilerle birlikte o
dénem ne yapacagini belirler. Ogrenci kendi belirledigi yolda ¢cok daha hizli ve hirsli
yurlyecektir. Hedefe de varmaya galisacaktir. Biz onlarin 6éntine birtakim yemekler koyuyoruz
ve daha sonra ¢ocuklar az yedi, yemegi begenmedi diye sikayet ediyoruz. Birakin, gocuklar
yemegdi kendileri yapsinlar. Tarihin neresini 6grenmek istiyorsa orasini 6grensinler. Kendi
arastirmalarini yapsinlar. Kitaplarda yazan seyleri herkes okur. Belki ¢cok daha ilging seyler
bulacaklar. Cocuklarin mimkuin oldugu kadar 6zgurlestiriimesi ve onlara yetki verilmesi
gerektigini distndyorum. Okulun tamamen bir destek mekanizmasina dénismesi gerektigini;
dersler, mifredat ve zimreler yerine destek merkezleri olmasi gerektigini disundyorum.
Maker kultibl bunun ¢ok glizel bir 6rnegi. Makerspace aslinda bir tir destek merkezidir.
Cocuk buraya gelir ve kendi istedigi seyi yapar. Bir tane de tarih destek merkezi kurabilir,
orada surekli kaynak hocalar bulunmasini saglayabilir, kitaplarla zenginlestirebilir,
veritabanlarina ulagimi mimkuan kilabilirsiniz. Cocuk bdylece tarih konusunda tartisabilir, tarihi
konusabilir. Daha ¢ok ilgi alanlari etrafinda odaklanmis destek merkezleri ve sinav olmayan
bir okul hayal ediyorum. Bu hayal tabii ki su an pek mimkuin degil. Ne kanunlar buna izin verir
ne de veliler ve 6gretmenler bunu ister. Dolayisiyla bu simdilik tamamen utopik bir 6ngoru.

Peki bu senaryoyu bir biitiin olarak mi uygulamamiz gerekir? Sizce fark yaratacak bazi
parcalarini okullarda harekete gegiremez miyiz?

Uygulanabilir elbette ama bir sistem kurulursa daha etkili olur bence. Tarih dersini kaldirin,
tarih merkezini kurun, buraya ug tane 6gretmen koyun, gelen 6grencilerle sohbet yapilsin,
seminerler verilsin, gcocuklar ¢cocuklara anlatsin diye hayal ediyorum. Bu sefer kazanimlar ne
olacak diyecekler. Sinavlar diyecekler. Mufettis gelirse diyecekler. Bunun ancak biling diizeyi
cok yuksek 20-25 ailenin bir araya gelip kendi kooperatif okulunu kurarlarsa gergekleseceginin
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mumkuin oldugunu distniyorum. Benim de aslinda éngérecedim ¢6zim bu olur. Degismeyen
okullarin pesinden kosmaktansa ¢ocuklariniza hayat veren okullar kurun diyorum. Cocuklar
okula mutsuz gidiyorlar. Okulu ¢ocugun hevesle gittigi, iple ¢ektigi, icinde bulunmak istedigi bir
yere gevirmemiz gerekiyor. Cocuk okula istemeden gidiyorsa biz bir seyleri yanlis yapiyoruz
demektir. Okul gocuga aci veren bir yer olmamali, mutluluk veren bir yer olmali. Biz dyle bir
kabullenmisiz ki hayat aci verir, dolayisiyla okul da aci veren bir yer olmalidir diyoruz. Aci
veya tatli cocugu bir sekilde hayata hazirlamamiz gerekir gibi bir disiinceye sahibiz.
Cocuklarimizi kolelige bile bile hazirlamamaliyiz.

Peki, sistem boyle ama yine de gencler ¢éziimiin bir pargasi olabilirler. Geng¢ler hangi
alanlara yonelsinler ve kendilerini hangi alanlarda gelistirsinler?

Bir kere her 6grencinin ok iyi ingilizce biliyor olmasi sart. Bu konunun tartisacak yeri kalmadi
artik. Yeni bilgilerin cogunlugunun ingilizce uretildigini biliyorsunuz. Cocuklarimizi 50 yillik bir
kariyer bekliyor. Bu ylizden kendilerini stirekli yenilemeleri gerekecek. Dolayisiyla
ingilizcelerinin gok iyi olmasi gerekiyor. Her zaman kodlamadan séz ediyorum ama
kodlamadan kastim algoritmik disiinme, modelleme ve problem ¢dzme yani matematiksel
distinme. Bu beceriler serisini gelistiren 6grenci her meslekte bunlarin ¢ok ise yaradigini
gérecektir. Bu tip da olabilir, avukatlik da. Mihendislik olmasi sart degil. Ogrencilerin
kodlamanin yaninda veri ile bag etmeyi bilmeleri lazim. BlyUk veri artik her yerde. Makine
o6grenmesi, yapay zeka konularina yakin olmalari lazim. Hangi meslegi, hangi sektéru
secgerlerse segsinler onlarin hayatlarinda bu konular mutlaka yer alacak. Ve 21. ylzyilin
anahtari kendi kendine 6grenme, 6z degerlendirme ve 6grendiklerini unutup yeniden
o6grenebilme olacak. Cocuklara bir seyler 6greten okullar ve egitim kurumlari tamamen birer
koltuk degnegi. Cocuklarimizin bu koltuk degneklerinden kurtulmalari lazim. Kurtulmasalar
bile bu koltuk degneklerinin onlarda kalici bir hasar yaratmalarina izin vermemeleri gerekiyor.
Yani sektorler o kadar da 6nemli degil. Su kadar meslek ortadan kalkacak, yapay zeka ve
robotlar geliyor diyoruz ama bu hemen buglnden yarina olacak bir sey degil. Kendi kendine
ogrenmeyi bilen, teknoloji dost ve okuryazari olan insanlar igin gelecek her zaman parlak
kalacak. Ote yandan da islevsiz bir kitle var. islevsiz kitle ne yazik ki zaman icerisinde
blylyecek ve belki de Glkenin yarisi calisamaz hale gelecek. Teknolojinin tlketicisi olacak bu
insanlarin bir sekilde ise yarayabilmesi igin toplumun bir kisminin arti deger Uretebilmesi
gerekiyor. islevsiz gruba diismemek aslinda kolay. Tercihlerle alakali. 21. yiizyilda basarili
olmak igin gok zeki olmaniz gerekmiyor. Yapmaniz gereken seyler belli. Onemli olan
yetkinlikler ve beceriler, teknoloji okuryazarligi, yaraticilik, takim ¢alismasi, inisiyatif almak...
Bunlarin baylk bir kismi 20. ylzyilda da dnemliydi, 19. yuzyilda da énemliydi. Simdi daha
onemli hale geldi.

Eskiden emirleri takip etmek yetiyordu, artik yetmiyor. Cuinkl emir verecek insanlar da ne
yaptiklarini bilmiyor. Dunya o kadar hizli degisiyor ki toplam bilgi hazinesi eskiden yuz yilda bir
ikiye katlanirdi simdi okudugum bazi kaynaklara gore her gun ikiye katlaniyor, bazilari da bir
ayda ikiye katlaniyor diyor. Bir ay bile olsa dyle bir diinyada yasiyoruz ki bir seyin her tarafini
o6greneyim demek komik. Arastirma yaparken nerede duracagini bilmek bile ¢ok énemli.
Ornegin Google'a girdiginizde karsiniza yarim milyon baglanti ¢ikiyor. Kag sayfaya baktiktan
sonra duracaksiniz. Orada bir egri var. Durma kararlar cok 6nemli artik. Hangi noktada
vazgececeksiniz? Ya da bu sirket daha fazla yarimuyor, iliskim ylrimuyor deyip
birakacaksin. Biraz da bu optimal durma noktasi Uzerinde insanlarin egitim almasi gerekiyor.
Bu durumla glnlik hayatimizda bile o kadar sik karsilasiyoruz ki. Bir telefon alacaksiniz
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ornegin. Bir pazar arastirmasi yapiyorsunuz. Ne kadar arastiracaksiniz? 1 saat mi, 10 saat mi,
100 saat mi? Hangi noktadan sonra dur diyeceksiniz ve alacaksiniz? Telefonu 50 kurus daha
ucuza bulmak icin 10 saat harcamaya deder mi? Ya da o 6zelligini yanlis anlamisim su
ozelligini istiyordum demek. Bu 6zellik senin hayatinda ne kadar 6énemli? Bdyle seylere o
kadar takiliyoruz ki bazen son derece irrasyonel bir sekilde yanlis kararlara yénlenmis
olabiliyoruz. Belki de 0 zaman da basgka seyleri yapamiyoruz ve hayati kagiyoruz. Bir kere
sunu gormemiz gerekiyor: Kisith tek kaynak zaman, her seyi geri getirebilirsin ama zamani
geri getiremezsin. Bence genclerin bu konudaki farkindaliklarinin gelismesi gerekiyor. Bazi
gengler géruyorum durmayi bilmiyorlar. Gérev bilinci cok yiksek. Sonuna kadar gitmesi
gerektigini disiniyor. Sonunun ne oldugunu da bilmiyor. Ozellikle geng gocuklarda, 11 yasin
altindaki ¢ocuklarda bu durumu ¢ok fazla gériyoruz. Blyuklerin 6nemli gérevlerinden bir
tanesi onlara dur diyebilmek. Bu proje ydneticileri igin de oyun gelistiren bir ekibi ydneten kisi
icin de gecerli. Yoksa birisi ona hadi artik pazara ¢ikiyoruz demezse sonsuza kadar oyun
gelistirmeye devam eder. Herkesin hayatinin her safhasinda bir noktada durmasi gerektigine
kafa yormasi lazim.

Aslinda bu, yeni is gelistirme yaklagimlarinda da olan yalin girisimciligin temeli gibi. Ne
dersiniz?

Yalin girisimcilikte s6z edilen Minimum viable product bu mantikta. Elinde bir sey varsa onunla
¢ik ve piyasadan gelen geri bildirimler dogrultusunda gelistirmeye devam et. Yoksa hep
gelistirirsin ve laboratuvardan hi¢ ¢cikamazsin. Belki girisimcilik mantalitesinin bir yasam bigimi
olarak ¢ocuklarda oturtulmasi ilging bir fikir olabilir. Aklinda bir fikir varsa bunun testinin
yapilmasi gerekiyor, etkilesim gerekiyor, bilgiyi almak gerekiyor. Sonuna kadar gelistirmeye
calisma ¢unk( zaten nereye gitmesi gerektigini bilmiyorsun diyor. Pazar biliyor ama pazar da
bildigini bilmiyor diyor. Pazar sana sOyleyemez ancak pazara goturdigunde pazar alip
almama kararlari ile seni bilgilendirebilir diyor. Bu yaklasimi aslinda butin hayatiniza
uygulayabilirsiniz. Bir kitap yazmaya basladiniz ne zaman duracaksiniz ve géndereceksiniz?
Bir projeye bagsladiniz ne noktada onu agiklayacaksiniz? YouTube videosu ¢ektiniz; ¢ kere
cektiniz, beg kere ¢ektiniz, ne zaman yayimlayacaksiniz?

Ogrencilere bir tavsiyem de yaraticilik ve teknolojiyi birlestirip icerik Uretmeleri. Herkesin bir
YouTube fenomeni olmasi gerekmiyor ama herkes icerik Uretebilir. Uretkenlik 21. ylzyilda
daha degerli olacak. Clnku inanilmaz bir bilgi tiketimi toplumuna dogru gidiyoruz. Herkesin
video izledigini gériyorum, fikra okudugunu gériyorum ama bunlari Greten pek yok gibi.
Dolayisiyla yaratma ve tretme ¢ok dnemli. Bunu teknolojiyle birlestirdiginiz zaman ¢ok daha
fazla insana ulasabiliyorsunuz. Eskiden yaziyorduk ama c¢ok fazla kisiye ulasamazsak
yazdiklarimiz elimizde kaliyordu. Hi¢ kimseyle onu paylasamiyorduk. Simdi ise yaz, bloguna
koy, isteyen okusun ve okuyuculardan geri bildirim al. Dolayisiyla Gretimin kalitesini yukseltme
sansiniz var. Genglere bunu kullanin diyorum. Uretmek dnemli diyorum.

O zaman gengler i¢in son mesajiniz ne olur?

Tuketici olmayin, Uretici olun diyebilirim. Gereken yetkinlik ve becerilere ulasmaya caligin. Bir
amag edinin. Dunyayi nasil daha iyi, yasanabilir bir yer haline getirebilirim, nasil insanlarin
refah seviyesini ylkseltebilirim sorularina kafa yorun. Zaten bu yoldan gittiginizde mutlu
olacaksiniz. Amag para kazanmak olmamali, mutlu olmak olmali. Basari da ¢ok sart degil.
Basari, mutlu olmaya giden yolda insanlari mutlu eden yan faktoérlerden sadece biri.
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