Girisimci Olmak isteyen Universitelilere Oneriler

Erhan Erkut, 14 Subat 2018
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10. Icerden girigimciligi (intrapreneurship) deneyin

Son donemde farkh gruplara yaptigim “Bir Kariyer Olarak Girisimcilik” sunumlarimda girisimci olmak
isteyen (genellikle Gniversiteli) dinleyicilere 10 6neri veriyorum. Girisimci adaylarina destek olabilmek
icin bu yazida bu Onerileri biraz detaylandiracagim. Bu 6nerileri dort yildan uzun bir stiredir veriyorum,
ve bu siirede girisimcilik ekosistemi epey ilerlemesine ragmen oneriler pek degismedi; bir stire daha da
degismesini beklemiyorum.

1. Universitenizden pek bir sey beklemeyin

Hans Wissema’nin “Third Generation Universities” kitabini Ozyegin Universitesi’ni kurmadan énce
okumus, ardindan “Uciincii Kusak Universiteler” adi altinda terciime edilmesini saglamistim. Tek ciimle
ile 6zetlemek gerekirse, birinci kusak Universiteler sadece profesyonel yetistirdiler ve var olan bilgiyi
yaymaya calistilar; ikinci kusak tiniversiteler ise arastirmayi 6n plana koyarak yeni bilgi olusturma ve
arastirmaci yetistirmeyi misyon edindiler; MIT ve Stanford gibi iclincl kusak Universiteler ise disiplinler
arasi ve esnek yapilari ile profesyonel ve arastirmacinin yaninda girisimci de yetistirmeye basladilar.
2008’de “Girisimci Universite” ilkemizde pek bir anlam ifade etmiyordu. Aradan gegen 10 yilda
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“girisimci” s6zcugl toplumumuzda epey deger kazandi ve su anda birgok kurum girisimci oldugunu,
girisimci yetistirdigini iddia ediyor. Fakat maalesef higbir Giniversitemiz 3. Kusak Universite olmayi
basaramadi—yanina bile yaklasamadi. 2013’de Harvard Business Review’da “Universite Olmadan
Girisimcilik Olmaz” (http://erhanerkut.com/egitim/harvard-business-review-universite-olmadan-
girisimcilik-olmaz/) yazimda tniversitelerin girisimcilik ekosisteminin en 6nemli (ve en zayif) halkasi
oldugunu vurguladiktan sonra, 2014’te ayni dergide yayinlanan “Tiirkiye’de Girisimcilik ve Universiteler”
(http://erhanerkut.com/girisimcilik/turkiyede-girisimcilik-ve-universiteler/) yazimda ise girisimci bir
Universite olusturabilmek icin neler yapilmasi gerektigini anlattim. Fakat kanimca Tirkiye’de ne
Universitelerin kurulus modelleri, ne akademideki hakim algi, ne lniversitelerde (olmayan) 6zerklik, ne
Universitelerin isleyis bicimi, ne akademik 6rgtitlenme, ne bilgi ve deneyim, ne (olmayan) 6dil/ceza
sistemi, ne destek sistemi, ne de varolan kanunlar girisimci bir Gniversitenin kurulmasina uygundur.

Bircok tniversitemiz, lisans programlarina bir girisimcilik dersi koyarak, bir girisimcilik kulibi acarak veya
yilda bir girisimcilik “zirvesi” diizenleyerek yasak savmaktadir. Durum boyle iken, 6grencilere ilk
tavsiyem Universitelerinden fazla bir sey beklememeleridir--ki bu neredeyse tiim Gniversiteler igin
gecerlidir maalesef. Fakat Gmitsizlige kapilmaya gerek yok ¢iinkd:
1) Hemen her Universitede girisimcilige yatkin birka¢ akademisyen vardir ve tek tiik de olsa
girisimciligi destekleyen etkinlikler organize edilmektedir.
2) Baska Universitelerden, tniversite disindaki kurumlardan ve internetten girisimcilik destegi
almak mimkiindiir. Orneklendirmek gerekirse:
e Ulkede iyi calisan tiniversite kulucka merkezi veya hizlandirici sayisi ¢ok az olmakla birlikte,
benim bildigim tiim merkezler tim 6grencilere acgiktir. Ornegin 2011’de Ozyegin’de Girisim
Fabrikasi’'ni kurdugumuzda kuluckaya giren ekiplerin hicbiri Ozyegin Universitesi’nden
degildi. Daha giincel bir 6rnek: bugiin iTU Cekirdek’te iTU disindan ¢ok sayida takim yer
almaktadir.
e Universite disindaki kurumlardan TUSIAD’in diizenledigi Bu Genglikte is Var yarismasi (ve
kampi), Hamdi Ulukaya Girisimi’nin diizenledigi girisimcilik kampi, Agik inovasyon
Dernegi’'nin diizenledigi HacknBreak kampi ve benzerleri tim Universite 6grencilerine agiktir.
e internette girisimcilik ile ilgili cok sayida (iicretsiz) kaynak bulunmaktadir. Girisimcilik ile
ilgilenen her 6grenciye Steve Blank’in Udacity’deki “Lean Launchpad” dersini kuvvetle
Oneriyorum (https://www.udacity.com/course/how-to-build-a-startup--ep245). Daha iddial
Ogrenciler ise yine Udacity’nin tekno-girisimcilik nano-derece programini alabilirler
(https://www.udacity.com/tech-entrepreneur).

Kaynaklar bu kadar zenginlesmis iken, kendi {iniversitenizde girisimcilik ile ilgili fazla birsey yok diye
hayiflanmaya hi¢ gerek yoktur. Kendi Gniversitenizde ulasabildiginiz kaynaklara ulasin, fazlasi icin diger
Universitelere, Universite disi kurumlara ve internete bakin.

2. En az iki staj yapin, ayrica yazlari galisin

Fanusta girisimci olunmaz. Ulkemizdeki 6grenciler orta 6gretim sirasinda gerek kiltiirel, gerek kurumsal
nedenlerle maalesef is deneyimi edinemiyorlar. Deneyim edinmeyi liniversite sonrasina birakmak ¢cok
yanlis. Universite 6grencilerine her firsatta staj yapmalarini ve part-time ¢alismalarini éneriyorum.
Profesyonel olarak ¢alismayi planlayanlar icin bu deneyimi edinmek, sonrasinda bu deneyimi anlamli bir
sekilde 6zge¢mise ve miilakatlara yansitabilmek ¢cok 6nemli. Belki daha 6nemlisi, bu deneyimler
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sirasinda 6grenci hangi sektérde, hangi bliyiklikteki bir kurumda ve hangi fonksiyonel alanda galismanin
kendisine daha doyurucu gelecegi, hangi tir islerde de hi¢ calismak istemeyecegi hakkinda epey bir bilgi
toplayabiliyor. Bu deneyimler profesyonelligi hedefleyen bir 6grenci kadar girisimciligi hedefleyen bir
Ogrenci i¢in de degerli. Bir kurumda galistiginiz her an, sizin o kurumun yaptigi islerde firsat tespiti
yapmanizi ve girisim alternatifleri Gzerinde fikir yiritmenizi kolaylastiriyor.

3. Girisimcilik Gizerine en az 5 kitap okuyun

Girisimci adaylarina 6nerim, Steve Blank’in Udacity dersini izledikten sonra su dosyayi incelemeleri:
https://www.slideshare.net/slideshow/embed code/key/e5HDKQz8dZsSql. Bu iki giris hamlesinden
sonra sira kitap okumaya geldi. Girisimciligin “6grenilebilir” olduguna inandigimdan, her alanda oldugu
gibi bu alanda da kitaplara giivenmenizi 6neriyorum. Asagida yolun basindayken mutlaka okunmasi
gerektigine inandigim kitaplar yer aliyor, bu kitaplari okuyarak iyi bir temel olusturabilirsiniz. lyi bir
girisimci olmak istiyorsaniz bu kitaplari okuyarak elde ettiginiz temelde durmamali, mutlaka
ekosistemdeki diger dnemli kaynaklari okuyarak yolunuza devam etmelisiniz.

e The Startup Owners Manual (Steve Blank, Bob Dorf) (https://steveblank.com/startup-owners-
manual-1in/): Adim adim girisimciligin 6gretildigi bu kitap bircok tniversitede ders kitabi olarak
okutuluyor. Bu kitap “Girisimcinin El Kitabi: Adim Adim Bir Sirket Kurmak” adiyla Tiirk¢e’ye de
cevrildi: http://www.dr.com.tr/Kitap/Girisimcinin-El-Kitabi/Bob-Dorf/Egitim-Basvuru/Is-Ekonomi-
Hukuk/Yonetim-Is-Gelistirme-Kalite/urunno=0000000612033. Ayrica kitabin yazarlarindan Steve
Blank’in blog sitesinde girisimcilik ile ilgili cok sayida kisa video bulunuyor:
https://steveblank.com/startup-owners-manual-1in/.

o Disciplined Entrepreneurship (Bill Aulet): MIT Girisimcilik Merkezi Direktori tarafindan yazilmis olan
bu kitap da bir ders kitabi olarak kullaniliyor. Ayrica yazarin sitesinde kitaba ek malzeme de
bulunuyor: http://disciplinedentrepreneurship.com/. Bu kitap “Disciplined Entrepreneurship: Basarili
Startup lcin 24 Adim” adiyla Tiirkce olarak yayinlandi: http://www.dr.com.tr/Kitap/Disciplined-
Entrepreneurship/Bill-Aulet/Egitim-Basvuru/Is-Ekonomi-Hukuk/Yonetim-Is-Gelistirme-
Kalite/urunno=0000000673785

e The Lean Startup (Eric Ries): Bu kitap (yukaridaki iki kitaptan 6nce) 2011’de yayinlandi ve birgok
Universitede ders kitabi olarak kullanildi. Kitap “Yalin Yeni Girisim: Bugiiniin Girisimcileri Siirekli
Yeniligi Kullanarak Cok Basarili isleri Nasil Ortaya Cikarir?” adi ile Ozyegin Universitesi yayinlari
tarafindan Turkge’ye cevrildi (https://library.ozyegin.edu.tr/tr/hakkimizda/ozyegin-universitesi-
yayinlari). Bu kitap ile birlikte yazarin kitap icin kurdugu siteyi (http://theleanstartup.com/) ve
YouTube’daki konusmasini (https://www.youtube.com/watch?v=fEvKo90gBns) da éneriyorum. Ayni
yazar 2017 sonunda “The Startup Way” kitabini da yayinladi.

e Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers (Alex
Osterwalder ve Yves Pigneur). Bu kitap, listedeki en eski kitap (2010), fakat diger girisimcilik
yazarlarini derinden etkilemis bir kitap. Tirkceye “is Modeli Uretimi” adiyla gevrildi
(http://www.dr.com.tr/Kitap/ls-Modeli-Uretimi/Alexander-Osterwalder/Egitim-Basvuru/Is-Ekonomi-
Hukuk/Yonetim-Is-Gelistirme-Kalite/urunno=0000000391407 )

e The Art of the Start (Guy Kawasaki): Bu kitap da “Kendi isini Kurmak isteyen Girisimcinin El Kitabr”
adiyla dilimize cevrildi (http://www.dr.com.tr/Kitap/Kendi-Isini-Kurmak-Isteyen-Girisimcinin-El-
Kitabi/Guy-Kawasaki/Egitim-Basvuru/Is-Ekonomi-Hukuk/Yonetim-Is-Gelistirme-
Kalite/urunno=0000000274607)
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e Delivering Happines (Tony Hsieh): “Mutluluk Dagitmak” adiyla dilimize gevrilen bu kitap Zappos’un
kurucusu Tony Hsieh’in hikayesini anlatiyor (http://www.dr.com.tr/Kitap/Mutluluk-Dagitmak/Tony-
Hsieh/Egitim-Basvuru/Kisisel-Gelisim/urunno=0000000366923).

e The Startup of You (Reid Hoffman ve Ben Casnocha): Girisimcilik dili ile yazilmis bir kariyer planlama
kitabi ve sitesinin (http://www.thestartupofyou.com/) Universite 6grencilerine ¢ok faydali
olabilecegini disinlyorum. Kitabin 6zeti ile baslamak isteyebilirsiniz
(http://www.thestartupofyou.com/summary/). Bu kitap da “Sen Basla Gerisi Gelir’ adiyla Tirkce’ye
cevrildi (http://www.dr.com.tr/Kitap/Sen-Basla-Gerisi-Gelir/Ben-Casnocha/Egitim-Basvuru/Is-
Ekonomi-Hukuk/Yonetim-Is-Gelistirme-Kalite/urunno=0000000622213).

e Bu kitaplarin yaninda Tiirkiye’deki girisimleri konu alan iki kitap daha 6nerecegim. Birincisi biraz eski
olmakla birlikte Tiirkiye internet girisimciligi (6zellikle e-ticaret) tarihi agisindan énemli bir kitap:
Ekim Nazim Kaya’nin olusturdugu “Kaldirag Etkisi,” ikincisi ise ODTU Geng Girisimciler Toplulugu’nun
olusturdugu “Girisimcilik Oykiileri.” Bunlarin yaninda ben de 30 kadar hizli bilyiiyen Tiirk girisimini
konu alan “Tiirk Ceylanlari” adli kitabi 2018 iginde yayinlamaya ¢alisacagim. Kitapta Tulrk
girisimcileri ile miilakatlarin yaninda ¢ok sayida girisimci ile gérismis aktorlerinin Glkedeki
ekosistem hakkindaki goriislerine de yer verilecek.

4. Girisimcilik aktivitelerine katilin

10 yil 6nce lilkemizde neredeyse hig girisimcilik etkinligi yapilmaz iken, son yillarda gerek tiniversiteler,
gerek hizlandiricilar, gerek 6zel sektor, gerekse dernek ve vakiflar tarafindan ¢ok sayida etkinlik
yapilmaya baslandi. Benim bildigim kadariyla bu etkinliklerin blyiik gogunlugu Ucretsiz ve yine bliylk
cogunlugu web Gzerinden canli yayinlaniyor. Gidebildiginiz kadar ¢ok etkinlige giderek diger girisimci
adaylari ile tanismanizi ve fikir aligverisinde bulunmanizi 6neriyorum. Eger yukarida saydigim kitaplarin
bir-ikisini okuyup giderseniz etkinlikten daha fazla yarar saglarsiniz. Etkinlikleri takip etmenin en kolay
yolu Webrazzi'yi takip etmek olabilir (https://etkinlik.webrazzi.com/).

5. Ekosistem oyuncularini taniyin

Diinyadaki her girisimcilik ekosisteminin 4 temel oyuncusu vardir: devlet, 6zel sektor, STK ler,
tniversiteler. Ulkemizde her gruptan birkag kisi ile tanismaya calisin. Devlet tarafinda en az 4 bakanlik
girisimcilik ile ilgileniyor: Kalkinma Bakanligi (Kalkinma Ajanslari yolu ile), Ekonomi Bakanligi, Sanayi,
Ticaret ve Teknoloji Bakanligi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi. Ozel sektérde girisimcileri en cok
ilgilendiren kurumlar melek yatirimcilar ve yatirim sermayesi kurumlari. Aktif olan melek yatirim aglari
arasinda Galata Business Angels, BIC, Keiretsu, eTohum, TRAngels ve Sirket Ortagim, yatirim sermayesi
kurumlari arasinda ise 212, Revo Capital, iLab, Earlybird ve ACT yer aliyor. Lisansli melek yatirimci
sayisinin 400’Un Uzerinde olmasina ragmen aktif melek yatirimci sayisi 20’yi gegmiyor. Bu grubun en
aktif Gyeleri arasinda ise Hasan Aslanoba, Sina Afra, Nevzat Aydin ve Emre Kurttepeli bulunuyor.
Girisimcilik ile ilgilenen STK’lere 6rnek olarak TOBB Geng Girisimciler Kurulu’nu, Endeavor’u, Kagider’i ve
Girisimcilik Vakfi’ni saymak miimkiin. Universiteler tarafinda ise girisimci adaylari icin en 6nemli
olusumlar kulugka merkezleri ve hizlandiricilar. En biiyiik kulugka merkezi yilda 300 girisimi blinyesine
alan ITU Cekirdek. Ozyegin’in Girisim Fabrikasi, Ko¢’'un Kworks’li, Sabanci’nin SUCool’u, ODTU’niin
Atom’u diger kayda deger kulugka merkezleri arasinda. Girisimci adaylarina énerim, her firsattan
yararlanarak bu oyuncular hakkinda bilgi sahibi olmalari ve zamani gelince temasa ge¢meye ¢alismalari.
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6. Bir kulugka merkezinde bir giin gegirin

Kulucka merkezlerinde ne olup bittigini merak ediyorsaniz-ki etmelisiniz-, yukarida soziini ettigim
kulugka merkezlerinden birisine gidip icerideki startuplar ile birebir gérismelisiniz. Hemen her merkez
yilda birkag defa icerideki girisimleri goriicliye ¢ikardigi “demo day” organize eder. Bunlara katilarak
hem girisimcilerin sunumlarini dinleyebilir hem de girisimciler ile sergi alaninda birebir sohbet sansi
yakalayabilirsiniz. Bu giinlerin en biiyiigii olan ve iTU Cekirdek tarafindan diizenlenen “Big Bang” i
kacirmamalisiniz.

7. 5 yeni girisim secip yakindan takip edin

ilgilendiginiz alanda Tiirkiye’den 5-10 yeni girisim secip onlari yakindan takip etmeniz, yeni girisimlerin
yasam doéngiisii hakkinda ciddi bir bilgiye kavusmanizi saglayacaktir. iki yillik bir takip sonunda ne zaman
ortak aldiklarini (veya gikardiklarini), ne zaman yeni ise alimlar ile biytduklerini, ne zaman yatirim
aldiklarini, ne zaman protip ¢ikardiklarini, ne zaman pazara girdiklerini, hangi hizla bly{dklerini, ne
zaman “pivot”ladiklarini neredeyse giinii giiniine izleme sansiniz olacaktir. Ozetle, sectiginiz girisimlerin
“cekilmemis belgesellerini” izlemenizi 6neriyorum. Eger girisimciler ile tanisip bir gliven iligkisi
kurabilirseniz, haftalik temaslar ile girisimi iyice yakindan takip etmeniz miimkin olabilir.

8. Yeni bir girisimde iicretsiz part-time galisin

Ekosistemi yeteri kadar iyi tanidiginiza ve bir girisime belirli bir alanda fayda saglayabileceginize emin
oldugunuz zaman, sectiginiz bir veya birkag yeni girisime Ucretsiz destek teklifi yapmanizi dneriyorum.
Teknik (mihendislik, temel bilimler, medikal vs.) bilgiye sahipseniz tirlin gelistirmede, kodlama
biliyorsaniz uygulamada, arayliz tasariminda, veri tabani olusturmada, yoneylem arastirmasi ve veri
analizi biliyorsaniz veri isleme ve karar destek sistemlerinde, isletmeden anliyorsaniz muhasebe, finans
veya pazarlamada, iletisimden anliyorsaniz kurumsal iletisimde fayda saglayabilirsiniz. Hicbir sey
yapamasaniz, potansiyel misteriler ile konusup girisime geri bildirim saglayabilir, Griiniin satilmaya
baslamasi ile birlikte de satis destegi verebilirsiniz. Olasi bir staj veya part-time galisma sirasinda bir
startupta, kurumsal bir firmada 6grenebileceginizden ¢ok daha fazla sey 6grenebilirsiniz. Startup’un
destege ihtiyaci oldugundan size sadece fotokopi ¢ektirip kahve yaptirmayacaklarina emin olabilirsiniz.
Ayrica startuplarda neredeyse herkes her isi yapmak zorunda oldugundan, ne amagla baslamis olursaniz
olun, tiim alanlarda deneyim kazanacaginizi distiniyorum. Birkac ay haftada bir veya iki giin licretsiz
¢ahistiktan sonra, eger ¢ok sey 6grendiginizi dlislinliyorsaniz ayni sartlar altinda ¢alismaya devam edebilir
veya startuptan Ucret veya kicik ortaklik talep edebilirsiniz. Yatirim almamis bir startuptan Ucret
almaniz pek miimkiin olmayabilir, fakat degerli bir is yapan galisanlarin (ilk 3-4 yil boyunca) yilda binde 5
civarinda bir ortaklik almasi beklenebilir.

9. Bir kuruma girip 5 yil galigin

TUm bu yukarida saydiklarimi 6grencilik sirasinda yaptiktan sonra, mezuniyet sonrasi kurumsal bir

sirkette 5-10 yil kadar ¢alismanizi 6neriyorum. Bu 6nerimin birka¢ nedeni var:

e Deneyim: is kurmak icin is deneyimi gereklidir. Her firsatta kurumsal diinyay! kiyasiya elestirsem de,
bu diinyanin yeni mezunlara ¢ok degerli deneyimler kazandiracagi bir gergektir. Bir sirkette
kararlarin nasil verildigini icerinden gormek; Gretimi, pazarlamayi, finansi, operasyonlari yakindan
izlemek; kamu ile iliskilerin nasil ylrGtildiGgline sahit olmak mezuna 6nemli pratik bilgiler saglayacak
ve liniversitede aldigi egitime anlam katacaktir.



e Farkindalik: lyi bir girisim icin bir firsatin farkinda olmak gerekir. Kurumsal yasam sirasinda birgok
sorun ile karsilasacaksiniz ve ¢dziim onerileri Gzerine disiinecek, belki diger ¢alisanlar ile fikir als
verisinde bulunacaksiniz. Boylece farkindalik kaslariniz gelisecek, diinyadaki ¢c6ziim bekleyen
sorunlari daha kolay teshis etmeye baslayacaksiniz.

e s agi: Profesyonel kariyeriniz kisa bile olsa, calisirken bircok temas yapacak ve bircok kisi ile
tanisacaksiniz. Olusturdugunuz bu ag girisiminize blylik katki saglayacaktir. Belki ortaginiz, belki
yatirimciniz, belki ilk musteriniz, belki gok 6nemli bir sorununuzu ¢6zecek bir danisman ile bu sekilde
tanisma ihtimaliniz olacaktir.

e  Birikim: Birkag yil kurumsal bir sirkette calismak size az da olsa maddi bir birikim firsati saglayabilir ve
boylece girisiminize kiiclik bir sermaye ile baslayabilirsiniz—ki yatirim alabilmek i¢in bu bir 6n sarttir.
Bunun yaninda kisa da olsa basarili bir profesyonel kariyer ileride gikacaginiz yatirim turlarinda sizi
daha yetkin ve glvenilir birisi yapacaktir.

e Veriler: Kendileri ile konustugum bircok girisimci bir sirkette olduk¢a uzun bir calisma doneminden
sonra kendi isini kurmaya karar verip sirketten ayrilmis. Universiteden mezun olur olmaz girisimci
olmaya ¢alisanlarin dnemli bir kismi ilk girisimlerinde basarisiz olmus ve kurumsal hayata gegmisler.

10. icerden girisimciligi (intrapreneurship) deneyin

Kurumsal yasaminiz siresince mutlaka akliniza yapilan isleri iyilestirmek icin cok sayida fikir gelecektir.
Bunlarin arasindan yeni bir Grlin, hizmet veya siirece ¢evirmeye en yatkin olan bir veya iki tanesi ile
kurumunuza basvurup “i¢ girisimci” olmayi1 denemelisiniz. Su anda maalesef (ilkemizdeki kurumlar ic
girisimciligin dGnemini anlamiyorlar ve i¢ girisimciligi nasil tetikleyip yonetebileceklerini bilmiyorlar.
Kanimca ig girisimcilik kurumlarin ayakta kalabilmesinin en 6nemli anahtaridir. Zaman igerisinde daha
fazla kurumumuzun ig girisimciligi destekleyecegini imit ediyorum. Akliniza gelen is fikrini hayata
gecirmek icin kurumdan ayrilmadan 6nce, fikrinizi kurum icinden hayata gecirme alternatifini
diisinmenizi 6neriyorum. Eger kurum kabul ederse, girisim ile ilgili bircok probleminiz (iiriin gelistirme
icin laboratuvar kurma, yatirnrm sermayesi bulma, dagitim kanali olusturma vs.) ¢6zilmus ve riskiniz
azalmis olacaktir. Tabii kurumun girisimi yeni bir sirket altinda konumlandirmasi ve bu sirketten i¢
girisimciye ufak da olsa bir ortaklik veriyor olmasi gerekecektir. Eger bu “maash girisimcilik” cabaniz
bosa giderse, kurumdan ayrilip kendi isinizi kurma yolunu secebilirsiniz.

TUSIAD’In diizenledigi “Bu Genglikte is Var” kampinda yapmis oldugum sunumlarin tamamini su
adreslerden izleyebilirsiniz:

e 2016: https://www.youtube.com/watch?v=x4q8-AVoNhw

e 2017: https://www.youtube.com/watch?v=meNMpGzN7Dk

e 2018: Hazirlaniyor



https://www.youtube.com/watch?v=x4q8-AVoNhw
https://www.youtube.com/watch?v=meNMpGzN7Dk

