Turkiye'de otomotiv endistrisi gok gelismis bir durumda. Yilda
1.5 Milyonun tzerinde arag Uretiliyor ve bu Gretimin dortte Ggl
ihrac ediliyor. Bu sektor yillardir ihracat sampiyonumuz. Bu
sektoriin mihendislik ve isgilik ydniinden timuyle yerli bir arac
tretebilme kapasitesi hakkinda higbir kuskum yok. Ama bunun
ekonomik olarak anlamli oldugunu diginmuyorum.

Su anda bazi modellerde (6rnegin Tofas Egea) otomobilin yerli
icerik orani %70'e kadar ¢ikti. Bu yeteri kadar "yerli" degil

mi? Bu oranin %100 olmasi ekonomik degil. Her uretici Gretim
icin gereken pargalarin bir kismini ithal ediyor. Ornegin
Volkswagen'in kullandigi bazi pargalar Tirkiye'de Uretiliyor.

Otomotiv sektdriinde Ar-Ge'nin Tirkiye icin cok dnemli
oldugunu distnuyorum. Bdylece hem Uretilen araclarin yerli
icerigi artirilabilir hem de kiiresel inovasyon yarisinda yer
alabiliriz. Fakat "yerli ve milli" arag projesi kanimca bir
muhendislik projesinden ¢ok bir markalasma ve pazarlama
projesi olmak zorunda. Bu projenin maliyetleri ve kapasitesi
konusunda kaygilarim var.

Su anda bir Ureticinin yeni bir model iretmesinin maliyeti 500
Milyon dolar ile 1 Milyar dolar arasinda. Sifirdan kurulacak bir
fabrikanin baslangi¢c maliyetlerinin en az 5 Milyar dolar
olacagini disinlyorum. Yeni olusturulacak bir markanin
taninir olabilmesi icin gereken pazarlama maliyetinin ve yeni

markanin dagitim ve servis aginin olusturulma maliyetinin de
birka¢ Milyar dolar olmasi beklenmeli. Otomotiv sektérinin
gidisine baktigimizda, yeni ¢ikacak bir markanin basarili
olabilmesi icin otomobilin alternatif yakit kullanmasinin yaninda
otonom olmasi da gerekli. Bu 6zelliklerde bir otomobili Giretecek
bir projenin maliyeti rahatlikla 10 Milyar dolari gegebilir. 10
Milyar dolari inovasyona ve katma degeri ylksek ihracat
Uruinlerine yatiracak isek, bu kaynagin en dogru kullanimi yerli
otomobil projesi mi?

Bu fabrikanin ekonomik olabilmesi icin yillik Gretiminin yarim
Milyon arag civarinda olmasi (ve bu uretimin gok blylk bir
kisminin ihrag edilmesi) gerekebilir. Su anda diinyadaki
otomobil Uretim kapasitesi yilda 125 Milyon arag

civarinda. Fakat Uretim 100 Milyon ara¢. Yani elindeki
kapasiteyi tam olarak kullanamayan bir sektdre ek kapasite
olusturmaktan bahsediyoruz. Gelismekte olan Ulkeler nedeniyle
kuresel talep zaman igerisinde bir miktar artabilir. Fakat
paylasim ekonomisi sayesinde énuimuzdeki 30 yil icinde yillik
arag talebinin ciddi olarak azalmasi da s6z konusu. Dolayisiyla,
yillik Gretimin 100 Milyondan 80 Milyona diismesi beni
sasirtmaz. Bu da birgok otomotiv fabrikasini ¢ok zor durumda
birakir. Su anda dlnyanin otomotiv devleri (ki bazilari 100
yillik) bu senaryo dogrultusunda planlar yapip Griin gamlarini
cesitlendirmeye galisiyorlar. Daralan bir pazarda yeni

kurulacak bir fabrika ve markanin basarili olmasi tabii ki
mimkin ama bu markanin (Tesla gibi) sistemi altiist eden bir
yenilik ile gelmesi gerek. Bunu yapabilmemizi cok isterdim ama
ciddi bir risk alindigini da gérmek gerek.

Devletin ihracata yonelik Grlnlerin imalatina 6nem vermesini
takdir etmek gerekir. Fakat su anda bdylesine dev bir kaynagi
bu kadar rekabetci ve daralan bir pazara yénlendirmek dogru
olmayabilir. Keske zamaninin artik gecmeye basladigini
dusiindigim "otomobil" yerine daha radikal inovasyon pesinde
kosup bireysel ulagim araglari tasarim ve Uretimine egilse

idik. Drone, hoverboard ve roket ile insan tagima deneyleri
yapihiyor iken biz 100 yillik bir ulagsim modeline ¢ok ciddi bir
yatirim yapiyoruz.

En azindan 8 yildir Gizerinde konusulan bir projenin su anda
hayata gecirilmeye caligiimasinin temel motivasyonunun 2019
secimleri oldugunu disuniyorum. Boyle bir proje igin dngdrilen
1.3 yillik slire bence hi¢ gercekei degil. Fakat verilen sure bu
olduguna gore, konsorsiyumdaki paydaslarin bazi kestirme
yollardan gidip (var olan bir Uretim hattini ve arag modelini
kullanmak gibi) ortaya bir Uriin ¢ikarabilmesi mimkiin. Fakat
bu Griinlin hepimizin gurur duyacag alternatif yakit ile ¢alisan,
otonom olan, paylasim ekonomisine entegre olmaya hazir ve
makul (rekabetgi) fiyatli bir Griin olacagini disinmuiyorum.



