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Universiteler ve Arastirma

Universiteleri diger egitim kurumlarindan ayiran en &énemli 6zellik arastirma
vurgusudur. Arastirma, Universitenin U¢ temel islevinden (egitim, arastirma, hizmet)
birisidir. Diger yazilarimizda yetkinlik gelistirme ve girisimci c¢ikarma konusunda
basarisiz olduklarina degindigimiz Universitelerimizin bu yazida arastirma
performanslarina odaklanacagiz.

Her yil ylzbinlerce 6grencinin hangi liniversiteyi sececegine kafa yordugu llkemizde
ne yazik ki Universitelerimizin 6zellikleri ve performanslari hakkinda objektif ve
glivenilir bir veri tabani bulunmamaktadir. Universiteler hakkinda siirekli veri toplayan
ve en saglikli bilgilere sahip olan YOK, bu bilgileri toplum ile paylasmamaktadir. Kamu
kurumlari olmalarina karsin Gniversiteler hakkinda bilgiye ulasmanin bu kadar zor
olmasi, tercih yapmaya calisan adaylari boslukta birakmaktadir. Bu bilgi eksikligi,
Universitelerin tanitim dénemlerinde kurguladiklari milyonlarca liralik kampanyalar ile
bilgi kirliligine donismektedir. Temiz ve objektif bilginin yerini reklam filmleri, sokak
afisleri ve tanitimlarin giinlerinin aldigi bu ortamda adaylar akilci tercih yapabilmek igin
ciddi bir efor sarf etmek zorunda kalmaktadirlar.

Universitelerin performanslari lizerine kamuya acik veri tabani eksikligini giderme
konusunda caba gosteren kurum sayisi ¢ok azdir ve bu kurumlar da Universite
siralamalarina odaklanmaktadir. En glivenilir iki siralama, Universiteleri 9 akademik
performans kriteri ile degerlendiren ODTU’deki URAP Arastirma Laboratuari
(http://tr.urapcenter.org/2016/) ile Universiteleri 23 adet girisimcilik ve yenilikgilik
kriterine gére degerlendiren TUBITAK ) tarafindan hazirlanan yillik siralamalardir. Yurt
disinda bircok Universite siralamasi yapilmakla birlikte maalesef liniversitelerimiz bu
siralamalarda kendilerine pek yer bulamamaktadir.

Arastirmanin Olgiimii

Akademik performans, gerek URAP, gerek TUBITAK, gerekse de YOK siralamalarinda
(YOK, 2010’dan sonra siralama yayinlamamistir) endeksli dergilerde ¢ikan yayin sayisi
ve bu yayinlarin aldigi atif sayisi ile oOlglllr. Bu iki ol¢lt, akademik diinyada kabul
goérmis Olcltlerdir. Yayin sayisi bir akademisyenin veya akademisyen grubunun
akademik ciktisini dlger, atif sayisi ise bu ¢iktinin akademik diinyada yarattigi etkiyi
Olger. Bu olgitler kullanilarak akademisyenler, bolimler, fakilteler, iniversiteler hatta
Ulkeler kiyaslanabilir. Fakat bu iki temel dl¢ltlin siralamalarda kullanilmasi sorunludur:
a. Yayin sayisi: Bir akademik Unitenin (bolim, fakilte, Universite) performansini
degerlendirirken sadece toplam yayin sayisina bakarsak bircok dnemli faktori goz
ardi etmis oluruz. Akademik yayinlar arasinda ¢ok genis bir kalite ve prestij
spektrumu vardir. Bir yanda yollanan makaleleri yogun bir akademik kontrolden
gecirip ¢ok kiiglk bir kismini yayinlayan dergiler, 6te yanda yollanan her makaleyi
belirli bir Gcret karsiliginda basan dergiler mevcuttur. Bazi dergilere her kitiphane
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abone olur ve o alanda c¢alisanlarin cogu bu dergileri stirekli takip ederler, bazilari
ise cok az okuyucuya ulasir. Bunun yaninda ayni dergide basilan makaleler
arasinda da ciddi farklar olabilir; bazilari alanlarinin akisini degistirirken, bazilari
hemen hemen hig etki yapamayabilir.

b. Atf sayisi: Bir makalede baska bir makaleye atif verilmesi, o makalenin atif yaptig
makalenin iceriginden yararlandigina isaret eder. Yayin sayisi lGzerinden yapilan
degerlendirmenin yarattigi sorunlarin bir kismini, atif sayisi degerlendirmesi
ortadan kaldirmaktadir. Disik prestijli, kimsenin okumadigi dergilerde yapilan
yvayinlar pek atif alamazlar. Fakat atif sayilari Gzerinden vyapilan
degerlendirmelerde de sorunlar vardir. Ornegin bir makale bilimsel bir yéntemi
yanhs uyguladigi icin cok sayida atif alabilir. Literatlr taramasi yapan makaleler de
tipik olarak ¢ok sayida atif alirlar.

Bu sorunlarin yaninda iki 6l¢ttiin ortak bazi sorunlari vardir.
* Yayin ve atif sayilari alana gore buyik farkliliklar gosterebilirler. Farkli alanlardan
akademisyenleri yayin ve atif sayisina gore kiyaslamak dogru olmaz.

* Yazar isimlerinin farkh yazilmalari (kisaltmalar, degisen isimler vs.) nedeniyle yayin
veya atif sayisini baz alan calismalarda hata olabilir.

¢ Akademik (nite kiyaslamalarinda ¢ok yayini olan bir tek arastirmaci veya cok
sayida atif alan bir tek makale 6l¢iti asiri etkileyebilir. (URAP, bu etkiyi gbz 6niine
alarak cok sayida yazardan olusan CERN makalelerini analiz disi birakmistir)

e ki 6lgiit de akademik ahlaki zayif kisilerce manipiile edilebilir.
- Yayin sayisini sisirmek icin Ahmet makalesinin tGzerine Mehmet’in adini ekler,
Mehmet de makalesinin Gizerine Ahmet’in adini ekler; boylece ikisinin de ikiser
makalesi olur.

- Atf sayisini sisirmek icin Ahmet ile Mehmet her makalelerinde kendi
makaleleriile hicbir ilgisi olmadigi halde Ayse ile Fatma’nin tiim yayinlarina atif
verir, Ayse ile Fatma da Ahmet ile Mehmet’in tim yayinlarina atif verir.

- Yayin ve atif sayisini sisirmek -boylece terfi veya 6dil alabilmek- icin higbir
akademik degeri olmayan akademik dergiler bile kurulabilir.

- Burada bahsedilen akademik sahtekarliklar okuyucuya abartili gibi gelebilir
ama maalesef bu konuda tilkemizde uzmanlasmis kisiler bulunmaktadir. (Prof.
Metin Balc’'nin bu konuda yaptigi “Tlrkiye Adresli Bilimsel Dergiler ve Etik”
baslkli konusmasi: www.youtube.com/watch?v=r_dr E2iVKXw)

H-endeksi

Bu iki temel oOl¢litli dolayh olarak kullanan, fakat bu olcltlerin tek tek kullanimlarinin
getirdigi sorunlarin ¢ogunu c¢o6zen oldukca yeni bir 6lcit vardir: h-endeksi
http://www.benchfly.com/blog/h-index-what-it-is-and-how-to- find-yours/). 2005
yilinda Hirsch tarafindan gelistirilmis olan bu endeks tek bir sayi ile bir akademisyenin
veya bir akademik Unitenin akademik degerini Olcebilmektedir. Bu endeksin nasil
hesaplandigini ve neden diger Olcltlerden daha gecerli oldugunu bir 6rnek ile
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gOsterecegiz. Asagida bir bolime ayni Dogentlik pozisyonu igin basvuran 3
akademisyenin yazmis oldugu makaleler icin almis olduklari atif sayilarini azalan sirada
gorlyorsunuz.

Makale| 1 | 2 | 3 5/6|7(8]9]|10|11|12|13/14|15|16|17|18|19|20
Ali 3/2}2|1j1|1|]0|0|0|JO|JO|O|O|O|O]|O]|O]|]O]|O]O
Gul 90(4 2|22

Can 13|12)11|10/4|14 3|2 |1 |0

Ali’nin 20 makalesi ve 10 atifi, Gil’Un 5 makalesi ve 100 atifi, Can’in ise 10 makalesi ve
60 atifi vardir. Makale sayisina goére siralarsak Ali en yukarida, atif sayisina gore
siralarsak ise Giil en yukarida olacaktir. Fakat Ali’nin yazdigi makalelere pek kimse atif
vermemekte, GUl'ln ise atiflarininin hemen hepsi bir makaleden gelmektedir (ve belki
de bir daha béyle bir makale yazamayacaktir). Ote yandan Can 4 farkli makalesine 10
ve Uzerinde atif alarak hem etkisini hem de sirekliligini kanitlamistir.

Simdi bu akademisyenlerin h-endekslerine bakalim. indeks hesaplamasina bir érnek

verelim: bir akademisyenin 3 veya daha fazla atif almis oldugu makale sayisi 3 ise, fakat

4 veya daha fazla atif almis oldugu 4 makalesi yoksa, o akademisyenin h-endeksi 3’tir.

¢ Ali'nin 3 veya daha fazla atif almis makale sayisi heniiz 3 olmadigindan, fakat 2
veya daha fazla atif almis oldugu makale sayisi 3 oldugundan h-endeksi 2’dir.

¢ Gil'in de 3 veya daha fazla atif almis makale sayisi heniiz 3 olmadigindan ve 2’den
fazla atif almis oldugu makale sayisi 2 oldugundan h-endeksi 2’dir. (GUl’lin 2 atifli
makalelerinden birisi bir atif daha alirsa h-endeksi 3’e ¢ikacaktir.)

¢ Can’in h-endeksi ise 4’tir, ¢iinkii 4 veya daha fazla atif almis 4 makalesi vardir. (4
atifli iki makalesinden birisi bir atif daha alirsa, h-endeksi 5’e ¢ikacaktir.)

Goraldagi gibi, h-endeksi Ali’nin “kuru siki” yayinlarindan etkilenmedigi gibi Gil’Gin tek
“agir top”undan da etkilenmemekte ve Can’i gerek yayin gerekse atif siralamalarinda
birinci gelememesine ragmen en yukariya koymaktadir.

H-endeksinin yiksek olabilmesi icin, bir akademisyenin hem c¢ok sayida makale
yayinlamasi, hem de vyayinlarina c¢cok sayida atif almasi gerekir. Yukarida da
gorduglimiz gibi iki olcltten sadece birisinde basarili olan akademisyenlerin h-
endeksleri kiiciik ¢citkmakta, iki Olglitte birden basarili olanlarin h-endeksleri ise daha
yiksek ¢cikmaktadir. Alanlar arasinda farkliliklar olmakla birlikte, Hirsch’e gore 20 yillik
bir kariyerden sonra basarili bir bilim insaninin h-endeksi 20 civarinda, Ustlin basaril
birisinin h-endeksi 40, essiz bir bilim insaninin h-endeksi ise 60 civarinda olabilir.

iki temel 8lgiitten daha kapsamli bir 6l¢iit olan h-endeksi tiniversiteleri degerlendirmek

icin kullanilirsa, su sorunlar da kismen veya tamamen ¢6zlilm{s olacaktir:

- Cok yayin ve atif Gireten bolimler tim dniversitelerde varsa, bu anormallik
siralamaya yansimayacaktir.

- Yazarlarin isimlerinde hatalar varsa bu hatalar mutlaka tim yayin ve atif
calhismalarini etkileyecektir. Bu hatalar bireysel siralamalarda ciddi bir sorun
olusturabilirler. Fakat tGniversite siralamalarinda (hatali isimle yapilan yayin orani



tim Universitelerde benzer oranlarda olacagindan) bu hatalar sonuglari c¢ok
etkilemeyeceklerdir.

- Zayif ahlakl akademisyenler kendi istatistiklerini kolaylikla sisirebilirler ama h-
endeksinin hesaplanis bicimi nedeniyle kurumlarinin istatistiklerini sisirmeleri ¢cok
daha zordur. Kurumun h-endeksini sisirmek icin kurumun calisanlarinin biiyik bir
kisminin akademik sahtekarliga basvurmalari gerekir ki bunu fark etmek bireysel
sahtekarliklari fark etmekten daha kolaydir.

Atifa dayali dlgiitlerin Gniversiteleri siralama kullanilmasi yeni degildir. Ornegin Science
Watch 1996 yilinda atif verilerini kullanarak Kanada tniversitelerini 20 farkh disiplinde
siralamistir. Hatta bazi yazarlar blylik akademik Uniteleri atif verilerine gore
siralamanin bireyleri siralamaktan daha giivenilir sonuglar verdigini belirtmislerdir.

Metodoloji

Bir Universitenin tim arastirma aktivitelerini bir tek olgiit ile 6lcebilmek tabii ki
mimkin degildir. Bu yazida 6nerdigimiz metot ve ortaya c¢ikan siralama sadece belirli
bir veri tabanina giren akademik dergi yayinlari ve bu yayinlara verilen atiflar
degerlendirir. Arastirma fonlarina ulasim, kitap yayinlari, kongre sunumlari, doktora
tezleri gibi diger arastirma aktivitelerini kapsamaz. Fakat bircok alanda endeksli
dergilerde yapilan yayinlar ¢cok énemli oldugundan, sadece bu yayinlari baz alan bir
siralamanin daha kapsamli bir siralamadan pek farkli olmamasi beklenir. Bizi ortaya
citkan mutlak rakamlardan daha ¢ok tniversitelerin karsilastiriimasi ilgilendirdiginden,
arastirma aktivitelerinin timu yerine hem digerleri ile yakindan ilgili olan hem de en
onemlisi kabul edilen aktiviteyi 6lcmek yeterli olabilir.

Bir Universitenin h-endeksini hesaplamak icin o lniversite adresi ile belirli bir sire
icinde yapilmis tim yayinlari ve o yayinlara alinan atiflari degerlendirmek gerekir. Bu
is icin Web of Science (WoS) veri tabanini kullandik. Calismay1 2013-2016 araliginda
yapilmis yayinlar ve alinmis atiflar ile kisitladik. Universite ismini adres alanina girerek
arama yaptik. Universite isimlerimizin ingilizcelerinde standardizasyona gidilmemis
oldugundan bircok (niversite icin birden fazla isim ile arama yapip sonuglari
birlestirmek zorunda kaldik. Ornegin, ODTU kékenli makaleler veri tabaninda tam 13
farkli sekilde kodlanmis (Middle E Tech Univ, Orta Dogu Teknik Univ, Middle East Univ,
Middle East Thechn Univ, Middle East Techn Univ, Orta Dogu Tek Univ, Orta Dogu Tekn
Univ, Orta Dogu Univ, Mid East Tech Univ, ODTU, Middle E Tech Univ ODTU, Middle
East Tech Univ ODTU, METU).

Siralamanin anlamsiz hale gelmemesi icin maalesef bir grup makaleyi calisma disi
birakmak zorunda kaldik. CERN projesine katilan kurumlarin temsilcilerinin ¢alismadan
ctkan hemen her makalenin ortak yazari olabilmesi akademik diinyayi sasirtan oldukca
yeni bir gelismedir. Bu uygulamanin sonucu olarak ortaya 3,000 yazarli makaleler
cikmistir ve bu makalelerin hem sayisi hem de aldiklari atiflar hizla artmaktadir. 19
Universitemiz CERN’e dahildir. CERN makalelerinin ¢alismaya dahil edilmesi
durumunda, h-endeksi 39 c¢ikan bir UGniversitemizin bu endeksi olusturan 39
makalesinin de CERN makalesi oldugunu gozlemledik. Hem URAP hem de THE
siralamalari bu tir makaleleri disarida birakmaktalar. Biz de ¢ok yazarli (500+) CERN
makalelerini disarida biraktik. (Dislanan takim kisaltmalari: ATLAS Collaboration, ATLAS
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Collboration, ATLAS Collaborat, CMS Collaboration, CMS Collaborat, Collaboration
CMS, Collaboration C, CMS HCAL Collaboration, CMS Collabration.)

Bu calismayi! bu grup makalelerini dislamadan yapabilmenin tek yolu, makale ve atif
kredilerini yazar sayisina bolmektir. Fakat bu durumda WoS’un otomatik h-endeksi
hesaplama 6zelliklerinden yararlanmak miimkiin olmaz ve her makaleyi iceren bir veri
tabani olusturmak gerekir. Degerlendirdigimiz 4 yilhik sirede Universitelerimizin
150,000'in Gzerinde yayin yaptigini disinirsek, bu alternatifin pratik olmadigi ortaya
cikar. Eger ilerde WoS makale ve atif sayilarini hesaplarken yazar sayisina bdlme
alternatifi saglarsa, CERN makalelerini disarida birakmayacak bir calisma miimkin
olabilir. Boyle bir calismada 1/3000 degeri olacak olan bir CERN makalesini bu
¢alismamiza hig dahil etmeyerek sifir deger atfetmis olduk (1/3000 = 0).

Sonuglarin miilkemmel olmamasinin diger nedenleri ise:

- Akademisyenler makalenin adres alanina Universitelerinin adini girmemislerse,
makaleleri (ve aldiklari atiflar) Gniversiteye yansimaz. Normal sartlar altinda
akademisyenler makalelerine Universitelerinin adini yazarlar ama az sayida
makalede bu bilgi eksik birakilmis olabilir.

- WoS veri tabaninda sadece belirli sayida akademik dergi bulunmaktadir, kitaplar
ve kongre yayinlari endekslenmez. Calismanin WoS'ta listelenen SCI, SSCI, AHCI
endeksli yayinlar Gzerinden yapildigini tekrar vurgulamakta yarar var. WoS'ta
kapsam disi birakilan diger yayinlari analize dahil etmek icin benzer bir calisma
Google Scholar veri tabani ile tekrarlanabilir.

- Calisma 4 yillik bir pencere tzerinden yapilmistir. WoS veri tabani otomatik hesap
icin 10,000 makaleden daha biylk kiimeleri kabul etmediginden bu pencereyi
fazla genisletmek miumkin degildir. Fakat bu pencere kaydirilarak (6rnegin iki,
dort ve alti yil geriye) ¢alisma tekrarlanabilir.

- WoS'un hesapladigi h-endeksi, yazarlarin kendilerine verdikleri atiflari da hesaba
katmaktadir. Elimizde hangi Universitedeki yazarlarin ne olclide kendilerine atif
verdikleri bilgisi mevcuttur (llke ¢apinda oran %15) ve istenilirse h-endeksleri bu
bilgi 1s18Inda degerlendirilebilir.

Bu nedenlerin genel siralamayi ciddi bir sekilde etkileyecegini disinmuyoruz.

Metodoloji Ozeti

- Web of Science (WoS) veri tabanini kullandik.

- Calismayr 2013-2016 araliginda yapilmis yayinlar ve bu yayinlara alinmis atiflar
ile kisitladik.

- Universite ismini adres alanina girerek arama yaptik.

- THE ve URAP siralamalarinda oldugu gibi biz de ¢ok yazarli makaleleri eledik

- Ogretim  lyesi sayilari  (2012-2015 ortalamas)) YOK'ten  alindi
(istatistik.yok.gov.tr).

Toplam Sayilar
- Veri tabanimiza gore, Tirkiye’deki 6gretim Uyesi sayisi 2012 yilinda 55,965
iken, 2015 yilinda %33 artarak 74,506’ya ¢ikmistir.
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2015 yilindaki 6gretim Uyesi kadrosunun %47.5’u Yardimci Dogent, %30.7’si
Profesor, %21.7’si ise Dogent'tir.

2013-16 arahiginda veri tabanimizdaki 164 (iniversite adresiile toplam 188,718
yayin yapilmis ve bu yayinlara toplam 492,656 atif alinmstir.

Sonuglar

Tablo 1’de 2013-2016 araliginda WoS tarafindan endekslenen en az 1,200 makale (yani
yilda 300 makale) liretmis olan 50 Universitemizin makale sayisi, atif sayisi ve 6gretim
Uyesi sayisi (Yardimci Dogent, Dogent, Profesor) verilerini goreceksiniz. Tabloda
Universiteler toplam makale sayisina gore siralanmistir.

Tabloda toplam 146,668 makale, 388,924 atif ve 41,777 6gretim (yesi
bulunmaktadir. Bu 50 okulda llkedeki toplam 6gretim Uyesi sayisinin %69’u
bulunmakla birlikte, bu 6gretim Uyeleri tlkenin toplam makalelerin %78’ini
kaleme almislardir.

Ogretim Uyesi basina diisen ortalama makale sayisi dért yil i¢in 3.51, bir yil igin
ise 0.88dir.

Makale basina diisen ortalama atif sayisi (dort yil igin) 2.65'dir.

Toplam makale dretiminde biylik devlet Universitelerinin ve iginde tip
fakiltesi olan universitelerin ¢ogunlukta olmasi beklenir. Nitekim, en cok
makale dreten 50 Universitenin 45’i devlet Universitesidir ve 43’inde tip
fakdltesi vardir.

ilk 10’da tip fakiiltesi olmayan sadece iTU ve ODTU vardir.

ilk 10’da vakif tiniversitesi yoktur.

Tablo 2’de ise (yine en az 1,200 makalesi olan okullar arasindan) égretim liyesi basina
diisen makale sayisina gére ilk 10 Universite siralanmistir. Gorilecegi gibi bu ilk 10
Tablo 1’deki ilk 10’dan ¢ok farkhidir.

Tablo 2’de ilk g sirayi vakif Gniversiteleri almistir.

Tablo 2’de ilk 5 sirayi alan okullarin sadece birinin tip fakiltesi vardir.

Kigluk (fakat Gretken) Gniversiteler kisi basina yayin tablosunda yukarilara
cikarken blyik (fakat daha az Gretken) Universiteler asagilara dismuslerdir.
Tablo 2’de ilk 3 sirayr alan okullarin Tablo 1’e kiyasla ortalama 28 basamak
yukari ¢cikmis olmalari dikkat cekicidir. Ote yandan toplam yayinda 1. olan
istanbul Universitesi 6gretim (iyesi basina yayin sayisinda ancak 18.
olabilmistir. Tablo 1’e kiyasla Dokuz Eylil 30, Marmara 27, Gazi 20 ve Anadolu
19 sira asaglya (en sona) dismuslerdir.

Bu iki tabloda ODTU ve iTU’niin yerleri ¢cok degismemistir. Nispeten daha
kiiciik olan ODTU toplam yayinda iTU’niin altinda iken kisi basina yayinda
Gzerine ¢ikmistir.

Tablo 3’te ise, yayin basina en ¢ok atif alan ilk 10 Giniversite siralanmistir.

10 {niversitenin sekizinin ayni olmasi acisindan Tablo 3, Tablo 2’ye
benzemektedir.



- ik dért Gniversitenin Gcl yine vakif Gniversiteleridir.

Ogretim (yesi basina alinan atif verilerine gore ilk 10 {niversite Tablo 4’de
bulunmaktadir.
- Ug vakif Giniversitesi yine &éne ¢ikmistir: Bilkent, Sabanci ve Kog.
- Tablo 3 ile Tablo 4 arasindaki benzerlik yiksektir. Tablo 3’'de ilk 10’a giren
Universitelerin 9’u Tablo 4’de de ilk 10’a girmistir.

Toplam cikti yerine Gretkenligin farkli boyutlarina odaklanan Tablo 2, 3 ve 4 icin sunlar
soylenebilir:
- lcinde tip fakiiltesi barindiran biyiik devlet okullari yiiksek yayin sayilarina
ragmen, Uretkenlige odaklanan bu tablolarda ilk 5’e girememektedirler.
- 3vakif Gniversitesi bu siralamalarin timiinde ilk dértte bulunmaktadirlar.
- Bir devlet Universitesi bu 3 tablonun hepsinde ilk 5’e (GTU), bir devlet
Universitesi de 3 tablonun ikisinde ilk 5’e girmistir (Bogazici). Ote yandan
Hacettepe, ITU ve ODTU bu 3 tabloda da ilk 10’da yer almaktadirlar.

H-endeksi siralamalan

Tablo 5’'te h-endeks siralamasini bulacaksiniz. Bu tablo 6gretim Uyesi sayilarini gz ardi
ettiginden sonuglar Tablo 1 ile kismen benzerlik gostermektedir ve tip fakiltesi iceren
blyuk devlet lniversiteleri ¢cogunluktadir. Fakat Tablo 1’den farkli olarak, 6gretim
Uyesi sayilari disiik olmasina karsin tretkenlikleri daha yliksek olan Bilkent (5.) ve
Bogazici'nin (8.) kendilerine ilk onda yer bulabilmis olduklarini gérebilirsiniz. Bunlarin
yaninda, Kog ve Sabanci’'nin sadece 237 ve 167 6gretim (yesi ile bu listede 12. ve 17.
olmalarini kayda deger buluyorum. Dolayisiyla, bu 6rnekte 6gretim yesi sayisini goz
ardi etmesine ragmen, h-endeksinin Universitelerin tGretkenligi kismen de olsa hesaba
kattigini gériyoruz.

Tablo 5’deki 50 Gniversitenin 6gretim lyesi sayisini ve h-endekslerini inceledigimizde,
50 Universiteden sadece 4 tanesinin “etkin” oldugunu gorebiliriz:

1) 1,539 Ggretim Uyesi ile 51 h- endeks degerine ulasan Hacettepe

2) 346 6gretim Uyesiile 37 h- endeks degerine ulasan Bilkent

3) 237 6gretim Uyesiile 30 h- endeks degerine ulasan Kog

4) 167 ogretim Uyesi ile 28 h-endeks degerine ulasan Sabanci

Ogretim lyesi sayisi ile h- endeks olusturmada diger tiniversitelerin tiimii bu 4 okuldan
daha az basarili olmustur. Sabanci 6rnegine bakarsak, h- endeksi 28 veya daha altinda
olan okullarin tiiminde 167 6gretim lyesinden daha fazlasi vardir baska bir deyisle
daha az &gretim Uyesi ile daha yiiksek bir h- endeksi olan okul yoktur. Ozetle, 50
Universitenin 46’s1, her iki kriterde birden bu 4 “etkin” Universitenin en az birisinden
daha kot performans gostermislerdir. Ozellikle Bilkent’in kendi disindaki 49
Universiteden 40" in1 iki dlgltte birden ge¢cmesini kayda deger buluyorum.

Etkinler arasinda tip fakiltesi bulunan sadece iki iniversitenin bulunmasinin yaninda
ODTU, ITU ve Bogazici’'nin bulunmamasini, buna karsihk 3 vakif (iniversitesinin
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bulunmasini da kayda deger buluyorum. Bu sonuglara dayanarak vakif
Universitelerinin en iyilerinin devlet Universitelerinin en iyilerine kiyasla daha tretken
(veya Uretkenlikte daha etkin) oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz.

Ogretim Uyesi sayisini h-endekse cevirmede en az basari gésteren tniversiteler olarak
Gazi, istanbul, Dokuz Eyliil, Selcuk ve Marmara Universiteleri dikkat cekmektedirler.
istanbul Universitesi’'nde Hacettepe’nin neredeyse iki misli dgretim tyesi bulunmasina
ragmen istanbul’'un h-endeksi Hacettepe’den asagidadir. Tirkiye’nin ikinci en ¢ok
ogretim Uyesine sahip Universitesi Gazi ise kendinden 6 defa daha kiiglk olan ve tip
fakiltesi olmayan Bilkent’in ¢ok altinda kalmistir. Benzer bir sekilde 6gretim Uyesi
sayisi acgisindan ulkenin en bilyuk Universitelerinden olan Dokuz Eylll, Selguk ve
Marmara kendilerinden daha kiglk bircok Universitenin h-endeks performansini
yakalayamamislardir. Tip fakiltesi iceren bu bilylk devlet {(niversitelerinin
performanslarini dikkat cekici buluyorum.

Vakif Universiteleri h-endeks siralamasi

Tablo 6’da ise 2009 veya daha 6nce kurulmus olan vakif Gniversitelerinin (yayin

sayisina kisit koymadan) h-endeks siralamasini veriyorum. Bu tablo ile ilgili

go6zlemlerim sunlar:

- Ulkedeki 2009’dan énce kurulmus 37 vakif {iniversitesinin sadece 15 tanesinin h-
endeksinin 15’in Gizerinde olmasi bircok vakif Gniversitesinin arastirmaya pek ilgi
gostermediginin acik bir kanitidir.

- Listedeki Gniversitelerinden sadece 10 tanesi 6gretim Uyesi basina yilda bir veya
daha fazla makale Uretebilmektedir.

- Siralamada Bilkent acgik ara ile 6ndedir. Bunu sadece Bilkent'in en eski vakif
Universitesi olmasiile agiklayamayiz. Kuruldugu giinden bu yana arastirmaya 6nem
vermekle kalmayip Ogretim Uyelerini prestijli dergilerde yayin yapmaya
yonlendirmesi, Bilkent’i sadece vakiflar arasinda bir numara yapmakla kalmamis,
yayin basina disen atif, 6gretim Uyesi basina disen makale ve 6gretim Qyesi
basina disen atif sayilarinda da llkede tim (niversiteler arasinda ilk Uge
sokmustur.

- 1996 yilinda kurulup egitime 1999’da baslayan Sabanci’nin aralarinda kendisinden
daha eski ve daha buyik bircok vakif (ve devlet) lniversitesini geride birakmis
olmasini da kayda deger buluyorum. Sabanci, 6gretim Uyesi basina diisen yayin ve
atif sayisinda Ulkede ikinci olarak etkin bir kadro ile neler yapilabilecegini
kanitlamistir.

- Kog Universitesi, tip fakiltesinin devreye girmesi ile kisi basina diisen yayin sayisi
listesinde lilkede en tepeye yikselmistir. Kanimca siralamalarda zaten ¢ok iyi bir
yerde olan bu Universite 6nimiizdeki yillarda istatistiklerini daha da yukarilara
cekebilir.

- Bilkent, Sabanci ve Kog arastirma misyonu ile kurulan ve yonetilen tniversitelerin
basarili sonuclara ulasabileceginin birer kanitidir. Kanimca tim Universite



yoneticilerinin ve Ulkede yiksekdgrenim ile ilgilenen herkesin bu (¢ liniversitenin
arastirma uretim modellerini dikkatle incelemesi gereklidir.

Ulkedeki vakif Universiteleri arasinda iki ucta kiimelesme dikkati cekmektedir;
arastirma ciktilari en iyi olan okullarin arasinda vakif Gniversiteleri bulunurken,
bircok vakif Gniversitesinin arastirma ciktilari cok zayiftir. Vakif tiniversitelerinin
blyik ¢cogunlugunun arastirma stratejilerini gozden gecirmeleri gereklidir.



Tablo 1: 2013-2016 yillarinda en az 1,200 makalesi olan 50 {niversitenin makale
sayisl, atif sayisi ve 6gretim Uyesi sayisl

Sira |UNIVERSITE ADI Makale Atf Hoca
1 |iSTANBUL UNIVERSITESI 9915 26735 | 2871.5
2 |HACETTEPE UNIVERSITESI 8876 30143 | 1539.3
3 |GAZi UNIVERSITESI 6627 14655 | 2052.0
4 |ANKARA UNIVERSITESI 6211 16827 | 1834.0
5 |EGE UNIVERSITESI 5966 16801 | 1623.3
6 |ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 5469 18286 | 1090.3
7 |ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI 5227 16098 798.5
8 |DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 4331 10449 | 1522.3
9 |MARMARA UNIVERSITESI 4272 10162 | 1479.0
10 |ERCIYES UNIVERSITESI 4196 13414 | 1004.3
11 |ATATURK UNIVERSITESI 3995 10915 | 1312.3
12 |AKDENIZ UNIVERSITESI 3573 8273 1013.0
13 |KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 3477 9925 935.8
14 |SELCUK UNIVERSITESI 3467 8307 1149.8
15 |BASKENT UNIVERSITESI 3025 4116 639.8
16 |CUKUROVA UNIVERSITESI 2997 6675 866.8
17 |ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 2984 6281 900.8
18 |SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2882 6530 922.5
19 |ULUDAG UNIVERSITESI 2855 7114 969.8

20 |iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 2749 13461 346.0
21 [SAKARYA UNIVERSITESI 2711 5557 892.0
22 |FIRAT UNIVERSITESI 2648 7270 825.0
23 |BOGAZICi UNIVERSITESI 2524 9676 476.0
24 |DICLE UNIVERSITESI 2524 5974 766.8
25 |KOCAELI UNIVERSITESI 2516 5715 770.8
26 |KOC UNIVERSITESI 2249 7777 236.5
27 |PAMUKKALE UNIVERSITESI 2191 5548 730.3
28 |INONU UNIVERSITESI 2141 4168 666.8
29 |GAZIANTEP UNIVERSITESI 2081 4656 489.0
30 |ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 1920 4286 697.8
31 |ANADOLU UNIVERSITESI 1851 4905 916.5
32 |CELAL BAYAR UNIVERSITESI 1839 6038 606.5
33 |CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 1752 4409 634.8
34 |CUMHURIYET UNIVERSITESI 1746 4321 681.0
35 |NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 1719 4012 680.7
36 |ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 1624 3602 531.3
37 |SABANCI UNIVERSITESI 1555 5787 167.3
38 |AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 1507 3222 526.5
39 |MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 1491 3628 512.0

40 |ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 1484 2820 674.3

41 |GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 1428 4865 180.5

42 |TRAKYA UNIVERSITESI 1409 2509 601.5

43 |MERSIN UNIVERSITESI 1401 3740 611.3

44 |YEDITEPE UNIVERSITESI 1392 3222 545.3

45 |YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 1387 2669 290.3

46 |GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 1331 3301 4273

47 |DUZCE UNIVERSITESI 1324 2805 302.0

48 |KIRIKKALE UNIVERSITESI 1318 2309 504.8

49 |MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 1268 2161 509.5

50 |BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 1243 2805 453.0
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Tablo 2: Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayisina gére ilk 10 tniversite (2013-16)

Sira |UNIVERSITE ADI Makale Atif Hoca |Makale/Hoca
1 |KOG UNIVERSITESI 2249 7777 236.5 9.5
2 |SABANCI UNIVERSITESI 1555 5787 167.3 9.3
3 |iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNiVERSITESI 2749 13461 346.0 7.9
4 |GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI 1428 4865 180.5 7.9
5 |ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI 5227 16098 798.5 6.5
6 |HACETTEPE UNIVERSITESI 8876 30143 | 1539.3 5.8
7 |BOGAZICi UNIVERSITESI 2524 9676 476.0 5.3
8 |ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 5469 18286 | 1090.3 5.0
9 |YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 1387 2669 290.3 4.8
10 |BASKENT UNIVERSITESI 3025 4116 639.8 4.7

Tablo 3: Yayin sayisi basina disen atif sayisina gore ilk 10 Universite (2013-2016)

Sira |UNIVERSITE ADI Makale Atif Hoca | Atif/Makale
1 |iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 2749 13461 346.0 49
2 |BOGAZICi UNIVERSITESI 2524 9676 476.0 3.8
3 |SABANCI UNIVERSITESI 1555 5787 167.3 3.7
4 |KOC UNIVERSITESI 2249 7777 236.5 3.5
5 |GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI 1428 4865 180.5 3.4
6 |HACETTEPE UNIVERSITESI 8876 30143 | 1539.3 3.4
7 |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 5469 18286 | 1090.3 3.3
8 |CELAL BAYAR UNIVERSITESI 1839 6038 606.5 3.3
9 |ERCIYES UNIVERSITESI 4196 13414 | 1004.3 3.2
10 |ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 5227 16098 798.5 3.1

Tablo 4: Ogretim Uyesi basina diisen atif sayisina gére ilk 10 tiniversite (2013-16)

Sira |UNIVERSITE ADI Makale Atif Hoca Atif/Hoca
1 |iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 2749 13461 346.0 38.9
2 |SABANCI UNIVERSITESI 1555 5787 167.3 34.6
3 |KOC UNIVERSITESI 2249 7777 236.5 32.9
4 |GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI 1428 4865 180.5 27.0
5 |BOGAZICi UNIVERSITESI 2524 9676 476.0 20.3
6 |ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 5227 16098 798.5 20.2
7 |HACETTEPE UNIVERSITESI 8876 30143 | 1539.3 19.6
8 |ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 5469 18286 | 1090.3 16.8
9 |ERCIYES UNIVERSITESI 4196 13414 | 1004.3 13.4
10 |KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 3477 9925 935.8 10.6
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Tablo 5: H-endeks siralamasi

Sira |UNIVERSITE ADI Makale Atf Hoca | h-index
1 |HACETTEPE UNIVERSITESI 8876 30143 | 1539.3 51
2 |iSTANBUL UNIVERSITESI 9915 26735 | 28715 48
3 |ANKARA UNIVERSITESI 6211 16827 | 1834.0 45
4 |iISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 5469 18286 | 1090.3 39
5 |IHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNiVERSITESI 2749 13461 | 346.0 37
5 |EGE UNIVERSITESI 5966 16801 | 1623.3 37
7 |ORTA DOGU TEKNIiK UNIVERSITESI 5227 16098 798.5 36
8 |BOGAZICi UNIVERSITESI 2524 9676 476.0 34
9 |ERCIYES UNIVERSITESI 4196 13414 | 1004.3 33
10 |ATATURK UNIVERSITESI 3995 10915 | 1312.3 32
11 |GAZi UNIVERSITESI 6627 14655 | 2052.0 31
12 |KOC UNIVERSITESI 2249 7777 236.5 30
12 |AKDENIZ UNIVERSITESI 3573 8273 1013.0 30
12 |MARMARA UNIVERSITESI 4272 10162 | 1479.0 30
15 |FIRAT UNIVERSITESI 2648 7270 825.0 29
15 |DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 4331 10449 | 1522.3 29
17 |SABANCI UNIVERSITESI 1555 5787 167.3 28
17 |CELAL BAYAR UNIVERSITESI 1839 6038 606.5 28
19 |KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 3477 9925 935.8 27
19 |CUKUROVA UNIVERSITESI 2997 6675 866.8 27
21 |PAMUKKALE UNIVERSITESI 2191 5548 730.3 26
21 |ULUDAG UNIVERSITESI 2855 7114 969.8 26
21 |SELGUK UNIVERSITESI 3467 8307 1149.8 26
21 |SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2882 6530 922.5 26
25 |NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 1719 4012 680.7 25
26 |GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI 1428 4865 180.5 24
26 |KOCAELi UNIVERSITESI 2516 5715 770.8 24
26 |SAKARYA UNIVERSITESI 2711 5557 892.0 24
26 |ANADOLU UNIVERSITESI 1851 4905 916.5 24
30 |ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 2984 6281 900.8 23
30 |MERSIN UNIVERSITESI 1401 3740 611.3 23
32 |MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 1491 3628 512.0 22
33 |GAZIANTEP UNIVERSITESI 2081 4656 489.0 21
33 |DICLE UNIVERSITESI 2524 5974 766.8 21
33 |CUMHURIYET UNIVERSITESI 1746 4321 681.0 21
36 |YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 1387 2669 290.3 20
36 |CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 1752 4409 634.8 20
36 |YEDITEPE UNIVERSITESI 1392 3222 545.3 20
39 |GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 1331 3301 427.3 19
39 |ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 1624 3602 531.3 19
39 |ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 1920 4286 697.8 19
39 |TRAKYA UNIVERSITESI 1409 2509 601.5 19
43 |AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 1507 3222 526.5 18
44 |DUZCE UNIVERSITESI 1324 2805 302.0 17
44 |BASKENT UNIVERSITESI 3025 4116 639.8 17
44 |INONU UNIVERSITESI 2141 4168 666.8 17
47 |BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 1243 2805 453.0 16
47 |ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 1484 2820 674.3 16
49 |KIRIKKALE UNIVERSITESI 1318 2309 504.8 15
49 |MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 1268 2161 509.5 15
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Tablo 6: 2009 ve 6ncesinde kurulmus olan vakif Gniversiteleri h-endeks siralamasi

Sira  |UNIVERSITE ADI Makale Atif Hoca h-index
1 iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNiVERSITESI 2749 13461 346.0 37
2 |KOC UNIVERSITESI 2249 7777 236.5 30
3 |CANKAYA UNIVERSITESI 689 3610 137.5 28
4 SABANCI UNIVERSITESI 1555 5787 167.3 28
5 DOGUS UNIVERSITESI 451 2548 120.5 22
6  |BAHCESEHIR UNIVERSITESI 943 2517 301.3 20
7 YEDITEPE UNIVERSITESI 1392 3222 545.3 20
8  |ATILIM UNIVERSITESI 836 2497 173.8 19
9  |ACIBADEM UNIVERSITESI 1104 2427 2415 19
10 |OZYEGIN UNIVERSITESI 623 2121 115.5 18
11  |YASAR UNIVERSITESI 365 1135 149.3 18
12  |iSTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 1168 1900 193.8 18
13 |BASKENT UNIVERSITESI 3025 4116 639.8 17
14  |CAG UNIVERSITESI 90 995 47.5 16
15 |TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI| 613 1551 159.3 16
16  |ISIK UNIVERSITESI 302 728 104.5 13
17  |iSTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 681 952 179.3 12
18  |iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 346 773 226.3 12
19 |iISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 420 754 239.3 12
20 |OKAN UNIVERSITESI 396 805 2483 12
21  |iISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 188 454 81.5 11
22 |iZMiR EKONOMI UNIVERSITESI 436 786 154.0 11
23  [iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 308 556 177.3 11
24  |PiRi REiS UNIVERSITESI 105 266 23.0 10
25 |iISTANBUL AREL UNIVERSITESI 236 449 119.0 10
26  |KADIR HAS UNIVERSITESI 378 563 122.3 9
27  |UFUK UNIVERSITESI 310 420 136.5 9
28  |BEYKENT UNIVERSITESI 225 380 180.8 9
29 |MALTEPE UNIVERSITESI 376 533 257.8 9
30 |TED UNIVERSITESI 150 287 39.0 8
31 |YENIi YOZYIL UNIVERSITESI 139 146 126.0 7
32 |TOROS UNIVERSITESI 53 126 41.8 6
33 |ISTANBUL GELiSiM UNIVERSITESI 156 159 97.0 6
34  |HALIC UNIVERSITESI 109 139 138.5 6
35 |NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 57 77 26.0 5
36 |ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI 24 25 129.5 3
37  |ISTANBUL TiICARET UNIVERSITESI 61 30 146.5 3
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