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Universite Secerken kitabinin ilk baskisini Temmuz 2016°da, ikinci baskisini ise Temmuz
2017'de yayinladim. Ozellikle (niversite tercihi déneminde talebin yliksek olmasina
ragmen yayinevi kitabi yeniden basmamaya karar verdi. Igeriginin tamami kendi blog
sitemde olmasina ragmen okumak isteyenleri kitabin igerigine kolaylikla yonlendirebilmek
icin bu interaktif yayini hazirlamaya karar verdim. Bu yayinda kitaptaki bolumlerin ilk
sayfalarini, ve yazinin devamini okuyabileceginiz linki goreceksiniz. Bu bir revizyon
veya yeniden basim degildir. icerik 2017 basiminin igerigi ile aynidir. Bazi veriler
guncellenmemigtir, fakat kitaptaki igerigin gincelligini korudugunu dusunudyorum. 2021
igin kitabi revize etmeyi planliyorum.

Okuyuculara tercih yapmadan 6nce son bir yil icinde yayinlanmis olan su kaynaklari da
Oneriyorum:

Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu

e Bu rapor YOK tarafindan Temmuz 2020'de (2017-18 verileri ile) yayinlandi: LINK
e YOK raporu hakkinda Temmuz 2020’de yayinladigim bir yazi: LINK

e YOK raporundan daha fazla detay iceren bir yazi: LINK

e YOK raporundan daha detayli bir “Vakif Universiteleri Raporu”: LINK

e Vakif Universiteleri raporu hakkinda Agustos 2019’dan bir yazi: LINK

Turkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi

e Universite Arastirmalari Laboratuari tarafindan her yil yayinlanan bu rapor
40.000 civarinda 6grenci ile yapilan memnuniyet anketinin sonuglarini igceriyor ve
ogrencilerin Universitelerinden memnuniyetini farkli kriterler ile dlgtyor. LINK

e Bu raporun 2019 versiyonu hakkinda Agustos 2019’da yazdigim bir yazi: LINK

Uni-Veri

e Cumhurbasgkanlhgi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan hazirlanan Uni-Veri,
universitelerin bolim bazinda is bulma surelerini, ilk bir yil igindeki istihdam ve
kamuda ise girme oranlarini, ortalama Ucretlerini, istihdamin sektérel dagilimini
ve nitelik uyusmazligini ortaya koyan ve 2014-2018 dénemini kapsayan ulusal bir
arastirma. LINK

e Bu rapor hakkinda Agustos 2019°'da yazdigim bir yazi: LINK



https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2020/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2019.pdf
http://erhanerkut.com/egitim/yokun-yayinladigi-ve-yayinlamadigi-rapor/
http://erhanerkut.com/egitim/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporunun-bazi-detaylari/
https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/Haber%20%c4%b0%c3%a7erisindeki%20Belgeler/Yay%c4%b1nlar/2019/Vakif_Yuksekogretim_Kurumlari_2019.pdf
https://medium.com/@ErhanErkut/%C3%BC%C3%A7-rapor-2-506d33572105
https://www.uniar.net/tuma
https://medium.com/@ErhanErkut/%C3%BC%C3%A7-rapor-1-64b3d04dfaf5
https://www.cbiko.gov.tr/projeler/uni-veri
https://medium.com/@ErhanErkut/%C3%BC%C3%A7-rapor-3-6f4408e1a6c9

Kitap yayinlandiktan sonra blogumda (erhanerkut.com) yayinladigim ve adaylarin
ilgisini cekecegini disundigum bazi yazilarim:

2020 Universite Kontenjanlari LINK

Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nun bazi detaylari LINK
Turkiye'deki Universitelerin Arastirma Ciktilari Uzerine (2018 Guincel.) LINK
2019 “Times Higher Education” (THE) Siralamalarinda Universitelerimiz LINK
YUksekogretimde Kontenjan Balonu (2019) LINK

2019 Universite Kontenjanlari: YOK Ogreniyor Mu? LINK

Universiteye Yeni Baslayacak Ogrencilere Oneriler (2017): LINK

Tercih Yaparken... (2016) LINK

Devlet Universitelerinde Sonbahar (2018) LINK

Vakif Universitelerine Kig Geliyor (2018) LINK

Universitelerin Gazete Reklamlari (2017) LINK

“21. Ylzyilda Yetkin Genglik” igin ¢ozUmler LINK

Gecgmiste Bilmemiz Gerekenlerle Gelecegi Tasarlamaya Caligiyoruz LINK
Geng Issizligi (2017) LINK

Universite Tercihi (2015) LINK

2018 Liseye Giris Sinavi Uzerine LINK



http://erhanerkut.com/egitim/2020-universite-kontenjanlari/
http://erhanerkut.com/egitim/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporunun-bazi-detaylari/
http://erhanerkut.com/egitim/turkiyedeki-universitelerin-arastirma-ciktilari-2018-guncellemesi/
http://erhanerkut.com/egitim/times-higher-education-siralamalarinda-universitelerimiz-2019/
http://erhanerkut.com/egitim/yuksekogretimde-kontenjan-balonu/
http://erhanerkut.com/egitim/2019-universite-kontenjanlari-yok-ogreniyor-mu/
http://erhanerkut.com/unitercih/universiteye-yeni-baslayacak-ogrencilere-oneriler-2/
http://erhanerkut.com/egitim/tercih-yaparken/
http://erhanerkut.com/analiz/devlet-universitelerinde-sonbahar/
http://erhanerkut.com/analiz/vakif-universitelerine-kis-geliyor/
http://erhanerkut.com/egitim/universitelerin-gazete-reklamlari/
http://erhanerkut.com/21-yy-yetkinlikleri/21-yuzyilda-yetkin-genclik-icin-cozumler-2/
http://erhanerkut.com/21-yy-yetkinlikleri/gecmiste-bilmemiz-gerekenlerle-gelecegi-tasarlamaya-calisiyoruz-zorlu-dergi-roportaji/
http://erhanerkut.com/analiz/genc-issizligi/
http://erhanerkut.com/2015/07/universite-tercihi/
http://erhanerkut.com/analiz/2018-liseye-giris-sinavi-uzerine/

Kitap yayinlandiktan sonra Medium’da yayinladigim ve adaylarin ilgisini
cekecegini diisundiigum bazi yazilarim:

e 2020 Tercih
¢ YOKiin vayinladigi (ve yayinlamadigi) rapor

e Vakif Universiteleri icin kis geliyor!
e YKS 2020 (Milliyet)
e URAP Siralamalari

e ‘“Times Higher Education” Siralamalarinda Universitelerimiz

e Hukuk Baraji Cozim Degil

e Kontenjanlari Yonetmek...

e UcRapor—3
e UcRapor—2

e Uc Rapor—1
e Mezuna Kalmak mi Kalmamak mi?

e 2019 Universite Kontenjanlari: YOK Ogreniyor Mu?

e Almanya’da Yuksekogrenim—Nasil?

e Almanya’da Yiksekogrenim—Neden?

e Turk Usull Uluslararasi Bakalorya

e Yeni Ortadgretim Tasarimi
e Geng issizligi—Subat 2019

e Yasllik Ekonomisi

e Yaslanan Turkiye

e Bize ne Finlandiya’dan? Katar ile Vietham’a bakalim!

e Egitim Evriliyor mu?

e Esas Beka Sorunumuz



https://medium.com/@ErhanErkut/2020-tercih-2087daadf961?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%B6k%C3%BCn-yay%C4%B1nlad%C4%B1%C4%9F%C4%B1-ve-yay%C4%B1nlamad%C4%B1%C4%9F%C4%B1-rapor-e0f16c9ffe4e?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/vak%C4%B1f-%C3%BCniversiteleri-i%C3%A7in-k%C4%B1%C5%9F-geliyor-2d12059c4c39?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/yks-2020-45e9e57096d6?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/urap-s%C4%B1ralamalar%C4%B1-4f27741cbc3e?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/times-higher-education-s%C4%B1ralamalar%C4%B1nda-%C3%BCniversitelerimiz-4d937bc5b258?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/hukuk-baraj%C4%B1-%C3%A7%C3%B6z%C3%BCm-de%C4%9Fil-e8316692d6b4?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/kontenjanlar%C4%B1-y%C3%B6netmek-5b9db8c1f8e5?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/%C3%BC%C3%A7-rapor-3-6f4408e1a6c9?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/%C3%BC%C3%A7-rapor-2-506d33572105?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/%C3%BC%C3%A7-rapor-1-64b3d04dfaf5?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/mezuna-kalmak-m%C4%B1-kalmamak-m%C4%B1-131b2c8a8b08?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/2019-%C3%BCniversite-kontenjanlar%C4%B1-y%C3%B6k-%C3%B6%C4%9Freniyor-mu-6a187640f309?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/almanyada-y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Frenim-nas%C4%B1l-3772207d85d6?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/almanyada-y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Frenim-neden-32a9826e287e?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/t%C3%BCrk-usul%C3%BC-uluslararas%C4%B1-bakalorya-273c26078f8?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/yeni-orta%C3%B6%C4%9Fretim-tasar%C4%B1m%C4%B1-ed1a0fe0bcdb?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/genc%CC%A7-i%CC%87s%CC%A7sizlig%CC%86i-%C5%9Fubat-2019-958fab5d5fa8?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/ya%C5%9Fl%C4%B1l%C4%B1k-ekonomisi-f18b6d26dc2c?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/ya%C5%9Flanan-t%C3%BCrkiye-735bdfaa78a7?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/bize-ne-finlandiyadan-katar-ile-vietnam-a-bakal%C4%B1m-3587a8ae76cd?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/e%C4%9Fitim-evriliyor-mu-f9eff5fc63c?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/esas-beka-sorunumuz-birlikte-ba%C5%9Farmay%C4%B1-becerememek-b3d56d82144c?source=your_stories_page---------------------------

Kitap yayinlandiktan sonra Gazete Pencere’de yayinladigim ve adaylarin ilgisini
cekecegini diisundiigum bazi yazilarim:

e YKS 2020 (16 Mayis 2020)
e Yiksekogretimin Gelecegi—3 (12 Mayis 2020)
e YUksekogretimin Gelecedi—2 (28 Nisan 2020)

e Yiksekogretimin Gelecegi (7 Nisan 2020)
e Acil Uzaktan Egitim (31 Mart 2020)
e FEtkin Cevrimici Egitim (17 Mart 2020)

e YUksekogrenime Koronavirus Darbesi (14 Mart 2020)

e Universiteler ve Koronavirlis (12 Mart 2020)

e Issiz Universite Mezunlari (3 Mart 2020)

e Sen ada ben agda, inekleri kim saga? (18 Subat 2020)
e Yetkin Gencler (4 Subat 2020)

e Vakif Universiteleri (21 Ocak 2020)

e %75 Burs Neden Onemli? (11 Ocak 2020)

e YOK'ten Yeni Yil Siirprizi (7 Ocak 2020)

e Yayinsiz Rektorlerle Nereye? (24 Aralik 2019)

e PISA'dan damlalar (10 Aralik 2019)

e Gelecedin Meslekleri, Mesleklerin Gelecedi (5 Kasim 2019)



https://medium.com/@ErhanErkut/yks-2020-ab647eb186aa?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/yks-2020-ab647eb186aa?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimin-gelece%C4%9Fi-3-df8b97b798e9?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimin-gelece%C4%9Fi-3-df8b97b798e9?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimin-gelece%C4%9Fi-2-88965da9bb9c?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimin-gelece%C4%9Fi-2-88965da9bb9c?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimin-gelece%C4%9Fi-21c8c311e72b?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimin-gelece%C4%9Fi-21c8c311e72b?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/acil-uzaktan-e%C4%9Fitim-22815389ad03?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/acil-uzaktan-e%C4%9Fitim-22815389ad03?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/etkin-%C3%A7evrimi%C3%A7i-e%C4%9Fitim-6f84459bb4aa?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/etkin-%C3%A7evrimi%C3%A7i-e%C4%9Fitim-6f84459bb4aa?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Frenime-koronavir%C3%BCs-darbesi-79110297e92f?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Frenime-koronavir%C3%BCs-darbesi-79110297e92f?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/%C3%BCniversiteler-ve-koronavir%C3%BCs-eb3895ab5c0?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/%C3%BCniversiteler-ve-koronavir%C3%BCs-eb3895ab5c0?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/i%CC%87%C5%9Fsiz-%C3%BCniversite-mezunlar%C4%B1-c868925d8ded?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/i%CC%87%C5%9Fsiz-%C3%BCniversite-mezunlar%C4%B1-c868925d8ded?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/sen-a%C4%9Fa-ben-a%C4%9Fa-inekleri-kim-sa%C4%9Fa-ba0a1a3c2879?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/sen-a%C4%9Fa-ben-a%C4%9Fa-inekleri-kim-sa%C4%9Fa-ba0a1a3c2879?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/yetkin-gen%C3%A7ler-fcd670465d5d?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/yetkin-gen%C3%A7ler-fcd670465d5d?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/vak%C4%B1f-%C3%BCniversiteleri-103254c5d6e2?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/vak%C4%B1f-%C3%BCniversiteleri-103254c5d6e2?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/75-burs-neden-%C3%B6nemli-275749bca7a5?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/75-burs-neden-%C3%B6nemli-275749bca7a5?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%B6kten-yeni-y%C4%B1l-s%C3%BCrprizi-e02e0d2129d9?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/y%C3%B6kten-yeni-y%C4%B1l-s%C3%BCrprizi-e02e0d2129d9?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/yay%C4%B1ns%C4%B1z-rekt%C3%B6rlerle-nereye-80d3dda3769e?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/yay%C4%B1ns%C4%B1z-rekt%C3%B6rlerle-nereye-80d3dda3769e?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/pisadan-damlalar-aba2113eefab?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/@ErhanErkut/pisadan-damlalar-aba2113eefab?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/gelece%C4%9Fin-meslekleri-mesleklerin-gelece%C4%9Fi-14876b595e49?source=your_stories_page---------------------------
https://medium.com/yetkingencler/gelece%C4%9Fin-meslekleri-mesleklerin-gelece%C4%9Fi-14876b595e49?source=your_stories_page---------------------------

Onsoz

Yurt disinda 20 yil dgretim gorevlisi olarak galistiktan sonra 2005 yilinda Turkiye’'ye donmeye karar
verdigimde temel amacim yurtdisindaki deneyimlerimi Ulkeme aktarabilmek idi. Hem egitim, hem
arastirma, hem de hizmet ve uygulama alanlarinda kapsamli ¢alismalar yapmistim. Turkiye'de 6zellikle
arastirma kultirinin zayif oldugunu farketmis ve enerjimi bu alana yonlendirmeyi planlamistim. Fakat
daha ilk gtnlerimde Ulkenin egditim sorunlarinin ¢ok daha yaygin oldudunu ve gerilere gittigini farkettim.
Yuksek lisans ve doktora yerine lisans programlarinin ilk yillarindaki 6grencilere odaklandim ve égrencilerin
yetkinlik ve becerilerini gelistirmeye calistim. Ulkede kariyer planlama yapilmadigini farkettim ve bu konuda
seminerler vermeye bagladim. Universite tercihlerinin son derece yiizeysel bir sekilde yapildigini farkettim
ve bu alanda bilinglendirme galismalari yapmaya basladim.

Bir Ulkenin en degerli kaynaginin insan oldugunu dusunidyorum. Yuksek potansiyele sahip beyinlerden
yeterince yararlanilamamasi ¢ok aci verici. ilk ve ortadgretimdeki eksikliklerin tektiplestiriimis dgrencileri
omdr boyu siradanliga mahkum etmemesi igin bireylerin kendilerini taniyabilmeleri, geleceklerini
planlayabilmeleri ve daha basarili ve mutlu birer birey olabilmeleri igin bir dizi galisma yaptim. Son 5 yilda
bu ¢alismalari blog yazilarina dokmeye basladim. Bu kitabi da lise mezunlarinin Universite sec¢imi sireci
Uzerine yazmis oldugum blog yazilarimdan derledim.

Kitap igin sectigim yazilarin Universite segme asamasinda olan 6gdrenci ve ebeveynlere akilci kararlar
almalarinda destek olacagini distnuyorum. Baz yazilar birka¢ yil 6nce yazilmig olmalarina ragmen
kanimca gulncelliklerini korumaktalar. Gereken durumlarda yazilara giincellemeleler de ekledim.

Kitabin ismi “Universite Secerken...” ancak universite seciminin yaninda genel olarak universitelerden,
Universitelerin genglere ne verdiginden (ve vermediginden) ve en o6nemlisi genclerin kendilerini
gelistirmeleri igcin nelere odaklanmalar gerektiginden de bahsettim. Umuyorum bu zorlu strecte
ogrencilere destek olur.

Blog yazilarima ilham veren tim 6grenci, ebeveyn, meslektas ve ybneticilere, yazilari kitaba cevirme
konusunda cesaret veren Asl Ering’e, yazilarin gogunu daha anlasilir bir hale getiren Gergek Cicek’'e
tesekkir ediyor, okuyuculara iyi okumalar diliyorum.

Temmuz 2017

Universite Secimi

1.1. Fark Yaratmak

Universite tercihi konusuna girmeden 6nce, kanimca daha 6nemli bir konuya deginmek
istiyorum: o6grencilerin her seyi egitim sisteminden beklemeyip kendi formasyonlarinin
sorumlulugunu kendilerinin almasi. Boyle distinmemin iki nedeni var:

1. Tum dunyada egitim sistemleri gagin gereksinimlerinin gerisinde kaldi. Hele Glkemizdeki
egitim sisteminin durumu igler acisi,

2. Egitimin temel amaglarindan birisi bireyin 6zydnlendirme becerisini geligtirip kendi
gelisiminin sorumlulugunu Ustlenmesini saglamaktir.

Lise mezunlarinin bu konular Gzerinde dusunip kendi formasyonlari Gzerinde karar vermeye
baglamalari gerektigini diisiniyorum. Universitede bu seviyeye cikamayan mezunlarin basari
sansi pek yok. Bu kitabi elinde tutan her Gniversite adayina bu bélimi okumadan gegcmemelerini
Oneriyorum. Buradaki onerileri takip ederseniz, hangi Universitenin hangi bdlimune girdiginiz
sanildigi kadar 6nemli olmayacak.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK



http://erhanerkut.com/egitim/fark-yaratmak/

1.2. Kariyer Planlama

ligingtir, lise ve Universitelerde kariyer planlama sunumunu en az 30 defa yapmis oldugum
halde, simdiye dek yaziya dékmemisim. Bu bdlimdeki malzemenin énemli bir kismi bagka
yazilarimda yer aldi, ama bir biitiin olarak ilk defa kaleme alindi. Universite ve program tercihi
konularina girmeden énce 6grencinin yasamdan ne bekledigine kafa yormasi gerek.

Liseliler i¢in Kariyer Planlama

ABD’de 5 yillik bir doktora stireci ve Kanada’da 20 yillik bir 6getim Uyeligi kariyerinden sonra
Tarkiye’ye dondiugumde oncelikli hedefim Ulkedeki ylksek lisans ve arastirma programlarina
katkida bulunmak idi. Fakat gok kisa bir strede, ulkenin esas ihtiyacinin egitimin cok daha onceki
seviyelerinde oldugunu farkettim. Universiteye baglayan dégrencilerin bir kariyer plani yoktu. Daha
acisl, cogu kariyer planlama konusuna hi¢ kafa yormamisti, hatta bdyle bir gereklilik oldugundan
bihaber idi. Ulkeye en bliyik faydayi bu eksiklige odaklanarak saglayabilecegimi diisindiim ve
“Kariyer Planlama” standart konusma konum haline geldi. Bu sunumu birka¢ defa Gniversitelerde
yaptiktan sonra, dogru yerin ortadgretim olduguna karar verdim ve genellikle 10. ve 11. sinif
ogrencilerine konugsmaya basladim. Kanimca bu sunum i¢in en dogru kademe ortaokul.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

1.3. Universite Secim Rehberi

Moderator oldugum bir panele katilan basarili bir girisimci Gniversite sinavinda ilk 100U
hedefleyip 900. olunca depresyona girip tercih yapmadigini séyledi. Bir digeri de ingaat muhendisi
olmak istedigi halde, tercih formu bos kalmasin diye mimarliklari da yazdigini, sonra tercihlerini
puan sirasina sokup tesadifen mimarli§i kazandigini anlatti.

Bu iki 6rnek lkenin ruh ve akil durumunu pek glizel dzetliyor.
1) Universite tercihini gbziimuizde gok bilyitlyoruz ve sureg ailede travmaya neden olabiliyor.
2) Adaylar isteklerine gore degil, puanlara goére siralama yapiyorlar.

Universite tercihi karari bir insanin yasamindaki en 6nemli kararlardan birisi degil, ¢linkii hem
Universiteyi degistirmek mumkuln (yatay gecis, ¢ift anadal, yandal gibi alternatifler var), hem de
6grencinin gelecegdinin belirlenmesinde Gniversite ve bolim algilanandan ve tahmin edilenden ¢ok
daha ufak bir rol oynuyor. Puana goére siralama yapmak ise toplumun tercihlerini égrencinin
tercihlerinin 6ntine koymak anlamina geliyor ve ¢ok yanlis.

MEF Universitesi ve daha ¢nce kurucu rektorligini yarittigum Ozyegin Universitesi’nin
universite tanitim faaliyetleri suresince gerek fuarlarda, gerek liselerde, gerekse &6grenci
toplantilarinda 6nemli bir saptama yaptim: 6égrencilerin biyik ¢cogunlugu karar verme konusunda
gerekli donanima sahip degildi. Universitelerden gelen bilgi bombardimani, égrencilerde nasil
hazmedilecedi bilinmeyen asiri bilgi yiklenmesine sebep olmaktaydi. Ogrencilerin bir kismi
“Oniversitenizi hangi kriterlere gore secersiniz?” sorusuna ancak iki veya (¢ kriter ile cevap
verebiliyordu. Bir kismi ise oldukga uzun bir kriter listesi verebildigi halde dederlendirmeye aldigi
universitelerin bu kriterler altindaki performanslarini nasil dlgebilecedi konusunda bilgi sahibi
degildi. Buyuk bir cogunluk ise kriter ile kisiti birbirine karistiriyordu. Ogrencilerin kendileri igin gok
onemli olan bu karari daha analitik ve sistematik bir sekilde verebilmesine yardimci olabilmek
amaciyla bir rehber hazirlamaya karar verdim. Akademik ilgi alani karar verme sirecleri olan
ogretim Uyelerimizin yardimlari ile Universite seg¢iminde rol oynayabileceg@ini dusundugumuz
faktorlerin bir listesini olusturdum. Rehberde tim diinyaca kabul géren “Universite icin arastirma
onemlidir” gibi saptamalarin ve “6gretim Uyesi ne kadar ¢ok ders verirse arastirmaya o kadar az
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zamani kalr” tirt gergekgi ¢ikarimlarin yani sira bir tek deger yargisi kullandim: farklilik ve ¢ok
seslilik egitim icin tek duzelikten daha yararhdir. Her 6grencinin karar verme modeli (yani hangi
faktorlere ne kadar 6nem verdigi ve hangi Universiteleri nasil degerlendirdigi) farkli olabilir.
Rehberin amaci 6grencinin karar verme slrecini desteklemektir. Yol gdsterecegi umidi ile bu
rehberi 6grencilere sunuyorum.

YAZININ DEVAMI iCiN LiNK

1.4. Meslek Secimi

Meslek Segimi Ulkemizde meslek tercihi konusunda yikmamiz gereken birgok yanlis algi var.
Ornegin meslekleri onlarla iligkilendirilen Gniversite bollimlerinin puanlarina gére, poplerligine
gore veya is bulma kolayligina gére degerlendiriyoruz. Puanlar ve prestij baskalarinin algilarinin
sonuglaridir; bizim kararimizi etkilememeli. Aslinda sorulmasi gereken ilk soru, hayatta ne
yapmak istedigimiz ve nasil mutlu olacagimizi distndtgumuzddr.

Universiteden mezun olan genclerimizin 6niinde 3 alternatif var: 1) alaninda lisansist
o6grenim gorerek arastirmaci olmak; 2) bir kuruma (devlet dahil) girip profesyonel olmak; 3)
girisimciligi secip kendi isini kurmak. Dolayisiyla, hangi meslekte kolay is bulundugu sorusu
kanimca eksik bir sorudur. Ayrica, profesyonelli§i se¢en bir 6grencinin bitirdigi program ile ilgili bir
iste calisacagini beklemek de yanlistir. Ornegin tlkemizdeki mihendislik mezunlarinin ¢ok azi
mezun olduktan birkac¢ yil sonra mihendislik yapmaktadirlar, ¢linkii hem Glkemizde muihendis
gerektiren is sayisi azdir, hem de muhendislik egitiminde verilen analitik distinme ve problem
¢6zme egitimi baska birgcok meslekte ise yaramaktadir.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

1.5. Universite Sisteminde Ogrencilere Taninan Esneklikler

Ebeveyn ve &grenciler bir Universite ve bdlim tercihi yaparken ayni zamanda pek ¢ok
alternatiften vazgegmis olmakta ve bu vazgecis ardinda “ya o digeri olsaydi/ya burada mutlu
olamazsam/ya o digerini segseydim” gibi soru isaretleri birakmaktadir. Univeriste sistemimiz, bu
konularda Yatay Gegis, Cift Anadal, Yan Dal gibi gesitli esneklikler saglamaktadir ancak bu
seceneklerin gercekte sunduklari faydalar dikkatli analiz edilmelidir. Bu bdlimdeki yazilar
esnekliklerin yatirim/getiri iligkilerini ortaya koymakta ve segim yapma durumunda ebeveyn ve
ogrencilere bilgilenmis kararlar almalarinda yardimci olmayi amaglamaktadir.

Yatay Gegis

YOK'Uin vyeni yatay gegis yOnetmeligi, Universite sistemimizde ciddi degisiklikleri
tetikleyebilecek bir potansiyele sahip. Bu yazida yeni yatay gecis sisteminin artilarini ve eksilerini
irdelemeye calisacagim.

Universite egitimine baslayan bir égrenci, ilk sectigi programdan cesitli nedenlerle baska bir
programa gecmek isteyebilir. Bir lise 6grencisinin Universite ve program secmesi oldukca zordur.
Odaginda sinava hazirlanmak olan 6grenci Universite ve program secimine fazla zaman
harcamayabilir. Yuzlerce alternatif arasindan dogru segim yapabilmek icin gereken destek sistemi
(rehberler, merkezi veri tabani gibi) maalesef Glkemizde yeterince gucli degildir. Temel igi bilgi
uretmek ve yaymak olan Universitelerimizin bazilari, maalesef adaylari bilgilendirip bilingli tercih
yapmalarini desteklemek yerine reklama agirlik vermekte ve yuzeysel bilgi ve kampanyalar ile
adaylari ikna etmeye calismaktadir. Yerlestikten sonra yiksek 6grenimi deneyimlemeye baglayan
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ogrenci ¢esitli nedenlerle Gniversitesinden veya programindan memnun kalmayabilir ve yapmis
oldugu tercihi sorgulayabilir. Universite egitimine basladiktan sonra sistem igindeki bilgi akisinin
sonucu olarak (seminerler, arkadaglarinin deneyimleri) 6grenciye baska bir program veya
Universite daha cekici gelebilir. Veya farkli nedenlerle 6grencinin ilgi alani degisebilir ve 6grenci
yeni bir alana ilgi duymaya baslayabilir.

YAZININ DEVAMI iCiN LiNK

Yiuksek Lisans?
Universite tercihi kitabinda yliksek lisansin ne isi var? Birgok aday dgrenci yiiksekdgrenimini
planlarken lisansin yaninda yuksek lisansi da dagtinUyor. Bu nedenle bu konuda kisa bir bélim
kaleme almaya karar verdim.

Yaygin Sehir Efsaneleri
- Artik sadece lisans diplomasi yetmiyor, igsverenler yiiksek lisans istiyor

isverenlerin ne istedigi konusunda herkesin kafasinin cok net olmasi gerek: kuruma katkida
bulunacak galisan (tabii tercinen maliyetinden daha fazla fayda saglayabilecek olani). Bu kriteri
yerine getiren birisini buldugunda, rasyonel isveren birakin ylksek lisansi, lisans diplomaniza bile
bakmaz. Hangi okuldan ne ortalama ile mezun oldugunuz, c¢ift anadaliniz, yandaliniz vs. hepsi
bir yana itilir. ise yarayacaginizi kanittamanin yollari da bellidir: sektérii tanimaniz, gergek staj
deneyimlerinizin olmasi, ig icin gereken bilgi ve 6zellikle becerilere sahip olmaniz ve belki de
hepsinden 6nemlisi: azminiz ve tutkunuz.

- Yliksegini de yapmak gerek

Bircok adayin ve ailelerinin Universite egitiminin ne anlama geldigini bilmedigini Uzulerek
g6zlemliyorum. Sanki ilk ve ortaokul egitiminden sonra 4 yillik lisans egitimini 2 yillik bir yliksek
lisans ile cilalamazsaniz bir seyler eksik kalacak. Halbuki geleneksel yuksek lisans bir aragtirma
derecesidir ve profesyonel olmak yerine arastirmaci olmayi secgenlerin gidecegi bir yoldur. Yani
aslinda yuksek lisans, lisansin bir tamamlayicisi degildir! Yuksek lisans segctikleri bir alanda
uzmanlasip arastirmaci olmak isteyenlerin gidecedi bir yoldur. Henhangi bir sirkette yonetici,
muhendis, tasarimci vs. olarak ¢alismak isteyenler igin degildir.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

Cift Anadal Promosyonu

2015 Universite tanitim déneminde bazi Universitelerin tanitimlarinda “Ucretsiz Cift Anadal”
sloganini kullandiklarini duyunca aklima ulkemize pizza zincirlerinin girmesi ile tanistigimiz “Bir
pizza alana ikincisi bedava” promosyonu geldi. Bu konuyu tanitima gelen o&grenciler ile
konusurken bazi vakif Gniversitelerinin ¢ift anadal icin ayri bir Gcret talep ettiklerini 6grendim -yani
Ucretsizin yaninda “Ucretli ¢ift anadal” programinin da varligindan haberdar oldum- ve bunu
“pantolon alana bir de gémlek satma”ya benzettim. Bunun Gzerine Universite tanitimlarinda en
cok suistimal edilen konulardan birisi oldugunu dusundugum cift anadal Uzerine bir yazi yazmaya
karar verdim.

Ogrenciler neden gift anadala ilgi duyuyorlar?

Cift anadala bu kadar buayuk bir ilgi duyulmasinin kanimca en 6nemli nedeni 6grencilerin hangi
programa girmek istediklerine karar verememis olmalari. “A mi okusam, B mi okusam?” diyen
ogrenciye “Bize gel, ikisini de oku” demeyi -Ucretsiz bile olsa- en iyimser yorumlama ile kolaya
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kagmak, daha ticari bir yorumlama ile ise firsatc¢ilik olarak gértiiyorum. Akademisyen olarak isimiz
ogrencinin kariyer planlamasina destek olmak; kararsiz 6grencinin kararsizhdini kendisine bir
firsatmis gibi sunmak degil.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

1.6. Yeni Kurulan Bir Universiteyi Neden Secelim?

Simdiye kadar okumus oldugunuz yazilarda belirli bir Universiteye yoénlendirme (veya
yonlendirmeme) yapilmamisti. Fakat bu yazi tabiati icabi “tarafsiz” bir yazi degildir. ;-)

Universite tanitimina gelen 6grenci annesi sunumu dikkatle izledikten ve diger sorulara verilen
cevaplari dinledikten sonra biraz da c¢ekinerek elini kaldirdi: “Hocam tim duyduklarim ¢ok
etkileyici ama yanlis anlamazsaniz size bir aile dostumuzun sorusunu nakletmek isterim: Yeni
kurulan bir Universite riskli degil midir?” Bu sahneyi 2008’den bu yana defalarca izledim. Tabii bu
soru farkli sekillerde de soruldu:

* “Oturmus bir Gniversiteyi tercih etmek varken adi sani duyulmamis bir okulu neden segelim?”

* “Yeni agilan bir restorani denerim, begenmezsem bir daha gitmem, ama Universiteyi segince
degistirme sansimiz yok. Neden burayi secelim?”

* “Hocalariniz iyi gérinidyor ama seneye burada olacaklar mi?”

* “Pitirak gibi yeni Gniversite agiliyor. Hangisi iyi hangisi kéti nasil bilecegiz?”

* “Ya batarsaniz veya kapatirsaniz, bizim ¢cocuk ne olacak?”
Ozyegin Universitesi'nin hizli yiikselisi nedeniyle son birkag yildir bu soruyu unutmaya
baglamistim ki, yeni kurulan MEF Universitesi'nde goéreve baslayinca ayni soru ile yeniden
karsilastim. Umuyorum bu yazi Gniversite tanitimda benzeri sorularin gelme olasiligini da azaltir.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

Universite Siralamalari

2.1. Diinya Siralamalarinda Tiirk Universiteleri

Times Higher Education (THE) dunya Universite siralamalarinda ilk defa 2014-2015
senesinde Turkiye’den 4 Universite ilk 200’e girmisti, 2015-2016 listesinde ise ilk 200’de hig
Universitemiz yok. Son 5 senede THE siralamalarina girebilen Gniversitelerimiz asagidaki tabloda
gOsterilmektedir:

THE 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Siralamasi | 2012 2013 2014 2015 2016
OoDTU 276-300 | 201-225 | 201-225 | 85 -
Bogazici 301-350 | 276-300 | 199 139 -

iTO 276-300 | 276-300 | 201-225 165 -
Sabanci - - - 182 351-400
Bilkent 201-225 | 226-250 | 226-250 | 201-225 | 351-400
Kog - 226-250 | 276-300 | 301-350 | 251-300

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

Giincelleme: 2019 “Times Higher Education” (THE) Siralamalarinda Universitelerimiz LINK
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2.2. Tiirkiye’deki Universitelerin Arastirma Ciktilar1 Uzerine

Universiteler ve Arastirma
Universiteleri diger egitim kurumlarindan ayiran en dnemli dzellik arastirma vurgusudur.
Aragtirma, Universitenin Ug¢ temel islevinden (egitim, arastirma, hizmet) birisidir. Diger
yazilarimizda yetkinlik gelistirme ve girisimci ¢lkarma konusunda basarisiz olduklarina
degindigimiz Gniversitelerimizin bu yazida arastirma performanslarina odaklanacagiz.

Her yil ylizbinlerce 6grencinin hangi Universiteyi sececegine kafa yordugu tlkemizde ne yazik
ki Universitelerimizin 6zellikleri ve performanslari hakkinda objektif ve glvenilir bir veri tabani
bulunmamaktadir. Universiteler hakkinda stirekli veri toplayan ve en saglikli bilgilere sahip olan
YOK, bu bilgileri toplum ile paylasmamaktadir. Kamu kurumlari olmalarina karsin Universiteler
hakkinda bilgiye ulasmanin bu kadar zor olmasi, tercih yapmaya calisan adaylari boslukta
birakmaktadir. Bu bilgi eksikligi, Universitelerin tanitim dénemlerinde kurguladiklari milyonlarca
lirallk kampanyalar ile bilgi kirliligine dontismektedir. Temiz ve objektif bilginin yerini reklam
filmleri, sokak afigleri ve tanitimlarin gtinlerinin aldigi bu ortamda adaylar akilci tercih yapabilmek
icin ciddi bir efor sarf etmek zorunda kalmaktadirlar.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

Giincellemeler: 2016 - 2018

2.3. Girigsimci ve Yenilikci Universite Endeksi

Ekim 2012'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin, TUBITAK énciiliginde Tirkiye'de
ilk kez hazirlanan "Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi"ni agikladi. Medyamiz poplilist bir
yaklasim ile endeksin i¢eriginden ¢ok endeksin olusturdugu Universite siralamasina odaklandi.
Konuya uzak olan bazi yazarlar siralamayi kismen sirpriz olarak degerlendirdiler ve bu gcalismay!
elestirdiler. Kanimca bu endeks detayli ve etrafli bir 6lciim ve ¢alismaya dayandirilmaktadir ve
bu endeksin olusturulmasi Tarkiye igin yararli bir gelismedir. Bu yazida bu endeksi
detaylandiracagim ve sonuglari degerlendirecedim. Bakan Nihat Ergin’in degindigi birkag
onemli noktayi vurgulayarak baslamak istiyorum:

- Amag Universitelerdeki girimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini tesvik etmek

- Endeks bir egitim, basari veya kalite siralamasi degil

- Bu galisma her yil tekrarlanacak

- Endeks 5 grupta toplanmis 23 kriterden olusuyor

- Endeksin hesaplanmasinda kullanilan verilen tg¢lncu partiler tarafindan hazirlandi

- Calismaya yeni Universiteler (6gretim Gyesi sayisi 50’nin altinda olanlar) dahil edilmedi

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

2.4. Universite Olmadan Girisimcilik Olmaz
Uzerinde yillardir diglindGgum girisimci Gniversite konusunda 6 6nemli tespit:

1) Dunyada issizlik ciddi boyutlardadir. The Coming Jobs War kitabina gére diinyada is
pesinde olan 3 Milyar insan olmasina karsin sadece 1.8 Milyar is bulunmaktadir. Sézde
%10-15 civarindaki issizlik oranlari ekonomist ve politikacilarin birlikte kurguladigi bir
hayal dinyasinin Granaddar.
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2) Ekonomide yeni istihdami sadece yeni girisimler yaratir. Devletler kiigilmekte, biylk
sirketler ise ayni isi daha az kisi ile yapmanin yollarin aramaktadirlar. Kauffman
vakfininin yaptigi bir arastirmaya goére blylk sirketlerin 1980 ile 2005 arasinda
Amerika’'da yarattigi net yeni istihdam koskoca bir sifirdir.

3) Tum dinya ekonomilerinde istihdam yaratmada énemli olan girisimcilik Turkiye’de daha
da onemlidir. Turkiye’nin demografik yapisi, énimizdeki yillarda igsizlik oranini sabit
tutabilmek igin bile her yil 700,000-750,000 civarinda yeni is yaratiimasi gerektirmektedir.

4) TOBB rakamlarina goére Turkiye’de olgun girisimci orani c¢alisan nufusun %6-8'i
arasindadir. Global Entrepreneurship Platform’a gore ise ekonomik gelisim yonunden
Tarkiye’ye benzeyen Ulkelerde bu oran %10-12 civarindadir.

5) Universite katkisi ve destegdi olmadan bir llkede girisimcilik gelisemez. Tim dlkelerin
taklit etmeye can attigi Silikon Vadisi, Stanford ve Berkeley olmasaydi ancak bir vadi
olarak kalird1.

6) Turkiye'deki Universitelerin temel hedefi devlete memur ve sirketlere yonetici
yetistirmektir. Tlrk Gniversitelerinin blylk cogunlugu birakin 21. ylzyili, maalesef 20.
ylzyila bile ayak uyduramamis durumdadir.

Bir Ulkede girisimcilik ekosisteminde 5 temel aktoér vardir: devlet, 6zel sektoér, STK’ler, seri
girisimciler ve Universiteler. Bu aktorlerin tumU Uzerine dUseni yaparsa, Ulkede girisimcilik
gelisebilir. Aktorlerden sadece 2, 3 veya 4 tanesi aktif ise, girisimciligin gelismesi daha zor olur.
Kanimca Turkiye’de girisimciligin gelismesinde eksikligi en fazla hissedilen aktor tniversitedir.

YAZININ DEVAMI iCiN LIiNK

2.5. Sistemimiz Yaraticiligi ve Yenilik¢iligi Torpultiyor

EKOIQ Dergisi'nin Haziran 2015 sayisinda yayinlanan bu yazimi, Ulkemizin dunya
siralamalarina girememe nedenlerine 1sik tutuyor olmasi nedeniyle burada paylasiyorum.

Cornell Universitesi, INSEAD ve Birlesmis Milletler'in bir yan kurulusu olan Dinya Fikri
Miilkiyet Organizasyonu tarafindan yayinlanan Kiiresel inovasyon Endeksinde Tirkiye 2013
siralamasina goére 14 sira birden yukseldi ve 143 Ulke arasinda 54. sirada yer aldi. Bu ylkselis
sevindirici olmakla birlikte Macaristan, Slovakya, Suudi Arabistan, Hirvatistan, Moldova,
Bulgaristan, Tayland ve Yunanistan gibi Ulkelerin Tlrkiye’'nin lzerinde yer almasi tzicul. Belki
daha da Uzucu sonug, Turkiye’nin Avrupa’daki 39 ulkenin sadece altisindan daha iyi bir inovasyon
notuna ulasabilmesidir.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

2.6. 2016 URAP Universite Siralamasinda Istanbul Vakif
Universitelerinin Durumu

URAP siralamasindaki istanbul vakif iniversitelerine odaklanmamin {i¢c nedeni var:

1) dinya siralamalarinda vakif Universitelerinin devlet tniversitelerinden daha basarili oldugunu
2010’daki bir calismamda tespit etmistim,

2) Uuniversite tercihi sirasinda égrencilerin hem sehir hem de devlet-vakif tercihini yaptiktan sonra
Universite tercihi yapmaya calistigini farkettim,

3) vakif universiteleri arasinda ciddi farkhhklar oldugunu biliyorum. Bu yazinin amaci
istanbul’daki vakif Giniversiteleri arasinda tercih yapmaya galisan égrencilere yardimci olmak.
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Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisti blinyesinde bulunan URAP Arastirma
Laboratuarrnin amaci “yuksekogretim kurumlarini  akademik basarilari dogrultusunda
degerlendirebilmek i¢in bilimsel metodlar gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini kamuoyu
ile paylasmaktir”. URAP 2010’dan beri Turk Universitelerinin performanslarini degerlendirmekte
ve yayinlanmaktadir.

URAP degerlendirmesi 5 kriter cercevesinde yapilmaktadir: endeksli yayin sayisi, atif sayisi,
toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora 6drencisi sayisi ve 6gretim Uyesi basina disen 6grenci
sayisl. Ik 4 kriter icin hem toplam sayilar hem de 6gretim (iyesi basina diisen sayilar gdziiniine
alinmaktadir. Siralama hakkinda daha fazla bilgi URAP sitesinden alinabilir.

Bu yazinin amaci, URAP siralamasinda istanbul’da bulunan vakif Giniversitelerinin durumunu
irdelemektir. Istanbul vakif Gniversitelerinin 2016 URAP karnesi asagida bulunmaktadir:

YAZININ DEVAMI iCiN LiNK

2.7. Programlar Giris Puanlari Uzerinden Karsilagtirmak

Not: Ulkemizde en sik kullanilan karsilastirma metrigi programlarin taban puanlarina gére yapilan
karsilastirmadir. Bu yazida daha iyi bir karsilastirma oOl¢itl olan programlarin taban ve tavan
puanlari ortalamasini kullandim. Tum yerlesen 6grencilerin puanlari veya siralamalari daha iyi bir
kargilastirma o6lgitl olurdu. Fakat OSYM tiim puanlari agiklamadigindan, mevcut veri ile
olusturulabilecek en iyi dlgut taban-tavan puani ortalamasidir. Kullandigim metodoloji Mimarlik
karsilastirmasi yazisinda dzetleniyor. Tim karsilastirmalar istanbul Vakif Universitelerinin 2015
puanlari (Uzerinden yapildi. Kitapta sadece Mimarlik, Endustri Mihendisligi ve Psikoloji
karsilastirmalari bulunuyor, asagida bunlara ek olarak 12 program (yani MEF Universitesi’ndeki
tum programlar) icin karsilastirmalar bulunuyor.

Mimarhk: LINK

ic Mimarlik: LINK

Endustri Mihendisligi: LINK

Makine, insaat, Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi: LINK
Psikoloji: LINK

Hukuk: LINK

isletme: LINK

Iktisat/Ekonomi: LINK

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler: LINK

PDR, ingilizce Ogr., ilkdgr. Mat. Ogr.: LINK

3. 21. Yuzyilda Hayatta Kalmak i¢in Yetkinlikler

Universite sistemimiz egitime degil 6gretime odaklidir ve ana amacini igerik nakli olarak
belirlemistir. Oysa ¢agimizda igerik meta haline gelerek degersizlesmistir ve onun yerine
yetkinlikler 6ne ¢cikmaktadir. Lise ve Universitelerimiz ise yetkinlik gelistirme konusunda pek fazla
bir sey yapmamaktadirlar. Sonug¢ olarak egitim hayati boyunca salt bilgi ylklenmis ancak
uygulama vyetkinliklerini kazanmamigs gencler mezun olduklarinda ya is bulamamakta ya da is
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bulsa bile isverenin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayamamaktadir. Bu boélimdeki yazilarda,
oégrenci-Universite-igveren-devlet paydaslarinin bu sorunsalin ¢éziiminde neler yapabilecekleri
tartigiimistir.

3.1. 21. Yuzyil Yetkinlikleri: SORUN

Liseden birgok yetkinligi eksik olarak gelen &grenci Universitede bu eksikliklerini
tamamlayamamakta, sadece [Universiteleri tarafindan belirlenmis icerigi 6grenip mezun
olmaktadir. Oysa igverenlere nasil mezunlar istedikleri soruldugunda igerik degil yetkinlikler 6ne
cikmaktadir. Ozetle, (iniversitelerin mezun ettigi égrenciler ile iilkenin ihtiyaci olan isgiicii arasinda
ciddi bir ugurum bulunmaktadir.

Beklentiler Neler?
Once (i¢ ayri kaynak Uizerinden 21. ylizyilda yasam ve kariyerlerinde basarili olabilmeleri icin
bireylerden neler beklendigine bakacagiz.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

3.2. 21.Yizyil Yetkinlikleri — COZUM?

Problemin dogru ve kdkten ¢ézimd, egitim dizeyi yiksek Ulkelerde oldugu gibi, 21. ylzyil
yetkinliklerinin K12 egitimi sirasinda gelistiriimesidir. Fakat Turkiye'deki ilk ve orta egitim
sisteminden su anda yapmaya calistigindan farkh bir sey beklemek pek gergekci degildir.
Bireylere 21. yuzyil yetkinliklerini kazandirma isi Universitelere kalmaktadir.

Bu yazida ge¢miste -kisa bir sureligine de olsa- basarili oldugu kanitlanmis Gniversite tabanli
bir modelden bahsedecegim. Fakat kanimca bu ¢6zimin tim Universiteler tarafindan kabul
gormesi hem yiksek maliyetinden dolayi, hem de Universitelerimizin bu konudaki isteksizlik veya
bilingsizliginden dolayi oldukga zordur. Dolayisiyla, sadece Universitelere bagli olmayan alternatif
bir c6zim gelistiriimesi gerekebilir. Eger 21. yuzyil yetkinliklerine sahip Universite mezunlari istiyor
isek bu mezunlarin yetistiriimesine tiim paydaslar dogrudan katkida bulunmalidir. Onerim, devlet-
Universite-6grenci-STK-igveren katkilari ile uzun soluklu ve zengin icerikli bir yetkinlik gelistirme
programi hazirlayip bu programi tum universite 6grencilerine agmaktir. Bu Oneri, ulusal bir
profesyonel gelisim ve kariyer ofisi —tanimi biraz esneterek “Beyaz Yaka isKur’u da diyebiliriz-
kurulmasi olarak da distnulebilir.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

3.3. 21. Yiizyil Yetkinlikleri — iLK ADIM

Buraya kadar okuyanlarin ¢ikaracagi gibi sézunl ettigim “Beyaz Yaka IsKur” projesi daha
“embriyo” donemindedir. Bu projenin gerceklesmesi icin ciddi bir efor ve bircok paydas
gerekmekte, bir¢cok karar vericinin harekete gecip kaynaklarini seferber etmesi gerekiyor. Yazinin
amaglarindan birisi de bu proje Uzerinde birlikte ¢alismak isteyebilecek kisi ve kurumlari harekete
gecirmektir. Ne kadar gok kigi ve kurum bu proje ile ilgilenirse, projenin hayata gegirilmesi o kadar
hizlanacaktir.

Bunun icin de, olasi paydaslari projenin gergeklestirilebilir ve yararli olacagina ikna olmalari
gerekiyor. ikna siirecinde éncelikle bu projeyi éneren sosyal girigimcinin elini tagin altina koymasi
gerektigini dustinlyorum. Bu noktadan hareketle ve proje igin gereken kaynaklar ve altyapi
saglanincaya kadar bos durmamak icin, projenin minyatir bir versiyonunu (“pilotun pilotu” da
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denebilir) Yetkin Gengler(YetGen) adi altinda Nisan 2015'te hayata gecirdim. Bdylece moddl
iceriklerini gelistirmeye bagladim ve projenin yapilabilirligine dair bir kanit ortaya koymus oldum.

YAZININ DEVAMI iCiN LiNK

Burada sdzl edilen programin 2020 versiyonu igin: https://yetkingencler.com/

4. Egitimim Sistemimizin Bugunu ve Gelecegi

4.1. Egitim Sistemimizin Tumoru: Coktan Se¢gmeli Sinav

Coktan se¢cmeli testler yasamin bir parcasi. Sorulmasi gereken soru, ne kadar biyik bir
pargas! olmasi gerektigi. Ornegin ABD’de Universitelere giriste standart test sonuglarina bakilr
ama baska kriterler de kullanilir (kompozisyon, miilakat, 6zgecmis, portfoy vs.). Ote yandan
Ulkemizde hem liseye hem Universiteye (hem de devlete) giriste sadece standart test sonuglari
kullaniliyor. Bunun yanlis oldugunu, egitim sistemini yanlis bir yola soktugunu dusuntyorum.
Standart testlerin avantaj ve dezavantajlarina bir géz atip, tlkemizdeki uygulamanin egitimi nasil
yozlastirdigindan bahsedecegim.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

4.2. Tiirkiye’nin PiSA’daki Diisiisii

2015 PISA sinavi sonuglari aciklandiktan sonra, sonuglar (izerine medyada epey yazilip
cizildi. Ben de bu konuya elimden geldigince katkida bulundum. En az 8 medya kurulusuna yazi
yolladim veya demeg verdim. Bu yazida 2015 PISA sonuglarini kisaca dzetleyip, puanlarimizin
neden didstigunt acgiklamaya calisacagim ve neden bu disusin strecegini disindiguma
anlatacagim.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

4.3. OSS-Not iligkisi

Her yil 1 Milyon civarinda Gniversite adayi Universiteye yerlesebilmek icin dnce YGS sonra da
LYS sinavlarina giriyor. Ogrencilerin yerlestirimesinde “okul basari puani” kismen etkili olsa da,
ogrenciler buyik o6lcide YGS ve LYS performanslarina gére programlara yerlestiriliyor.
Dolayisiyla, &grencilerin Universite giris sinavlarindaki performanslari ile Universitedeki
performanslari arasinda bir iliski olmasi, yani sinav siralamasinda daha yukarilarda yer alan
6grencilerin daha iyi notlar almasi beklenir. Bu beklentiyi Eylil 2014’de MEF Universitesine giren
ogrenciler ile test ettim.

YAZININ DEVAMI iCiN LiNK

Eylil 2014'de MEF Universitesinin 3 fakultesine yerlestiriimis olan ogrencilerden lisans
programlarinda en az iki dénemi tamamlamig olanlari érneklem olarak alan bu ¢alisma, OSS
siralamasi ile birinci yil not ortalamasi arasindaki iligkinin zayif oldugu sonucuna variyor.
Basladigimiz soruya geri dénecek olursak, Universite sinavindaki siralamalarin birinci yil
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notlarinin iyi bir tahmincisi olmadigini vurgulamamiz gerekiyor. Ozetle, Universite sinavi Gniversite
basarisini dogru bir sekilde tahmin etmekten uzak.

4.4. Ogretmenlikte Bilgi Teknolojileri Kullanimi

Bu igerik, Ozel Okullar Birligi'nin 26-28 Ocak 2012'de diizenledigi Digital Cagda Egitimde
Firsatlar ve Sorumluluklarimiz Sempozyumu’ndaki acilis konusmasindan derlenmistir.

Ben burada rektdr olarak degil 6gretmen olarak bulunuyorum. Sizinle 6gretmen 6gretmene
konusacagiz. Ders verirken hangi teknolojileri kullaniyorum? Ben Universitede 300-400 Kkisilik
siniflara iki tane ders veriyorum. Teknolojileri neden kullaniyorum? Bunlarin ne trli etkileri var?
Nasil zorluklarla karsilagiyorum ve nasil bunlarin Ustesinden gelebiliriz? Size biraz bunlardan
bahsedecegim.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

4.5. Universite Egitimi Neye Doniisecek?

TUm kurumlarin hizla evrildigi ginimuzde, en eski kurumlardan birisi olan Universitelerin de
degisimin glctnden etkilenmemesi mimkin degil. Milyar dolarlik bitgeleri; binlerce ¢alisani; on
binlerce 6grencisi; iginde yurtlar, spor merkezleri, sosyallesme alanlari barindiran kiigtk sehirleri
ve birbiri ile genellikle gelisen 3 farkli calisma alanlari (arastirma, egitim, hizmet) olan ginimuzin
Universite yapilari surdurulebilir dedil. Bu devasa operasyonlari tehdit eden gugcler: gelismis
Ulkelerdeki geng¢ nifusun azaliyor olmasi, maliyetlerin asiri yiksek olmasi (ABD’de 6grenci
borclanmasi 1 Trilyon dolari astl)) ve mezunlarin is dinyasinin bekledigi formasyona
ulasamamalaridir. Yiksek maliyet ve dusuk kalite, azalan talep ile birlesince degisim kacginiimaz
hale geliyor. Egitime ciddi olarak etki yapan diger bir gii¢ de teknolojinin hizli gelisimi ve farkl
egitim modellerini mimkun kiliyor olmasi. Teknoloji surdurllebilir olmayan Universite yapisini
altist etme potansiyeline sahip. Oniimiizdeki 20 yil iginde yliksekdgrenimde birgok degisim
olmasini bekliyorum -ki bunlarin bazilarini deneyimlemeye basladik bile:

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

5. Egitimin Ekonomik Yani

Bu boélim, tniversite egitiminin hem tiketicilerin (ebeveyn ve ddrenciler) hem de Ureticilerin
(Universiteler) bakis agisindan ekonomik/finansal karar degiskenlerini agiklikla ortaya koymakta,
tercih yaparken g6z o6ninde bulundurulmasi gereken bazi gizli kalmis dgdeleri géz 6nine
sermektedir. Bu bolim, vakif Gniversitelerinin kurulus finansmanlari lzerinden Universitelerin
egitim ve akademik hedeflerinda arasi karsilastirma yapma konusunda bilgi kazandirmasi ve 6zel
okul egitimi tercihlerinin sebepleri ile aile biltgesinde yaratacadi etkiler hakkinda 6ngoéri
kazandirmasi agisindan énemlidir.

5.1. Milli Gelirin Ozel Okul Talebine Etkisi

Bir Ulkede Kisi basina disen milli gelir ile Gcretli egitim alabilecek kisi sayisi arasinda yakin
bir iliski oldugu ¢ok aciktir. Fakat kanimca Ucretli egitim talebinin esas itici glicl Ucretsiz egitimin
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kalitesidir. Ulkemizde (icretsiz ortadgretimin kalitesi son 30 yil icinde ¢ok distigiinden, Ucretli
ortadgretime talep artmistir. Buna kargilik Tarkiye’deki Ucretsiz ylUksekogretim kalitesi kabul
edilebilir bir seviyede oldugundan, Ucretli ylksekogretime talep daha yavas artmaktadir. Tabii
cocuguna iyi bir egitim saglayabilmek icin 12 yil boyunca Ucret 6deyen bir ailenin ¢ocuk
Universiteye geldiginde “yeter artik” demesi de makul karsilanabilir. Bunlarin yaninda ilk ve
ortadgretimde verilen devlet destedi de 6zel okullardaki 6grenci artisini tetiklemekte—sadece son
yil artis %50’ye yakin idi. iste bu nedenlerle, Ulkemizde 6zel ortadgretim kurumlarindaki 6grenci
sayisi (2016’da 1,175,000), vakif Universitelerindeki 6grenci sayisindan (448,000) daha yuksektir.

YAZININ DEVAMI iCiN LiNK

5.2. Parali Egitimin Parasini Cikarmak

Ebeveynler, ¢cocuklarinin Universite masraflarini kargilamakla, musterilerine kredi veren bir
banka gibi onlara bor¢ vermektedir. Cocuklarinin vakif okullarinda egitim almasi igin tcret 6deyen
ebeveynler, bu karara duygusal aile fertleri olarak degil de birer banka gibi baksalardi ne olurdu?
Cocuklarimizin gelecegine yatirim yaptigimizi dastnlyor ve bu paralari bize geri ddemelerini
beklemiyoruz, peki ya bu yatirrmin gercekte aile bultcesine getirdigi ylik nedir? Cocugumuza
yaptigimiz bu karsiliksiz yardimlar, bankadan ¢ekilen bir kredi gibi olsaydi, geri 6demesi faiziyle
beraber ne kadar olurdu ve kag yil surerdi? Bu sorularin cevaplari, Excel tablolari tGzerinden
kullanimi kolay ve etkilesimli bir model olusturulup okuyucuya sunulmustur. Bu yazi, vakif
Univeristelerinde egditim icin harcanan paralarin aileye gercekte ne boyutta yik getirdigini gdzler
onUne sermesi ve burs yuzdelerinin Gneminin altini gcizmesi acgisindan 6nem tasimaktadir.

Vakif Gniversiteleri Turk yiksek égrenimine birgok yenilik ile birlikte rekabeti de getirdiler. Kisa
bir gegmise sahip olmalarina ragmen, en iyileri, kisi basina disen yayin ve arastirma fonu
istatistiklerinde devlet Universitelerini ¢ok gerilerde biraktilar. Hem tersine beyin goguni
hizlandirarak yurt disindaki Tark akademisyenlerin Ulkeye geri gelmesini sagladilar, hem de
ekonominin taleplerine cevap veren programlar olusturarak Ulkeye yabanci 6grenci gelisini
hizlandirdilar. Ote yandan, egitim maliyetlerini kargilayabilmek icin dgrencilerden hatiri sayilr
miktarlarda Ucret aliyorlar. Bu Ucretleri 6deyen 6grenciler zaman igerisinde bu yatirimlarinin
karsihgini alabilecekler mi?

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

5.3. Universite Kurma Ekonomisi

Bu yaziyi 6zellikle istanbul’da vakif tiniversiteleri sayisinin hizla artiyor olmasi lizerine yazdim
ve okullarin baslica maliyet kalemlerine (akademik ve idari kadro, sinif ortami, egitim binasi vs.)
gbre egitim kalitelerinin nasil degisebilecegine isaret etmeye calistm. Ayni igerigi isletme
derslerinde uygulama vakasi olarak kullandim ve 6grencilere “lniversite esnafi nasil olunur ve
neden olunmamall” konularinda icgéri kazandirmayi hedefledim. Ayrica bu vakayi Universite
tanitimlarinda da kullanarak uUniversite tercihi yapmaya galisan aile ve adaylari Universitelerin en
kritik parametreleri konusunda bilinglendirmeye calistim. Hayali bir kurucu ile bir diyalog
kurgusunda olan bu yazi, Universite tercihi yapma durumunda olan veli ve égrencilere ekonomik
ongoriler sunmasi ve Universitelerin kamu tarafindan erigilebilir bilgileri Uzerinden farkli
universitelerin var olug amaclari (ticaret mi egitim mi?) hakkinda yorum yapabilme glcl vermesi
acisindan énem tasimakta.
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Ulkemizdeki Universite sayisi benim tniversite okudugum déneme (1975-1980) kiyasla ciddi
olarak artmis olmasina ragmen sarekli yeni Universiteler agiliyor. Devletin Gniversite agma istahi
devlet Gniversitesi sayisi 100’u gectikten sonra epey azaldi—2011’den bu yana sadece 2 yeni
devlet universitesi kuruldu. Fakat vakif Universitesi kurucularinda istah hala yliksek. Ulkedeki 65
vakif Universitesinin yarisi 2009’dan sonra kuruldu. Peki bir Gniversitenin maliyeti nedir? Kampus
kaca malolur, yillik giderler nedir, Universiteler kar edebilir mi? Turkiye'nin en eski vakif
Universitesinde dekanlik, 2007°’de kurulmus ve hizla baylimuis bir vakif Gniversitesinde kurucu
rektorlik yaptim ve 3 yildir 6grenci alan olan bir vakif tniversitesinde kurucu rektér yardimcihgi
ve dekanlik yapiyorum. Ayrica kurulacak bir¢cok Universite i¢cin danigsmanlik yaptim. Boylelikle
vakif Universitesi kurma ve yénetme konusunda birgok sey égrendim. Ogrendiklerimden kiigiik
bir bélimini hem Universite kurmak isteyenlere yarari olmasi hem de toplumun vakif
universitelerinin kurulus ve isleyisi konusunda biraz daha bilgi sahibi olmasi amaciyla bu yazida
paylasiyorum. Kanimca bu yazinin iceridi Universite se¢gmek isteyen adaylara da yol goésterici
olacaktir.

Bu yazida vakif tniversitelerine odaklandim. Devlet tniversitesi kurulmasi ¢ok farkh (ve bence
daha az ilging). Yeni bir devlet Universitesi herhangi bir binaya bir tabela asiimasi ile kurulabilir.
Kampus arsasini devlet verecek, insaatlari devlet finanse edecektir. Bir tek 6gretim Uyesi ile
program agilabilir, Yardimci Docgent bolim baskani olabilir, akraba/tanidik atamalari olabilir,
yoneticiler bagska Universitelerden 6ding¢ alinabilir. Bltge elverdikge kadro buylyebilir, yeni
programlar acilir, binalar yapilr, altyapi iyilestirilir. Bazen de bazi kadrolara atamalar yapilir ve
birkac yiIl boyunca dgrenci alinmaz. Devlet Universite sisteminin belirli bir ekonomik rasyoneli
oldugunu iddia etmek zordur clinki Ulkemizde seffafllk ve hesap verebilirlik maalesef pek
gelismemistir.

YAZININ DEVAMI iCiN LINK

Prof. Dr. Erhan Erkut istanbul Erkek Lisesi ve Bogazici Universitesi’ni
bitirdikten sonra University of Florida’da endistri miihendisligi
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profesyonel gelisimine destek verdi.

Email: erhan.erkut@mef.edu.tr  Twitter: @ErhanErkut Blog: www.erhanerkut.com
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