Yuksek Lisansa Dogru Erhan Erkut, Temmuz 2017

Birgok aday 6grenci, ylksekoégrenimini planlarken lisansin yaninda ylksek lisansi da disiniyor. Bu
nedenle bu konuda kisa bir yazi kaleme almaya karar verdim.

Yaygin Sehir Efsaneleri:
- Artik sadece lisans diplomasi yetmiyor, isverenler ylksek lisans da istiyor

isverenlerin ne istedigi konusunda herkesin kafasinin gok net olmasi gerek: kuruma katkida bulunacak
calisan (tabii tercihen maliyetinden daha fazla fayda saglayabilecek olani). Bu kriteri yerine getiren birisini
buldugunda, rasyonel isveren birakin ylksek lisansi, lisans diplomaniza bile bakmaz. Hangi okuldan ne
ortalama ile mezun oldugunuz, cift anadaliniz, yandaliniz vs. hepsi bir yana itilir. Ise yarayacaginizi
kanitlamanin yollari da bellidir: sektorii tanimaniz, gergek staj deneyimlerinizin olmasi, is igin gereken bilgi
ve Ozellikle becerilere sahip olmaniz ve belki de hepsinden énemlisi: azminiz ve tutkunuz.

- YUksegini de yapmak gerek

Birgok adayin ve ailelerinin Universite egitiminin ne anlama geldigini bilmedigini Gzllerek gézlemliyorum.
Sanki ilk ve ortaokul egitiminden sonra 4 yillik lisans egitimini 2 yillik bir ylksek lisans ile cilalamazsaniz bir
seyler eksik kalacak. Halbuki geleneksel yliksek lisans bir arastirma derecesidir ve profesyonel olmak yerine
arastirmaci olmayi segenlerin gidecegi bir yoldur. Yani aslinda yiksek lisans, lisansin bir tamamlayicisi
degildir! Yuksek lisans sectikleri bir alanda uzmanlasip arastirmaci olmak isteyenlerin gidecegi bir yoldur.
Henhangi bir sirkette yonetici, mihendis, tasarimci vs. olarak galismak isteyenler igin degildir.

- Is bulamazsak yiiksek lisans yapariz

Maalesef bu bir sehir efsanesi dedil, Glkemin bir gergedi. Yapilan bir genglik arastirmasinda lisans
ogrencilerinin is bulamama durumunda ylksek lisansa yonelmek istediklerini okudugumda sasirmis ve
Uzdlmistim. Geleneksel yiiksek lisans en parlak ogrenciler icindir—is bulamayanlar icin degil. s
bulamayanlarin yapmasi gereken, yiksek lisansta vakit 6ldirmek yerine is bulma olasiliklarini artiracak
egitimlere yonelmeleridir (21. yuzyil yetkinlikleri, yabanci dil, kodlama gibi). Daha iyi bir alternatif
bulamayanlarin akademik kariyer patikasina girmesi Ulkedeki ylksekogretimin gelecegi icin bir felakettir.
Maalesef “Hicbirsey olamazsak (niversitede hoca oluruz” séylemini duymak istedigimden daha c¢ok
duyuyorum. Ogretim Uyeligi “son sans” olarak ydnelinecek bir is degildir. Bu sektdrde basarili ve mutlu
olabilmek igin g¢ok belirgin bir yapi gerekir. Ozet konusayim: baska bir ise yaramayan birisi iyi bir
akademisyen olamaz.

- Basarih bir kariyer igin lisans-ylksek kombinasyonunu simdiden planlamak gerek

Universiteyi 4 degil 6 yil olarak varsayan ve her lisans programindan sonra bir yiiksek lisans yapiimasi
gerektigini dislinen si1g aklin trtind olan bu mit aslinda Universitenin gercek degerinin farkinda olmamaktan
kaynaklanmakta. lyi kullaniimis bir 4 yil, bireyi basarili bir profesyonel kariyere hazirlamak igin yeter de artar
bile. Kanimca yuksek lisans karari Gniversiteye girmeden 6nce verilemez. Ne istedigini bilmeyen 6grenciye
4 degil 6 yillik bir plan yapmaya calismak abesle istigaldir. Adaylarin aileleri gizli bir lisans-ylksek lisans
kombinasyonu tabelasi oldugunu diisiintiyorlar ve dogru kombinasyon igin spekilasyon yapiyorlar. “Once
isletme okuyup Uzerine finans yiksek lisansi mi, yoksa 6nce iktisat okuyup Uzerine finans muhendisligi
ylksek lisansi mi?” Bu tiir sorulara kendimi tutmaya calisarak “acele etmeyin” cevabini veriyorum. Ogrenci
bir alani gergcekten sever ve o alanda arastirmaci olmaya karar verirse, Gglinci siniftan itibaren ylksek lisans
planlari yapmaya baglayabilir. Daha erkeni sadece gereksiz dedil anlamsiz da olur.

Geleneksel Yiiksek Lisans

Geleneksel yiksek lisanstan kastim geleneksel bir alanda (makina mihendisligi, iktisat gibi), iki yillik ve
tezli bir derece programidir. Lisans derecesi genellikle arastirma kariyeri igin yeterli olmadigindan belirli bir
alanda arastirma kariyeri pesinde olanlar tarafindan tercih edilir. En bariz kullanimi doktoraya ve 6gretim
tyeligine 6n hazirliktir. Fakat yiksek lisans yapanlarin cogu doktoraya devam etmezler. Ornegin bir
muhendis, fabrikada degil de bir Ar-ge merkezinde galismak istiyorsa, alaninda ylksek lisansi tercih edebilir.



Geleneksel (veya standart) ylksek lisans programlari i¢in sunlari séyleyebilirim:

- 2 yillik tezli akademik yliksek lisans
- Arastirmaya, doktoraya, akademik kariyere yénelik program
- Genellikle Ucretsiz olur, hatta 6grenciler arastirma gorevlisi olarak istihdam edilir
- Ucretli olanlara talep yiksek degildir
- Ucretli olanlardaki ticretler lisans tcretlerinden distiktir
Yiksek lisans yapacak égrencilerin en iyileri yurt disina gider, daha az iyi olanlari (veya gesitli nedenler
ile yurt disina gidemeyenler) ise, 6ncelikle marka okullari hedefler

YL olmadan {Universite olunmaz—arastirmayi misyonlarinin bir pargasi olarak tanimlayan her
Universitede hemen her bolimde bu tir bir YL programi bulunur

Secerken akademik kadroya (6zellikle ylksek lisans deneyimlerine ve arastirma ciktilarina) ¢ok dikkat
etmek gerekir. 18 tane yiksek lisans dersi verip, bunun yaninda tez danismanhgi da yapabilmek i¢in gereken
en klguk kadro 9 kisidir.

Bu programlar Universite butgesinin gelir tarafina pek katkida bulunmazlar, fakat kurumun akademik
ciktilarini olumlu yénde etkilerler.

Bu programlari agan Universiteler genellikle ayni alanda bir doktora programi da acgarlar. Akademik
vurgulu Universitelerde doktora programlari Ucretsiz (tam burslu) olur ¢linki temel amag¢ akademisyen
yetistirmektir.

Lisans Programini Takip Etmeyen Yiiksek Lisans Programlari

Geleneksel yiksek lisans genellikle 6grencinin lisans derecesini aldigi alanda veya yakin bir alanda
yapilir. Alan degistirmek isterseniz, ylksek lisans dncesi, bilimsel hazirlik adi altinda birgok lisans dersi
almaniz gerekebilir, ¢linkli geleneksel ylksek lisans programlari kendi lisans programlarinda 6égrenilenleri
dnsart varsayar. Ornegin fizik diplomasinin ilizerine miihendislikte yiiksek lisans yapmak isterseniz,
muahendislik lisans programinin son iki yilini tamamlamaniz gerekebilir. Dolayisiyla, lisansta bilim (fizik,
iktisat, siyaset vs.) okumus birisinin bir meslek dalinda geleneksel ylksek lisans yapmasi 2 degil 3 veya 4
yila mal olabilir. Eger amag lisans diplomasini kariyere c¢evirmek ise, bu akilli bir yol degildir. Bilim okurken
yapacaginiz bir yandal, stajlar, sektorel faaliyetler, kullip faaliyetleri cok daha etkin bir sekilde sizi profesyonel
kariyere goéturebilir. Fakat birgok 6grenci, bu tir bir kariyer planlama yapmaz ve farklh bir kariyer hedefledigini
mezun olduktan sonra farkeder veya kendi alaninda bir sire galistiktan sonra baska bir arayisa girer. Bu
nedenle Universiteler lisans diplomasinin alaninin disinda bir kariyer hedefleyen mezunlar igin ¢ok sayida
“lisans programini takip etmeyen ylksek lisans programlari” da kurgulamislardir.

Bu programlarin en popdler olani diinyada MBA adi ile bilinen isletme ylksek lisans progamidir. Adi
“isletme yiiksek lisansi” olmasina karsin, MBA aslinda isletme okumamis mezunlar icin tasarlanmistir. icerigi
isletme lisans programlarinin igerigine gok benzer. Dolayisiyla bir isletme mezununun MBA yapmak istemesi
“ben ilk seferde 6grenemedim, su konulari bir daha tekrar edeyim” demesine benzer. Baz ciddi MBA
programlari isletme mezunlarini kabul etmezler. Konuya vakif olan igverenler de isletme lisans diplomasinin
Uzerine MBA almis olan 6grencilere sliphe ile yaklasirlar. Tabii bu genel kuralin da istisnalari vardir—ornegin
mezuniyetten 10 sene sonra alinmig bir marka (Harvard, Wharton, Kellogg vs.) MBA.

isletme lisans programi aslinda yiiksek lisansa devam etmek isteyenler icin degil is hayatina atiimak
isteyenler igin kurgulanmistir. Fakat bir isletme mezunu ylksek lisans ile ilgileniyor ise, fonksiyonel bir alana
yonelmesi gerekir—ornegin pazarlama veya finansta ylksek lisans.

MBA’nin amaci ise, mihendislik, mimarlik, iktisat, tip, hukuk vs. mezunlarini yéneticilige hazirlamaktir.
Yani MBA, kariyer degistirmek (ve ydnetici olmak) isteyenlere hizmet eden bir derecedir. Bu programdan
verim alabilmek icin adayin kendi alaninda is deneyiminin olmasi gerekir. Dolayisiyla Universiteye girmeden
once planlanlanmamasi gerekir. “Mihendislik+MBA iyi olur, degil mi?” diyenlere cevabim, “hele 6nce
muahendisligi bir bitirip ise girsin, sonra disutndr” olur.

Bu programlar igin sunlari séyleyebilirim:

-Hedef kitle yanhs lisans programini bitirmis olup farkh bir dala atlamak isteyen, fakat ikinci bir lisans
diplomasi yerine yiksek lisans diplomasi hedefleyen Universite mezunlaridir.

-Ogrencinin lisans programinda verilen derslerin énemli bir kismini almasi gerekeceginden bu
programlar 2 yildan daha uzun strebilirler. Sitreyi mezun olunan lisans alani belirler.

-Bu programlar kariyer hedefli olduklarindan genellikle tezsiz ve Ucretli olurlar.



Ornekler:

isletme yiiksek lisansi

Matematik, istatistik, iktisat veya fizik mezunlarinin 3 yilda tezsiz veya 4 yilda tezli mihendislik YL almasi
mimkin olabilir.

ingiliz dili ve edebiyati mezunlarinin 2 yilda egitim YL diplomasi alarak 6gretmen olmasi mimkiinddir.

Sosyoloji mezunlarinin 3 yilda psikoloji YL almalari mimkun olabilir.

Hukukgu olmayanlar igin hukuk yiksek lisans programi 2 yilda bitebilir (fakat mezunlar baroya kayit
olamazlar).

“Son Durak” Yiiksek Lisanslar

Geleneksel yuksek lisanslar arastirma dereceleri iken, “son durak” (terminal) ylksek lisanslar
profesyonel kariyere hazirlayan programlardir. Amacg doktoraya hazirlik olmadigindan bu programlar
genellikle tezsiz olurlar. Bu programlar igin sunlari ekleyebilirim:

- Genellikle 10 ders ve bir bitirme projesinden olusurlar

- Normal sartlar altinda iki dénem arti yaz doneminde bitirilebilirler ama bazi é3renciler programi
iki yila uzatabilirler

- Hedefleri mezunlari is hayatina hazirlamaktir; akademik kariyere gétirmezler

- Pratisyen yetistirmeye odakli olduklarindan, 6gdretim Uyesi kadrosunu pratisyenler ile takviye
etmek ve derslerin bir kismini disaridan gelecek uzmanlara verdirmek mimkindir (hatta bu
yéntem tercih edilir)

- Genellikle bitirme projesi uygulamal olur (ve tercihen égrencinin isi ile ilgili olur)

- Temel hedef mezunlarin ¢alismasi oldugundan bu programlar Gcretli olurlar

- Hitap ettikleri 6grenci kitlesinin dnemli bir kismini ¢alisanlar olusturacagindan, dersler genellikle
aksamlari veya hafta sonlari olur.

- Genelde belirli bir programa bagli olmayip disiplinler arasi/gok disiplinli olurlar

- Genellikle gevrimici egitim ile sinifi¢i egitimin karmasi bir model kullanirlar.

Ornekler:

Blyuk veri analitigi

Girisimcilik

Bilgi teknolojileri

Robotik

insaat yénetimi

Tedarik zinciri yénetimi

Bu programlarin ortak 6zelligi, yildizi ylikselen alanlarda olmalari ve mezunlarin is bulma ihtimalinin
yiksek olmasidir. (Bu tdr bir program lise mezunu Universiteye girerken buyldk bir ihtimalle daha
kurgulanmamistir. Bu programlar sektorlerin ihtiyaglarinin gelisimine goére gelistirilirler.)

Kurumigi Yiiksek Lisans Programlari

Bazi kurumlar, Gniversiteler ile isbirligi yaparak calisanlarinin calisirken ylksek lisans yapmasinin yolunu
acarlar. Bu programlar kurumun ihtiyaglari dogrultusunda kurgulanan esnek programlardir. Universitelerin
yasam boyu egitim merkezleri ile isbirligi ile hazirlanirlar, disariya kapalidirlar, igerigi, slresi, ders saatleri,
ve dgretim Uyeleri kurum ile birlikte belirlenir. Ornegin Ozyegin Universitesi’nde iken Vestel ile miihendisligin
5 dalinda birden ylksek lisans programi kurgulamistim. Derslerin gogu hafta sonlari fabrikada veriliyordu.
Birgok 6grenci isi ile ilgili arastirma projelerini YL tezine gevirdi ve yluzin Uzerinde Vestel mihendisi bu
programlardan yararlandi.

Gorduguniz gibi yiksek lisans icin cok farkli alternatifler var, ve bu alternatifler zaman icinde degisiyorlar.
Sizlere bu konuda verebilecegim en 6nemli Oneri, lisans programi tercihinizi yaparken ylksek lisans
konusuna kafa yormamanizdir. Her kararin bir zamani vardir ve ylksek lisans karari i¢in Universite éncesi
dogru zaman degildir. Once iyi bir lisans egitimi alin ve bu siire i¢inde kariyerinizi aktif olarak yénetin.
Sonrasina zamani gelince bakarsiniz.



