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Tirkiye’de ortalama bir lise mezunu, Gniversiteyi ne yazik ki bir amag olarak algiliyor. Yillar siiren anlamsiz
ve yipratici bir yaris sonrasi Universiteye girdiginde isin zor kisminin arkada kaldigini ve bundan sonrasinin
kolay olacagini disiintiyor. Oysa bu cok buyiik bir yanilgi. Ulkemizde kiiltiirel, tarihi ve ekonomik
nedenlerden dolayi liniversite dncesi egitim ne yazik ki hicbir zaman elestirel ve analitik dislinen, gercegi
arayan, merakli, kendine glivenen, bagimsiz ve émir boyu profesyonel basari icin gereken yetkinliklere
sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemedi. Ustiine ustliik diinyada esi benzeri az bulunan cinsten, ¢coktan
secmeli, tek bir sinava dayali merkezi yerlestirme sistemi, Turk orta egitim sistemini timuyle ¢okertti.
Ogrenciler zamanlarini ve paralarini tniversite ile ilgisi olmayan “liniversiteye hazirlik” programlarina
harcadilar. Bir llkenin geleceginin ancak bu kadar basarili bir sekilde karartilabilecegini, hatta sabote
edilebilecegini dustinlyorum. Bu egitim faciasinin glinahi da sevabi da bize ait; bozan da, diizeltmek
zorunda olan da biziz. Peki, bu ¢ag disi sosyal deney sirasinda yillardir yanhs yonlendirdigimiz genclerimize
ne olacak? Konu lzerine cilt cilt kitaplar yazilabileceginin farkindayim. Ben sadece 6grencilerin isine
yarayabilecegini umdugum bazi pratik 6nerilerde bulunacagim.

Onemli bir saptama ile baslamamiz gerekiyor: Ortadgretim sizi ne iiniversiteye ne de hayata hazirlad.
Asagida 6zetlemeye calisacagim Uziicii durum, her lise mezunu icin gegerli degil. Ornegin IB (Uluslararasi
Bakalorya) egitimi veren liselerden gelen mezunlar asagidaki tiplemeden oldukga farklilar; ¢linki IB egitimi
ezbere dayali degil, serbest diisinmeyi ve yaraticiligl destekliyor, 6grencinin kisisel gelisimine ve ders disi
egitime 6nem veriyor. Ancak, ilgingtir ki Gniversite sinavimiz IB egitiminden gegmis 6grencilerin Turkiye’de
Universiteye girmesini zorlastiriyor. Yani tlkede bu isi dogru yapanlar var ama ¢agdisi sinav sistemimiz
onlari da yurt disindaki tniversitelere yonlendiriyor.

Durum vahim: Turkiye’de bircok lise mezununun basarili olmak icin gereken yetkinliklerin 6nemli bir
kismindan yoksun oldugunu gézlemliyoruz. Ozdegerlendirme, hedef koyma, planlama, zaman yénetimi,
grup c¢alismasi, analiz ve sentez yapma, problem ¢6zme gibi ¢cok temel beceriler birgok 6grencide zayif.
iletisim becerileri de yetersiz. Birakin artik neredeyse bir zorunluluk durumuna gelmis olan ingilizce’yi,
bircok 6grenci kendisini Tiirk¢e bile ifade edemiyor. Kompozisyon yazma, topluluga hitap etme ve hatta
dinleme becerileri, olmasi gereken diizeyde degil.

Cok gelismis olan ezbere dayali ve coktan segmeli sinav teknikleri ise maalesef basari icin ne gerekli ne de
yeterli. Clinki bu sistem basarinin, dolayisiyla yasam doyumunun 6nemli bir parcasi olan 6grenme
motivasyonunu 6ldirmekte. Daha da 6nemlisi gercek hayatta pek ¢cok problemin tek bir dogru cevabi yok.
Problemlerin ¢6zimi ¢ok boyutlu distinebilmeyi, farkh olasiliklari degerlendirebilmeyi ve farkh ¢éziimler
Uretebilmeyi gerektirir. Bu da ancak ¢ocuk ve genclerimize egitim sistemimizin yaptigi gibi sadece bilgiyi
depolatip sinavdan sinava kullandirarak degil, bilginin gercek hayatla baglantisini kurdurarak, kafalarinda
bilgiyi evirip ¢cevirmesini ve kendisine mal etmesini saglatarak basarilabilir.

Teknoloji ile i¢ ice blylmelerine karsin yeni kusaklarin iletisim ve bilgisayar teknolojisi ile iliskileri video
oyunlari, Facebook, Twitter ve SMS ile sinirli. Google ile basit bir arama yapmayi arastirma yapmak



saniyorlar. Oysa bilgi caginda yasayan yeni kusaklarin en blylk misyonu, dogru kaynaga ulasabilme ve
onca bilgi kirliliginden dogru bilgileri filtreleyebilme yetisini kazanmak olmali.

Temeli cehalete dayali olan, bilgiye, 68renmeye, kisisel gelisime deger vermeme egilimi de sikga goriliyor.
Ogrenciler arasinda birbirlerine saygi seviyesini diisiik, ama otoriteye saygi seviyesini olmasi gerektiginden
yuksek buluyorum. Yapici tartisma ortamina yabancilar ve fikirlerin farkhihgina toleranslari oldukga duisuk.
Bunun en 6nemli sebebi 6zgliven eksikligi. Kendilerine ve fikirlerine gliveni az olan bireylerin tipik 6zelligi
karsidakinin farklihgini tehdit olarak algilama ve korkuya kapilma. Bu nedenle karsi fikirleri olmasi gerektigi
gibi akilla, verilerle ¢liritmek yerine, karalayarak ya da saldirarak susturmayi tercih ediyorlar.

internetten bedava miizik ve video indirmekten tutun, her firsatta kopya cekmeye kadar, etik degerler
konusunda farkindalklari ve dolayisiyla duyarhliklari yok denecek durumda. Sosyal farkindalik ve cevre
bilinci de ne yazik ki diisiik seviyede. Ogrencilerin biiyiik cogunlugunda is deneyimi yok ve diinya algilar
oldukca ylizeysel ve yapay. Uluslararasi deneyimleri de yok denecek kadar az ve dolayisiyla 6nyargi
seviyeleri ylksek.

Biitiin bunlara ek olarak diinyanin her ilkesinde gorilen Y kusagi (Y kusagi, 1980 sonrasinda dogan ve
dijital teknolojilerle biyilyen, teknoloji tutkunu kusaga verilen addir) 6zellikleri maalesef gencglerimizde de
gorultyor: kisa vadeli hedeflere odaklanma, kisa dikkat siiresi, uzun sireler icin konsantre olamama,
gereken cabayi sarf etmeden 6dil kazanma beklentisi. Bu 6zellikler de genclerin yetiskinlige gecis strecini
zorlastiriyor.

iginde bulundugu durumdan dolayi suglanacak en son kisi 6grencinin kendisidir. Ogrenciye incecik bir igne
batiracak isek, cuvaldizi toplumun geri kalani (ebeveynler, egitmenler ve egitimi yonetenler) fazlasi ile hak
ediyor. Ama 6grenci icin sonug ayni: Ortadgretim sizi ne Universiteye ne de hayata hazirladi. O zaman ne
yapacaksiniz? ilk énce sunlarin farkina varmalisiniz: Universiteye girmekle isiniz bitmedi, daha yeni
basliyor.

Universite, gereken déniisim icin son sansiniz; orada kendinizi yeniden programlamaniz gerekiyor.
Universite egitiminiz boyunca pasif kalip bilgilendiriimeyi beklerseniz firsati kagirirsiniz-egitiminiz kendi
sorumlulugunuz. Simdi Universite 6grencileri olarak, egitiminizin sorumlulugunu almali ve kendinizi hayata
hazirlamalisiniz.

Aynilasma ve farkhlagsma: Soyle bir Universite mezunu getirin gozliniizin 6nline: donaniml bir
Universitede isletme okumus, bazi derslerden kalmis olsa da 4 yilda mezun olabilmis, Universitenin
dgretebildigi kadar ingilizce biliyor, derslerinde basarili olabilmek icin kuliip faaliyetlerine pek katiimamis,
zamaninda mezun olabilmek i¢in staj yapmamis, yabanci dilindeki yetersizlikten ¢ekindigi icin de yurtdisi
degisim programina katilmamis. Boyle bir 6grencinin is bulma sansi nedir? Girdigi organizasyona katki
saglama sansi nedir? Diinyayi degistirme sansi nedir?

Sevgili Arman Kirim Hoca ‘Bana Bi Akil Ver Hocam’ kitabinda yukarida bahsettigim soruna “emtialasma”
(aynilasma) adini veriyor. Her yil binlerce Universite mezununun Tirkiye’de is diinyasina katilmaya ¢alis-
t1g1 bir ortamda aynilasan bireylerin tek bir rekabet sansi kalir: Gcret. Emtialasan Universite mezunu da
asgari lcret pesinde kosmaya mahkumdur.

Gallup’un Baskani Jim Clifton’un ‘Yaklasan is Savaslari (The Coming Jobs War)’ kitabinda trkitici bir
iddiasi var: Tim diinyada 3 milyar kisi kaliteli is pesinde iken, diinyada sadece 1,2 milyar kaliteli is var ve
diinya nifusu kaliteli is sayisindan daha hizl artiyor. (Burada kaliteli isten kastedilen st diizey yoneticilik



degil; tam zamanli, slrekli ve sosyal giivenligi olan is.) Yani iniversite mezunlarinin issiz kalmasi sadece
Turkiye’ye has bir olgu degil, diinyanin her tarafinda goéruliyor ve gelecekte daha da ¢ok goriilecek. Kaliteli
is icin kaliteli insan glicl ve kendini digerlerinden ayristirabilmis mezun gerekli.

Her Gniversite mezununun is pesinde oldugunu disinmemek gerekir. Hatta, Gniversite mezunlarinin hig
olmazsa bir kismi is aramak yerine baskalarina is alani yaratacak girisimlerin pesinde olacak. Diinyanin igine
distigl ekonomik bunalimdan ¢itkmamizi saglayacak olan, devletler veya biyiik sirketler degil, girisimciler
olacak. Ama basarili bir girisimci olabilmek igin de 6grencinin kendisini egitmesi ve farklilastirmasi
gerekiyor.

Universite egitiminin hedefi is bulmak veya is kurmak degil, 6grencinin hakikati aramasina, kisisel
gelisimine, potansiyeline erisimine yardimci olmak ve 6niinde yeni ufuklar agmaktir. Bu agidan bakildiginda
da emtialastiracak bir egitim reddedilmeli. Ozetle, hedefi ne olursa olsun, 8grenci aynilasmadan uzak
durmali ve kendi hedefleri yoniinde farklilasmalidir.

Peki, basari icin yetenek gerekli mi? Forbes dergisinin bas editéri Geoff Colvin, Tlirkceye ‘Yetenek Dedigin
Nedir ki’ olarak ¢evrilmis olan ‘Talent is Overrated’ kitabinda cok dnemli bir saptama yapiyor: Colvin’e gore,
en Ust dlizey performans (satrang, ylizme, cerrahi, pilotluk, keman, edebiyat, yoneticilik ...) zerine yapilan
ylzlerce akademik calismanin hicbirinde “yetenek” girdisinin etkisi kanitlanamiyor. Belki daha da ilginci,
en Ust dlizey performans gosterenlerin bircogu ortalama zekaya ve hafizaya sahip ve deneyim de en Ust
diizey performansi aciklamiyor. Buna karsilik ist diizey performansi en iyi aciklayan faktor ise “kasith talim”
olarak terciime edilebilecek “deliberate practice” yani daha yalin bir Tlrkce ile “cok calismak”. Bu kitabin
aslinda bireyi serbestlestirici bir mesaji var. Colvin, “azmeden herkes basarili olabilir” diyor. Ote yandan
“ne yapayim, basarili olamam ¢linki yetenegim yok veya zeki degilim” seklindeki séylemleri de gegersiz
kiliyor. Yani top sizde. Azmeden herkes yapabilir!

Kirimli'nin, Clifton’'un ve Colvin’in mesajlarini bir araya koydugumuzda ortaya ¢ikan resim ozetle su:
Dinyada (ve tabii Tlirkiye’de) kaliteli is, var olan is glicinden az. Farklilasmazsan kaliteli ise ulasman ve
diinyayi degistirmen pek mimkiin degil. Basarili olmak icin yetenek, zeka, hafiza veya deneyimden ¢ok
daha 6nemli olan etken ise azim ve ¢ok ¢alismak. Bunlari birlestirince 6grencilere verilecek dnemli bir 6git
ortaya cikiyor:

Bu noktada, Turkiye’deki Gniversite 6grencilerinin isinin cok da zor olmadigini (bazi ¢ekincelerle birlikte)
belirtmek gerekiyor. Yukarida anlatmaya ¢alistigim gibi, lise mezunlarinin yetenek havuzu pek derin degil.
Bu saptama bir Ulke i¢in Gzlcl olmakla birlikte, bireyler icin cesaretlendirici. Yasitlariniz deger verilen
niteliklerden ve yetkinliklerden ne kadar yoksun ise, sizin kendinizi farkhlastirip 6ne ¢ikarmaniz o kadar
kolay olur. Diger bir deyisle, hizli hareket edip kendisini gelistirebilen 6grenciler, ortadgretim sisteminin
hemen hemen biitlin 6grencileri geri birakmis olmasini, kisa zamanda avantaja cevirebilirler.

Hangi yonde cok calismak?

Bilgiler: Bircok 6grencinin varsayiminin tersine, ders kitaplarinda bulunan standart mesleki bilgiler sizi
digerlerinden ayri kilmak icin yeterli degildir. Ornegin, isletme béliimii mezunu iseniz muhasebe bilmeniz,
pazarlamanin temel prensiplerini sayabilmeniz, faizli nakit akisi hesaplarini dogru yapabilmeniz, stratejik



planlamanin ana hatlarina hakim olmaniz isvereni sasirtmaz - toplum bunlari her isletme mezunundan
bekler. Ancak, Turk vergi sisteminin yaninda Amerikan ve Avrupa vergi sistemlerine de asina iseniz, 6zellikle
cok uluslu sirketler icin daha da ilging bir aday haline gelirsiniz. Veya daha ders programiniza dahil
olmamasina karsin yeni ¢ikacak olan Tirk Ticaret Kanunu’nun isletmelerin fonksiyonel alanlarina olasi
etkilerini biliyorsaniz (veya en azindan bu konu lizerinde dlisinmeye baslamis iseniz), bircok kurum igin
daha yararli olabilecek bir adaysinizdir.

Ozetle, herkesin bilmesi beklenen diinkii bilgilerden cok, kurumlara yarin gerekli olacak konulara
hakimseniz farklisinizdir. iste bu yiizden derslerde verilen bilgiler ile yetinmeyip kiitiiphanedeki magazin
ve dergileri takip etmeniz, alaninizdaki kongre ve seminerlere katilmaniz ve 6gretim Uyeleri ile dersler
disinda da gorismeniz dnemlidir.

Yetkinlikler: Belki bazi 6grencileri sasirtabilir ama ¢ok sayida isverenle yapmis oldugum goriismelere
dayanarak, profesyonel yasamda basari icin gereken yetkinliklerin kitabi/mesleki/teknik bilgilerden énde
geldigini sdyleyebilirim.

Sirketler 22 yasindaki bir Gniversite mezununa gerekirse birkag¢ haftalik bir uzaktan egitim ile kitaptaki
bilginin dnemli bir kismini aktarabilirler. Ama yetkinlik gelistirmek (hele belirli bir yastan sonra) daha zor
olabilir. Universite yillarinda bilingli bir gayret ile iletisim, dinleme, grup c¢alismasi, sunum teknikleri,
planlama ve zaman, stres, proje yonetimi yetkinliklerini gelistirmeniz, kanimca en az derslerde
dgrenebilecekleriniz kadar ©nemlidir. ideal bir diinyada bu yetkinliklerin ¢ogunun ortadgretimde
gelistirilmis olmasi ve Universitede cilalanmasi gerekir. Ama daha dnce de belirttigim gibi, egitim sistemimiz
ne yazik ki ideal durumdan epey uzak. Bu tiir yetkinlikleri sadece bilgi edinerek gelistiremezsiniz. Uygulama
yapmaniz sarttir. Ornegin iletisim, sunum teknikleri ve analitik diisiinme yeteneklerinizi gelistirmeye
yonelik olarak tasarlanmis bazi derslerinizi bu yonde onemli birer firsat olarak degerlendirebilirsiniz.
Becerilerin gelistiriimesinde 6grenci kullpleri, spor takimlari, grup projeleri ve yari-zamanli ¢alisma
firsatlari blyuk rol oynar.

Cok boyutlu farkhlastirma karnesi: Her birey farklidir. K6tl egitim sistemleri imalat hatti gibi calisarak
bireyleri tek tiplestirmeye calisir. Ama sisteme karsin farklilasmak da elimizdedir- 6zellikle Universite
siralarinda. Asagida bireylerin Universite doneminde ne sekillerde farklilasabileceklerinden bahsedecegim.
Olasi bircok boyuttan sadece bes tanesini ele alip her boyutta sadece (g farkli seviyeyi konumlandiracagim.
Bu tabloyu iki yonde de blylitmek miimkin ama temel mesaji vermek igin bu tablonun yeterli oldugunu
dislinlyorum.

Boyut Orta iyi Pekiyi ’

Dil Tirkce + ingilizce + Rusca veya Cince
Bilgisayar Word + Excel + Programlama
Sektorii Tanima Derste Proje + Staj + Yari zamanli is
Diinyayi Tanima Dersler + Degisim Programi + Calisma hayati
Cok Yonliliik Sertifikalar + Kullpler + Hobiler

Dil:

¢ Tiirkge: Maalesef yaygin algi, Tlirkceyi iyi kullanmanin 6nemini yitirmis oldugu seklinde. Ancak, kanimca
kendi dilini iyi kullanamayan bir birey, 6grendigi yabanci dilleri de iyi kullanamayacaktir. Dolayisiyla Tiirkce
yetkinligimize stirekli yatirrm yapmamiz gereklidir. Dildeki yetkinliginiz ¢evrenizdekilerle kuracaginiz



iletisimin kalitesini arttirir. Bu konuya 6nem verirseniz, sizi profesyonel hayatinizda 6ne gikartacak bir
farkhliga kavusabilirsiniz. Clnki isverenler icin sadece bir konuyu iyi bilmeniz degil, bildiklerinizi ifade
edebilmeniz de blyik 6nem tasir.

* ingilizce: Degisik caglarda degisik diller (Latince, Fransizca) diinyaya hakim olmustur. Su anda tim
diinyada bircok bilim alaninin ve teknolojinin dili ingilizcedir. ingilizcede okuma, yazma, dinleme ve
konusma becerileri en azindan orta-ileri dizeyde olmayan Universite mezunlarinin 6nindeki iyi
profesyonel kariyer alternatifleri sinirhdir. Yukarida yeni bilgilerin 8neminden séz ettim. Ornegin Clifton’un
kitabini okuyabilmek icin Tlirkgeye ¢evrilmesini bekliyorsaniz farkli olmaniz zordur. Gergekten farkl olmak
icin ise ikinci bir yabanci dilin gerekli oldugunu disiniyorum.

« ikinci yabanc dil: ilk yabanci dilim Almanca olmasina karsin dgrencilerime ikinci yabanci dil olarak Rusca
veya Cinceyi 6neriyorum. Nedeni basit: Her egitimli Alman ingilizce biliyor. Ama bu Ruslar ve Cinliler igin
gecerli degil. Ustelik yillar siiren soguk savas dénemine karsin su anda Tiirkiye’nin bir numarali ticari ortag
Rusya. Gelecegin ekonomik siiper glici de Cin olacak. Tilrkiye’den gikacak is insanlarinin, profesyonellerin
ve girisimcilerin Rusya veya Cin’de calisma olasiliklari, Almanya, Fransa veya italya’da calisma
olasiliklarindan daha fazla. Farklilasma konusuna geri donecek olursak, bir Turk’dn Almanca ile
farkhlasmasini pek olasi gormiiyorum. Ote yandan Rusca veya Cince bilen Tiirk sayi-sinin ¢ok az oldugunu
duslintrsek, farklilasmanin tanimindan hareketle dogru ikinci yabanci dilin ne oldugu ortaya ¢ikar. Rusca
ve Cince 6grenmek istemeyenlere Arapga’yl 6nerebilirim.

Fark edeceginiz gibi 6nerdigim (¢ yabanci dilin de farkli bir alfabesi var ve li¢lini de 6grenmek (orta Avrupa
dillerine kiyasla) zor. Kolay olani secerek farklilasmazsiniz!

Bilgisayar:

* Word: Ozgecmislerine “Microsoft Word” bildigini yazanlari hayretle karsiliyorum. Benim neslim igin
Word kullanmayi bilmek belki bir marifet olarak distinilebilirdi ama artik devir degisti. iki kizim da ilkokul
birinci sinifta Word kullanmayi 6grendiler. Bilgisayar becerileri, ginim{zin okuryazarligidir; dolayisiyla,
bu becerilerin gelistirilmesi tiim Gniversite 6grencileri i¢cin blyik 6nem tasimaktadir.

e Excel: Siradan kullanicilarin yillardir piyasada olan Excel konusundaki bilgisizligi, 6grencilere ilging bir
firsat sunuyor. Diinyada kullanilan Excel dosyalarinin yarisindan fazlasinda sadece veri ve grafikler
oldugunu duydugumda c¢ok sasirmistim. Siradan kullanicilar Excel konusunda cok bilgili degil; ancak
farklilasmak igin Excel’de dort islem yapabilmek yeterli degil. Fonksiyon kullanimini ve pivot tablosunu da
bilmek gerekiyor. Ozellikle isletme ve mihendislik gibi alanlarda okuyan &grenciler igin Excel ile
matematiksel model kurup, parametrik analiz ve optimizasyon yapabilmek gerek. Ozetle, farklilasmak icin
baslangi¢ veya orta seviyede degil, “ileri seviyede Excel” sart.

* Programlama: Excel ile ok karmasik modeller kurmak, analiz yapmak ve problem ¢é6zmek miimkiin. Ama
Excel’'in sinirlarina geldiginizde elinizin kolunuzun baglanmamasi gerek. Bunun igin Excel makrosu
yazabilecek kadar VBA 6grenmek bir 6grenciyi gercekten farkh kiliyor. Dosyadaki digmelere tikladiginizda
dosyanin canli hale gelmesi, rakamlarin, tablolarin ve grafiklerin degismesi hald (hala diyorum ¢lnki
bunlari yillar 6nce de yapabiliyorduk) bircok yoneticiyi etkilemek icin yeterli. Yeteri kadar VBA biliyorsaniz,
Excel’'i tam bir karar destek sistemi olarak kullanabilirsiniz. Hatta kullanicinin Excel kullandigini fark
etmeden kullandigi bir “yazilim” olusturabilirsiniz.



e Burada VBA'yl 6rnek olarak kullandim ama kastetmeye c¢alistigim, Excel’den 6teye gidebilecek bir
programlama diline hakim olmaniz idi. Tabii bu C++ da olabilir, Java da olabilir- nasil bir kariyer pesinde
oldugunuza bagli. Excel’den ileriye gitmenin baska bir yolu da Microsoft’un daha az bilinen uygulamalarina
hakim olmak. En barizi Access ama belki is hayatinda en yararl olacak olani MS Project. Ozetle, gercekten
farkh bir 6zgecmiste “ileri seviyede Excel”in yaninda bir seyler daha yazmal..

Sektord tanima:

¢ Derste proje: Dordincu sinif dersinde yapilacak bir proje sayesinde bir sektérii az da olsa tanimak
mimkin olabilir. Ancak, eger sektéri tanimak icin tek sansiniz bu ise, bu projeye ¢ok zaman yatirimi
yapmaniz ve mutlaka okul disina ¢ikmaniz gerekir.

* Staj: Ozellikle profesyonel bir programda (isletme, miihendislik, hukuk, mimarlik, ...) olan égrencilerin
mutlaka en az bir yaz (8 hafta) staj yapmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bir isletme b&limii mezununun
finansal hizmetler, saglik, turizm, Gretim, ulasim, iletisim, enerji gibi sektorler hakkinda bilgisi olmadan bu
sektorlerde nasil is aramaya c¢ikabilecegini, cikarsa milakatta nasil glivenilirlik algisi yaratabilecegini ve
nasil is bulabilecegini diisinmekte zorlaniyorum. Kendinizi bir bankanin insan kaynaklari calisaninin yerine
koyun. Karsiniza gelen ilk aday size aldigi finans derslerini sayiyor, notlarini soyliiyor, okudugu kitabin ve
dersi veren hocanin adini veriyor, ikinci aday ise sektoriin buyikliginden ve ivmesinden bahsediyor, sizin
bankanizin pozisyonunu anlatiyor, sektort bekleyen firsatlari ve tehditleri saylyor ve yapmis oldugu iki
banka stajini karsilastirip 6grendiklerini ve gérdiigii eksikleri anlatiyor. Hangisini ise alirdiniz? isletme gibi
uygulamali bir alanda Universitelerin staji zorunlu tutmamasini anlamakta gicliik cekiyorum. Ogrencilerin
Universitelerinin bu acigini kapatmalar icin kendilerinin caba gostermesi gerekiyor. Tabii Universite
secgerken staj olanaklarina dikkat etmis olan 6grencilerin isi, epey daha kolay olacak.

e Yari zamanl is: Dinyanin birgok llkesinde 6grenciler daha lisede iken yazlari ¢calismaya basliyorlar ve
Universite egitimleri sirasinda haftada 10-15 saat kadar ¢alisiyorlar. Kanimca bu deneyim Ogrencileri
kariyerlerine hazirliyor ve hayata daha hizli bir baslangi¢c yapmalarini sagliyor. Maalesef Tirkiye’deki bircok
Ogrenci igin durum farkh. Degisik nedenlerle 6grenciler hi¢ ¢alismadan mezun olabiliyorlar. Akademik
durumlari birbirine benzeyen iki adaydan birisi tniversite sirasinda galismis, digeri ¢calismamis ise, isverenin
calisma deneyimi olan 6grenciyi tercih etmesini bekleyebiliriz. Belki de daha dnemlisi, gerek staj gerekse
yari zamanli is sayesinde 6grenci birden fazla sektori ve kurumu tanima firsati buluyor ve daha bilingli
tercihler yapabiliyor.

DUnyay! tanima:

* Ders: Universitede alinan her derste diinyayi biraz daha taniriz. Ozellikle uluslararasi iliskiler, uluslararasi
ticaret, uluslararasi hukuk derslerinde, edebiyat, sosyoloji, insani bilimler ve sanat tarihi derslerinde
diinyadaki farkh kdltirleri, akimlari, toplumsal dinamikleri 6grenebiliriz. Bu dersler kendimize disaridan
bakmamiza yardimci olur ve yaraticiligimiza katkida bulunur. Bir mihendislik 6grencisi iseniz sadece
aritmetik hesap ve bilgisayar bilgisi ile kendinizi farklilastiramayacaginizi bilmelisiniz.

* Degisim programlari: Bildigim kadariyla (belki ¢cok yeni agilanlar disinda) Tiirkiye’de Erasmus programina
dahil olmayan {niversite yok. Universitelerin Erasmus ortaklarinin kalitesi ciddi farkliliklar gdsterse de artik
Turkiye’deki 6grencilerin ¢ok az bir maliyet ile yurtdisi deneyimi kazanmasi mimkiin. Durum bdyleyken,
Erasmus’a (ve diger degisim programlarina) katilim oranlarini diisiik buluyorum ve 6grencilerin bu isin
dnemini yeterince kavramadigini disiiniiyorum. Ornegin Hollanda’da veya Polonya’da gegirilecek bir
dénem 6grenciye paha bicilemez bir deneyim kazandiracaktir. Ogrenci Avrupa egitim sistemi hakkinda
birinci elden bilgi sahibi olacak, cok sayida yabanci arkadas edinecek, ingilizcesini gelistirecek ve belki biraz



da yerel lisani 6grenecek, sehirdeki kiiltirel ve sosyal etkinliklerden yararlanacak, alacagi bir tren bileti ile
Avrupa’nin kiltlr baskentlerini gorme firsati yakalayacaktir. Belki de en dnemlisi, 6grenci baska kalturleri
taniyacak, onlara deger vermeyi 6grenecek ve boylece dlinya vatandasi olmaya dogru bir adim atacaktir.

¢ Calisma hayati: Gergekten kendisini farklilastirmak isteyen 6grenci, degisim icin gittigi tlkede yazin staj
yapmayi sececektir. (Erasmus “extended” anlasmasi olan Universitelerin 6grencileri icin bu mimkindir.)
Bir Ulkeyi gercekten tanimaya turistik gezilerin pek katkisi yoktur; lilkede yasamak (ve hatta calismak)
gerekir. Okulda Alman is etiginden bahsetmek ayri seydir, sabah 05.58'de kart basarak bu etigi birebir
yasamak ayri. Almanlarin bira tiketimi izerine istatistik okumak ayri seydir, sarhos bir Alman ile iletigsim
kurmaya calismak ayri. Viyana kusatmasini lisedeki tarih derslerinde kitaplari okutulan Emin Oktay’dan
0grenmek ayri seydir, Tirkleri pUskirten Polonyali ve Bavyeralilar ile tartismak ayri.

Cok yonluluk:

¢ Sertifikalar: Hemen herkes (niversite egitiminin ders disi aktiviteler ile desteklenmesi gerektigi
konusunda hemfikir. Clinkii amacg Universite egitiminden sadece bir diploma ¢cikarmak degil, bu egitimle
mimkin oldugu kadar yasama hazir hale gelmek. Bazi kariyer uzmanlari, 6grencilere 6zge¢cmislerini
doldurmak icin sertifika programlarini éneriyorlar. Benim bu konuya bakisim farkh. Gittiginiz bir glinliik
yari-turistik yari-profesyonel/akademik bir aktiviteden aldiginiz her “sertifika” sizin icin bir eksi puandir. Bir
belgenin “sertifika” olabilmesi icin ciddi bir egitim icerigi ve sonunda bir degerlendirme gerekir. Maalesef
Tirkiye’de katilim belgesi ile sertifika birbirine karismis durumda. Ozgecmisinizi, dért yilinizi verdiginiz
Universite diplomanizin altina bir-iki glinliik katihm belgelerini ekleyip “kirletmeyin”. Ama 60 saatlik bir
egitim alip sinavdan gecerek bir sertifika hak ettinizse, bunu yazin tabii. Bir glinlik bir dogrudan pazarlama
teknikleri sertifikasini kimse ciddiye almaz ama bir Microsoft sertifikasinin agirligi da tartisiimaz. (Ehliyetin
de bir sertifika oldugunu, hem de is ararken ise yarayabilecegini unutmayin.)

e Kuliipler: Ogrenci kuliiplerini (iniversite yasaminin en énemli parcalarindan birisi olarak goriiyorum.
Ogrenciyken bircok arkadasimin kullip aktiviteleri sirasinda kendilerini gelistirdiklerine sahit oldum. Bu
aktiviteler bazilarinin kariyerlerinde diplomalarindan daha belirleyici roller de oynadilar. Burada 6nemli
olan, 6grencinin kullibe ayirdigi zaman. Eger sadece 6zge¢misinize yazmak igin birkag kullibe (iye olursaniz
ve aktivitelere katilmazsaniz bu pek bir ise yaramaz. Bunun yerine enerjinizi bir kuliibe verip o kullipte
organizasyonlara dahil olursaniz ve yoneticilik gorevi yaparsaniz anlamh bir deneyime ulasirsiniz.
Universitenin spor takimlarini da en az kuliipler kadar nemli gérdigiimi belirtmek isterim. Ornegin o sene
sampiyon olmus voleybol takiminin kaptani olmaniz bircok kisi icin biitlin derslerde A almis olmanizdan
daha 6nemli olabilir. Ama tabii hem kaptanlik yapiyorsaniz hem de A’lari aliyorsaniz o zaman yasamda
denge konusunda epey bir yetkinlik kazanmissiniz demektir.

¢ Hobiler: ‘Farkl ve basarili olmak icin bir hobi edinin’ gibi i¢ci bos ve anlamsiz bir 6nerim yok. Her insanin
isi disinda ilgi alanlari olduguna eminim. Onerim, hobilerinizi Giniversite egitimi sirasinda ihmal etmemeniz,
hatta ayirabildiginiz kadar zaman ayirmaniz. Universite mezunlarini ise alacak kurumlarin cogu sadece sizin
Universite egitimiz ve teknik/mesleki bilginiz ile ilgilenmez, sizi bir biitin olarak degerlendirmeye calisir. Bir
muhendis, bir isvereni integral alma yetkinlikleri ile pek etkileyemez belki ama Tirk mizigine, brice veya
tarihe olan ilgisi ile etkileyebilir. isini iyi bilen bir insan kaynaklari yoneticisi sizi sadece basvurdugunuz
pozisyon icin degerlendirmez; kurum icinde ilerleme potansiyelinize gore de degerlendirir. Hobileri olan ve
onlara zaman ayirabilen bir birey, bltilin enerjisini ise vererek tekdiize bir yasam siren bir bireyden daha
cok ilgi ceker. Burada hobi dnerilerinde bulunacak degilim. Ama kitap okumanin (ve siirekli 6grenmenin)
tiim yasam boyunca siirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Onerim ayda en az bir, ortalamada ise iki kitap



okumanizdir. iki ayda bir kitabin altina diisiiyorsaniz egitimli insan olma sifatini kaybetme tehlikesi ile karsi
karslyasiniz demektir.

Sonug olarak, “farkhilasma”nin (tanim geregi) tek bir tarifi yok. Yukarida ¢cok boyutlu bir uzay tarif etmeye
cahstim. Eger her boyutta “standart” noktada iseniz (yani orta notu aliyorsaniz), cok biyiik bir kalabaligin
bir bireyisiniz demektir. Bu durumda bir kurumun sizi segcmesi icin ya en ucuza ¢alismayi kabul etmeniz, ya
cok sansh olmaniz, ya da yiiksek yerlerde bir tanidiginizin olmasi gerekir. Ote yandan her boyuttan pekiyi
notu aliyorsaniz, artik siz kurum se¢me ve ¢alisma sartlarini belirleme noktasindasinizdir. Bir diislinme
egzersizi yapalim: Tiirkceyi iyi kullanmanin yaninda (st diizeyde ingilizce ve orta seviyede Rusca bilen,
bilgisayar teknolojilerine bir programlama diline vakif olacak kadar asina, bir bankada staj yapmis ve bir
aracl kurumda yari zamanli is deneyimi bulunan, bunun yaninda bir dénem yurt disinda okuyup bir yaz da
yurt disinda bir sigorta sirketinde ¢alismis olan, bir kullipte baskan yardimciligi yapip Universitenin atletizm
takiminda yer almis, ayda bir kitap okuyan, Dogu Avrupa filmlerini takip eden ve Carlik Rusyasi tarihine ilgi
duyan bankacilik ve bir finans programi mezunu adayin Rusya’da hizmet veren bir Tirk bankasina
basvurdugunu disliniin ve bu adayin bu ise basladiktan bes sene sonra nerede olabilecegini disinin.
Umarim ne demek istedigimi anlatabildim. Tabii her birey her boyutta en 6teye gidemez. Kendinizi nasil
konumlandiracaginiz size kalmis. Farklilagsma stratejilerinin de farkl olmasi beklenir.

Kurumlar calisanlardan ne bekler?

Her kurum kendi hedeflerine ulasmasina yardimci olacak ¢alisanlar ister. Yukarida vurgulamaya calistigim
gibi, profesyonel basari icin taze bilginin yani sira, yetkinlikler de biyik rol oynar. Ayrica yukaridaki ¢ok
boyutlu uzayin her boyutunda farkhlasmak profesyonel basari olasiligini artirdigi gibi, bireyi
siradanlasmaktan, aynilasmaktan cikarip onun kendi potansiyeline yakinlasmasini saglar. Kurumlarin
¢ahisanlardan beklentileri zaman iginde degismis midir? Bu sorunun cevabini cagimizin dnde gelen yonetim
gurusu Gary Hamel veriyor. Hamel’e gbre gecen yiizyildaki beklentiler itaat, titiz/itinali calisma ve zekaydi.
Ama bu 6zellikler birer meta haline geldiler ve artik yeterli degiller. Bu ylzyil kurumlarinin beklentileri ise
inisiyatif alabilme, yaraticilik ve tutku. Hamel’e katiliyorum. Tiirkiye’de su anda gegen ylzyilin 6zellikleri
halad yeterli olabilir. Ancak, kurumlarimiz zaman icinde sadece zeki, itaatkar ve titiz calisanlar ile kendi
kendilerini yenileyemeyeceklerini fark edecekler. Yeni ekonominin mimarlari ise yaraticihig
torpllenmemis, inisiyatif almaktan kagmayan ve yaptigi isi ask ile yapanlar olacak.

Bireyler ne igin ¢alisir?

Lise ve Universite 6grencilerine yaptigim kariyer planlama sunumlarinda ¢ok basit bir soru sorarim: “Ne igin
calisacaksiniz?” Tahmin edebileceginiz gibi bu soruya en c¢ok verilen cevap “para kazanmak icin” oluyor.
Dinleyicileri biraz zorlayarak ti¢-dort cevap daha almak mimkiin olsa da, simdiye kadar higbir grup cevap
sayisini ona c¢ikaramadi. Bunun anlami agik: Ogrenciler baskalarinin kendileri icin koydugu hedefler
dogrultusunda ¢alismaya o kadar alismislar ki, yasamlari boyunca ne icin calisacaklari gibi basit bir soruyu
bile enine boyuna dislinmemisler. Her Universite 6grencisine bir dnerim var: Asagidaki on li¢c maddelik
listeyi dikkatle okuyun. Sonra bu on i¢ maddeden sizin icin en dnemli {i¢ tanesini secin ve bunlari Gnem
sirasina koyun. Tercihleriniz kariyerinizi belirleyecektir.

1. Maddi kazang
2. Glig ve niifuz

3. Cesitlilik



4. Yasam bigimi

5. Ozerklik

6. Entelektiiel hedefler

7. Baskalarina faydal olma

8. Glvenlik

9. Prestij, statli, marka degeri

10. Aidiyet, ortak degerler ve ilgiler
11. Atlama tasi, pozisyonlama

12. Baskalarini ve iliskileri ydonetme
13. Taninma, onanma

(Bu listeyi Harvard Universitesi Kariyer Merkezi’nde ¢alisan isletme psikolojisi doktorlari James Waldroop
ve Timothy Butler’in yazdig! ‘lyi insanlari Geride Tutan 12 Kéti Aliskanlik (12 Bad Habits that Hold Good
People Back)’adli kitaptan cevirerek alintiladim.)

Degerleriniz ve kisisel tercihleriniz ile kariyer tercihleri arasindaki iliskiye birka¢ érnek verelim. Sizin igin
entelektiiel hedefler ve yasam bicimi 6nemli ise, bir sirkette uzman veya analist olarak basarili ve mutlu
olmaniz zordur ama yazar olmay disinebilirsiniz. Glvenlik 6nemli ise, girisimcilik size gore olmayabilir;
ote yandan, ozerklik agir basiyorsa girisimciligi disiinmeniz gerekebilir. Cesitlilik 6nemli ise danismanlik
ilginizi cekebilir. Aidiyet ve ortak degerler ile baskalarina faydali olmak 6ne cikiyorsa STK’lara yénelmeniz
ivi bir fikir olabilir. Universite bitmeden kendinizi tanimaniz, dogru kariyer secimi yapmanizi kolaylastiracak,
sectiginiz kariyerinizde basarili olma olasiligini da artiracaktir.

Kariyer seminerlerinde “Bireyler ne igin galisir?” sorusuna benzer ama daha zor bir soru daha sorarim:
“Hayatin amaci nedir?” Bu soru biraz fazla uzun vadeli ve felsefi olarak degerlendirilebilir ama Universite
ogrencilerinin mezun olmadan 6nce bu konu lizerinde disinmelerini de yararh buluyorum.

Bireyler nerelerde calisir?

Bu soruya aldigim cevaplari da genellikle yetersiz buluyorum. Ogrencilerin biyiik cogunlugu biyik
sirketleri saylyor. Ama kanimca yarisindan fazlasi biyik sirketlerde ¢alismayacak, ¢alisirsa da mutlu
olmayacak. Biiyiik sirketlerin yaninda su alternatifleri de degerlendirmelerini dneriyorum: Devlet, KOBI’ler
(6zellikle aile sirketleri), daha az popller olan ama popilaritesi artmakta olan alanlar (medya, sanat,
politika, moda, spor, kalkinma, gevre gibi) ve diinyanin en iyi isi olan akademisyenlik. Ogrencilerin hemen
hic diisinmedigi bir alternatif de girisimcilik. Halbuki diinyayi degistirme potansiyeli en yiksek bireyler de
girisimciler. Baskalari icin calismak yerine baskalarina is alani yaratma alternatifini de 6nlerine koymalarini
Oneriyorum.

Basa donecek olursak, yasama hazirlanma siirecinde en biylk sorumlulugun 6grencide oldugunu
duslinlyorum. Ortadgretim sistemimizi kiyasiya elestirdim ama herkes ayni yollardan geciyor. Hep sikayet
ederek ve sorumlulugu disarida arayarak problemin parcasi olmak yerine, inisiyatif ve sorumluluk alarak
¢6zimin, yani basarinin bir pargasi olma zamani. Dogru secimler ile kaybedilen zaman telafi edilebilir.



Geg degil. Firsatlar daha kagmadi.

Gosterin kendinizi, degistirin diinyayi!

Not: Bu yaziyi okuyup elestirilerini benimle paylasan Kutsal Dodan, Asiye Kumru, Senem
Timuro§lu, irfan Karakog ve Cimen Giinay-Erkol’a tesekkiir ederim.



