Yeni Kurulan Bir Universiteyi Neden Segelim?
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Universite tanitimina gelen 6grenci annesi sunumu dikkatle izledikten ve diger sorulara verilen

cevaplari dinledikten sonra biraz da ¢ekinerek elini kaldirdi: “Hocam tim duyduklarim ¢ok etkileyici

ama yanlis anlamazsaniz size bir aile dostumuzun sorusunu nakletmek isterim: Yeni kurulan bir

Universite riskli degil midir?” Bu sahneyi 2008’den bu yana defalarca izledim. Tabii bu soru farkli

sekillerde de soruldu:

- “Oturmus bir Gniversiteyi tercih etmek varken adi sani duyulmamis bir okulu neden segelim?”

- “Yeni acilan bir restorani denerim, begenmezsem bir daha gitmem, ama Universiteyi secince
degistirme sansimiz yok. Neden burayi secelim?”

- “Hocalariniz iyi goériinliyor ama seneye burada olacaklar mi?”

- “Prtirak gibi yeni Universite aciliyor. Hangisi iyi hangisi koti nasil bilecegiz?”

- “Ya batarsaniz veya kapatirsaniz, bizim ¢cocuk ne olacak?”

Ozyegin Universitesi’nin hizli yiikselisi nedeniyle son birkag yildir bu soruyu unutmaya baslamistim ki,
yeni kurulan MEF Universitesi’nde géreve baslayinca ayni soru ile yeniden karsilastim. Tanitim
doéneminde bu soruyu dilim dondiglince cevaplamaya calistim. Ama tanitim bitince bu konuda bir
yazi yazip dislincelerimi etrafli bir sekilde anlatmaya karar verdim. Umuyorum bu yazi seneye
Gniversite tanitimda benzeri sorularin gelme olasiligini da azaltir.

Yeni Universite Dinamikleri

Yeni kurulan bir Gniversitede egitim almak ile eski bir tniversitede egitim almak arasinda nemli
farklarin oldugu yadsinamaz. Yeni kurulan Gniversitede mutlaka 6grenciler bazi sikintilar
cekeceklerdir. Ornegin, yilda 1,000 6grenci alarak 5,000 6grenciye ulasmayi planlayan bir
Universitenin, daha ilk yildan 5,000 kisilik bir kampus insa etmesi hem ekonomik degildir, hem de
Universitenin planlama esnekligini azaltir. Dolayisiyla, yeni kurulan bir Gniversitedeki 6grencilerin
bazi hizmetlere ulagimi eski liniversitelere gére daha kisitli olabilir. Ornegin yeni kurulan bircok
Universitenin ilk insa edecegi binalarin igcinde spor merkezi veya yurt olmayabilecegindan, ilk yil giren
ogrenciler hem bu hizmetlerden hemen yararlanamayacaklar, hem de birkag yil insaat ile birlikte
yasayacaklardir. Bu dezavantajlar kismen ilk yil MEF’i secen 6grenciler icin de s6z konusudur.

Ote yandan, egitimden ve temel hizmetlerden 6diin verilmeyecegi icin, 6grencilerin bu hizmetlere
ulagimi eski tniversitelere oranla daha ileri diizeyde olacaktir. Ornegin, Eyliil 2014 itibari ile MEF
Universitesinde 64 (doktorali) 6gretim Uyesi, 13 asistan, ve 28 6gretim goérevlisi olmak tGzere 105
kisilik bir akademik kadroya karsi 500 civarinda 6grenci olacaktir. 5 6grenciye bir akademik kadro
diinyada pek esi benzeri bulunmayan bir orandir, ve bu orandan yararlanmayi bilen 6grenciler igin bu
essiz bir firsattir. Benzer nedenlerle, bir Gniversiteye ilk yilinda giren 6grencilerin staj ve degisim
programlarina ulasimi da uzun vade ortalamasinin ¢ok Gizerinde olacaktir. Bunun yaninda, ilk
mezunlar lniversitenin s6zgelimi “vitrini” veya “kartviziti” olacagindan, ilk yil giren 6grencilerin
potansiyellerine erisebilmeleri i¢in tniversitenin tim kaynaklarini seferber edecegi siphesizdir.



Yani, bariz bazi kurulus dezavantajlarin yaninda ¢ok belirgin kurulus avantajlari da vardir, ve aday
ogrenciler kendileri icin neyin daha énemli olduguna karar vermek durumundadirlar. Tam tesekklli
bir kampus m, yoksa neredeyse birebir egitim/6gretim mi?

Tercih ve Risk

Her tiirll tercihte bir risk vardir. Riskleri dogru analiz etmek igin gerekenler, beklentileri belirlemek
ve o beklentilerin gerceklesme olasiliklarini tahmin etmektir.

Bircok alternatif arasindan birisini sectigimiz zaman bir degil iki turlu risk s6z konusudur:
1) Sectigimiz alternatifin digerlerinden koti ¢ikmasi
2) Se¢medigimiz alternatifin segtigimizden iyi ¢cikmasi

Universite tanitimina gelen adaylar ve aileleri yukaridakilerden birinci riski (hakli olarak) sorgularken,
ikinci riski pek distinmemektedirler. Halbuki kanimca bu risklerin ikisi de 6Gnemlidir ve simetrik bir
analiz icin ikisinin de degerlendirilmesi gerekmektedir. 2008 yilinda Ozyegin Universitesi’nde
tanitima gelenlere sunu séylemistim: “Yeni acilan adi sani duyulmamis bir Gniversiteye gelme riskini
disinidyorsunuz. Ama bir de buraya gelmeme riskini disliniin. Benim hedefim buraya gelenleri
¢ikabilecekleri en yiiksek noktaya ¢ikarmak; gelmeyenleri de pisman etmek.”

Veriler

Yeni acilan bir iniversitenin ne kadar basarili olabilecegi sorusuna cevap arararken su anda “eski ve
oturmus” olarak dislinilen Gniversitelerin yeni acildigi donemlere bir g6z atmak yararli olabilir.

1960 yilina geri gidelim. Ulkede sayisi az da olsa, eski ve kokli birkag tGniversite var: érnegin istanbul,
Ankara, Ege,... Ankara’da Ozel stati ile yeni bir Gniversite kuruluyor. Turkiye’nin mutevelli heyeti ile
yonetilen ve ingilizce egitim veren tek Universitesi. Kizilay’da kiigiik bir bina ile TBMM’nin arkasindaki
barakalarda egitim veriyor. istanbul Teknik ve Yildiz Teknik dururken bu teknik tniversiteyi secer
miydiniz? Secenler ODTU’niin ilk mezunlarindan oldular.

Simdi de 1986 yilina gidelim. Tirkiye'ye “vakif Giniversitesi” diye yeni bir kavram geliyor, ve
Ankara’nin disinda ¢orak bir arazide insaat halinde olan tek binasi ile tlkenin ilk vakif Gniversitesi
acihyor. Kampiis arazisinin iki yaninda eski ve koklii ODTU ve Hacettepe dururken bu yeni
Universiteyi secer miydiniz? Universite sinavi birincisi de dahil olmak {izere ilk 100'e giren genclerden
49'u ilk yilinda Bilkent'i tercih ettiler—bu sayi ikinci yil 79’a ¢ikt.

ikisi de dzel birer kanun ile agilmis olan bu iki tGniversite tilkedeki diger tiniversitelerden ¢ok farkli bir
sekilde konumlandiriimislardi (miitevelli heyeti, ingilizce egitim, Orta Avrupa yerine Amerikan sistemi,
sehir disinda kampus Universitesi, 6zel kontrath ve ylksek maash 6gretim Gyeleri). Yeni olmanin
yaninda farklihgin da ek bir risk getirdigini gozéniine alirsak, bu iki tiniversite Turkiye’nin belki de
gelmis gegmis en riskli yeni Gniversiteleri idiler. (Hatta agildiktan 4 yil sonra Bilkent’in “liniversite”
titrini kullanmasini engellemek amaciyla Anayasa Mahkemesinde bir dava bile acildi.) Ama bu iki
Universite, 2012-13 Times Higher Education (THE) siralamasinda Tiirkiye’den en yliksek siralamayi
alan iki Gniversitesidir, ve bircok aday 6grencinin hedefi bu iki tiniversiteye girebilmektir.



Bu drneklerin biraz eski oldugunu diistinliyor iseniz, yakin tarihten baska bir 6rnek verelim. 2008
yilinda kiralik bir binada sadece bir program ve 12 doktorali akademisyen ile kurulan Ozyegin
Universitesi hizla biiylidii. Misyonu ve stratejik plani dogrultusunda hem akademik ¢alismalara 6nem
verdi, hem de 6grencilerini is diinyasina hazirladi. Sanayi Bakanhgi’'nin hazirladigi Girigsimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda bu yeni tiniversite agildiktan sadece 4 yil sonra Sabanci,
ODTU, ve Bilkent’in ardindan 4. sirada idi. ilk mezunlari istedikleri islere yerlesti ve kariyerlerinde
tirmanmaya basladilar bile. Bu ¢ok taze érnekte de gérdiglimiiz gibi yeni kurulan bir Gniversite daha
ilk mezunlarini bile vermeden ¢ok iyi bir yere gelebilir.

Peki yeni kurulan bir Giniversitenin iyi bir yere gelme sansini nasil 6lgebiliriz?

Yeni Universiteleri Degerlendirmek

Universite segmeye calisan aday 6grenciler ve aileleri icin kapsaml bir “Universite Segim Rehberi”
hazirlamistim—bu blogda okuyabilirsiniz. Yeni kurulan Universiteleri degerlendirmek igin birkag ek
soru sormak gerekir.

1. Kurucu: Universitenin kurucusu kimdir? Daha énce ne islerle mesgul olmus, nasil basarilar
elde etmistir? Egitim dinyasi ile iliskisi nedir? Ayirdigi kaynak ne seviyededir?

2. Akademik yonetim: Kurucu rektor kimdir? Akademik yoneticilik deneyimi var midir? Kurucu
dekanlar kimlerdir? Akademik formasyonlari ve yoneticilik deneyimleri ne seviyededir?

3. Akademik kadro: Akademik kadro nitelik ve nicelik agilarindan yeterli midir? Kadro tam
zamanl midir? Kadronun kontratlari kagar yilhktir?

4, Kampiis: Binalar Universitenin mal midir, kiralik midir? Binalarin degeri (yani Gniversitenin
malvarhgi) nedir?

5. Program, pedagoji, sistem: Universitede var olan programlar, uygulanacak olan pedagoji,
kullanilacak sistemler detayli olarak tarif edilmekte midir?

6. Arastirma: Universitenin arastirma programi nedir, arastirmacilara nasil olanaklar
saglanmaktadir? Akademisyenlerin ders yikii nedir? Doktora programlari agilacak midir?

7. Hedef: Universitenin kendisini ait olarak diisiindiigii alt grupta baska hangi tniversiteler
vardir? Universitede egitim licreti hangi okullarin {icretine benzerdir?

8. Esneklikler: Universite dgrencilerine ne élciide esneklik saglamaktadir? Yatay gegisler kolay
midir? Se¢cmeli ders sayisi nedir? Cift anadal, yandal olanaklari nedir? Her 6grenci degisim
programlarindan yararlanabilir mi?

9. Burslar: Universitenin burs politikasi nedir? Ortalama burs seviyesi nedir? Burslarin sartlari
var midir? Burslar yatay gecislerde tasinabilir mi?

10. Profesyonel Gelisim: Universite akademik icerigin yaninda égrencilerin profesyonel
gelisimine (stajlar, yetkinlik gelistirme programlari, kariyer destek programlari) ne kadar
onem vermektedir ve bu 6nemi nasil hayata gecirmeyi planlamaktadir?

Bu sorularin hepsine kesin cevap bulmak mimkin olmayabilir. Ama iyi bir arastirmaci aday, sorularin
¢oguna karar vermeyi kolaylastiracak seviyede glivenilir cevaplar bulabilir.



Soyle bir yeni niversite hayal edelim: Egitim ile ilgisi olmayan bir sanayici veya tiiccar kendi adini
tasiyan bir Universite kursa, Gniversite digindakilerin tanimadigi ve yoneticilik deneyimi olmayan bir
rektor getirse, YOK’lin sart kostugu 50 Milyon TL disinda ek bir kaynak gdstermese ve ufak/eski bir
binada egitime baslasa, 6gretim kadrosunu emekli hocalardan olustursa, ve bolca saat Ucretli
okutman kullanmayi planlasa, programlari ve pedagojisi diger tniversitelerden kopyalanmis olsa, ve
Universite dokiimanlarinda arastirmadan hi¢ bahsetmese, (licreti ve burs seviyesi ne olursa olsun) bu
Universiteyi secer misiniz? Ben se¢cmezdim.

Simdi de MEF Universitesi’ni bu kriterler isiginda degerlendirelim:

1. Kurucu ibrahim Arikan bir fizik gretmenidir. 42 yildan beri egitimin icindedir. Once
dersaneleri, sonra da MEF Okullari ve MEF International Schools ile Tirk egitim camiasinda
taninan ve saygi duyulan birisidir. is hayatina egitim ile atilmistir, ve varliginin énemli bir
kismini egitime harcayarak diinya standartlarinda bir tniversite kurmak istemektedir.

2. Kurucu Rektdr, ITU’niin eski rektérii olan Muhammed Sahin’dir. Rektér Yardimcilarindan
birisi Ozyegin Universitesi’nin kurucu rektér, digeri ise ITU’niin eski rektdr yardimcisidir.
Ayni zamanda dekan da olan bu iki rektér yardimcisinin disindaki iki dekanin birisi Ozyegin
Universitesi’nin dekan yardimcisi, digeri ise TUSIAD’In “Okulda Universite” raporunun
yazaridir (ve MEF Universitesi icin yurda donts yapmistir). Tirkiye’'de kurucu yonetim
kadrosunda bu kadar deneyimli kisilerin bulundugu baska bir vakif Gniversitesi yoktur.

3. Eyliil 2014 itibari ile MEF Universitesinin kadrosunda 49 6gretim Uyesi (Yardimci Dogent,
Docgent, ve Profesor) vardir. Bu 6gretim Uyelerinin yarisi yurt disindan doktoralidir. Bunlarin
yaninda tiimii yabanci 6gretim gorevlilerinden olusan 27 kisilik bir ingilizce hazirlik okulu
vardir. Kadronun tiimii MEF Universitesinin tam zamanl calisanidir ve kontratlari en az iki
yilliktir. (Yonetici kadro kontratlari tger yilliktir.)

4, Universite yasamina Uniq istanbul projesinin bir parcasi olan 16,000 metrekarelik iki blokta
baslayacaktir. Bu iki blogun sadece kaba insaati icin 100 Milyon TL 6denmis, igine de 50
Milyon TL harcanmistir. Benim bildigim kadariyla tarihimizde ilk 6grencilerini almadan 6nce
bundan daha biiyik bir yatirnm yapmis olan sadece bir vakif tiniversitesi var.

5. MEF Universitesi pedagojisini “flipped classroom” olarak se¢mistir ve bunu tiim kurum olarak
uygulayacak olan diinyada ilk Giniversitedir. Tim programlarin ders programlari uluslararasi
akreditasyon kurumlarinin kriterlerine ve Bologna siireglerine uygun olarak tasarlanmistir.

Risk degerlendirmesi agisindan bakilirsa, s6zi uzatmaya gerek olmadigini, ve ilk 5 soruya yukarida
verilen cevaplarin yeterli oldugunu diistinlilyorum. Bu Universitenin riski nedir? Karar
okuyucularindir.

Oturmus Universite mi, Yeni Universite mi?

Bu soruya iki cevabim var:
1) Karsi soru: Turkiye’de oturmus (veya risksiz) iniversite olduguna emin misiniz?
2) Oturmus oldugunu disiindlginiz Gniversitenin hangi seviyeye oturduguna dikkat edin.



1) Tiirkiye’deki tniversite riskleri

Diinyanin en ileri iniversite sistemlerinde 3 degismez temel prensip vardir: akademik 6zgtirlik,
kurumsal 6zerklik, liyakat. Maalesef Tirkiye’deki sisteminde bu prensiplerin licli de mevcut degildir.
Bu prensipler olmadan kurumsallasmak (yani daha amiyane bir tabir ile “oturmak”) miimkun degildir.
Bu noktayi vurgulamak amaci ile tniversite ismi vermeden birka¢ 6rnek vermek istiyorum:

- Ulkenin en eski iniversitelerinden birisinin egitimi dili 5 yil icinde énce Tiirkge’den
ingilizce’ye, sonra tekrar Tirkge’ye cevrildi. Ogrenci ingilizce egitim alacagini diisiinerek
Universite seciyor, hazirlik okuyor, lisans programina basladiginda tniversitenin dili Tirkce’'ye
cevriliyor. Bundan daha biiyik bir risk diisiinebiliyor musunuz?

- On yasinin Uzerinde ve adi bilinen bir Universitemiz kampUs insaati sirasinda girdigi borglari
odeyemediginden yabanci bir gruba satildi. Su anda bu lniversite ticari 6lciimler ile
yonetiliyor; kar etmeyen bolimleri kiiglltmek veya kapatmak, ve kar edecek yeni alanlar
bulmak zorunda. Sizce bu bir risk midir? Eger risk ise bu risk sadece yeni kurulan
Universiteler icin mi gegerlidir?

- On yasinin Uzerinde baska bir tiniversite 2 yil icinde (Uc asll, ikisi vekaleten) 5 farkl rektor
tarafindan yonetildi. Rektorin Gniversitenin en tepesindeki yénetici oldugunu disliniirsek,
sizce bu bir risk midir? Bu ilging olayin yeni kurulan bir tniversitede degil de oturmus oldugu
disindlen bir Gniversitede gerceklesmis olmasini nasil karsilarsiniz?

- On yasinin tzerinde Uglnci bir Gniversitenin rektori YOK ile anlasmazliga distligu icin
miutevelli heyeti tarafindan istifaya zorlandi. Actigi davayi kazanan rektor birkag yil sonra
goreve geri dondi. Gorev siresi bittikten sonra, dava siiresince kaybettigi siire icin yeniden
dava act, ve ikinci defa géreve iade edildi. Universitenin en tepesindeki bu firtinanin bu
nisbeten eski ve oturmus olmasi gereken Universiteyi nasil etkiledigini distinGyorsunuz?

- Yine on yasinin Gzerinde bir tiniversitenin kurucu mutevelli heyeti baskani Glkedeki politik
davalarindan birisinde tutuklanmamak icin yurt disina gitmek zorunda kaldi. Bu bir risk mi?

- Bir Giniversitenin rektori kendisi hakkinda ardarda agilan yolsuzluk davalari nedeniyle
depresyona girdi ve intihar etti. Bir rektori bu duruma diismesine yol agabilecek bir sistemin
oldugu bir tilkenin herhangi bir Giniversitesinde risk olmamasi mimkin ma?

Lafi dolandirmadan maalesef su iki saptamayi yapmam gerekiyor:

1) Devlet Universitelerinde rektér atamalari siyasi bir konudur, ve her rektoriin Gniversitenin Ust
diizey yonetim kadrosunu gérevden alma yetkisi vardir. Birkag bariz istisna disinda kalan
devlet Uiniversitesinin bircogunda terfi ve atamalarin 6nemli bir kismi liyakat sistemi ile degil,
“es-dost-kabile-camia” sistemi ile yapilmaktadir. Oturmus gibi gériinen devlet tniversiteleri
her dort yilda bir “resetlenme” riski ile karsi karsiyadirlar. Ozellikle iktidarin el degistirdigi
donemlerde devlet Universitelerinde ciddi depremler yasanmistir. Varolan Universite
sistemimiz Uiniversiteyi bu turll dis etkilerden koruyabilecek sekilde kurgulanmamistir.

2) Birkag bariz istisna disinda kalan vakif liniversitelerinin birgogunda kurucular Universitenin
sahibi gibi davranmakta, ve Universitenin operasyonel birgok kararina dogrudan miidahale
etmektedirler. Universitelerin akademik yoneticilerini koruyacak bir sistem mevcut degildir.
Dolayisiyla akademik prensipleri ve hedefleri 6n plana alan kararlar yerine ekonomik
prensipleri 6ne gikaran kararlar alinabilmekte, 6rnegin 6gretim Uyelerinin kontratlari Temmuz
ayinda sona erdirilebilmekte, veya pahali gorilen aktiviteler akademik 6nem ve degerlerine
bakilmadan iptal edilebilmektedir.



Ozetle, Tiirkiye’deki Gniversite sisteminde ciddi riskler vardir, ve “oturmus” tniversite secerek bu
riskleri bertaraf etmek maalesef mimkin degildir.

2) Oturmus liniversite mi dediniz?

Oturmus lniversiteyi tercih etmenin mantigi, yeni kurulan Gniversitenin oturmus Universite
seviyesine gelemeyecegi cekincesidir. Tirkiye’deki Gniversitelerin diinya siralamalarindaki yeri
disindlurse, sorgulamayi bilenlerde oturmus lniversitelerin cogunun oturmus oldugu seviyelerin ¢ok
da ic acici olmadigi yoniinde bir siiphe uyanabilir. Bu konuyu verilerle irdelemek istyorum.

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2014 gyue siralama.pdf:
Bilim, Sanayii, ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan TUBITAK’a 3 yildir yaptirilan Girisimci ve Yenilikgi
Universite endeksi Tiirkiye’deki en kapsamli siralama calismalarindan birisidir. Bu endeks ile

Gniversiteler, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri milkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim,
girisimcilik ve yenilikgcilik kiltirid ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari altinda 23 gostergeye
gore siralanirlar. istanbul’daki 38 vakif (iniversitesinin 2014 siralamasindaki yerlerine bakalim. ilk
6’da 3 istanbul vakif Gniversitesinin (Sabanci #2, Kog #5, Ozyegin #6) bulunmasi bu siralamaya daha
dnce bakmamis olanlara sasirtici gelebilir. Fakat kanimca esas sasirtici olan, diger 35 istanbul vakif
Gniversitesinin ilk 25’e girememis olmasidir. Altisi 26-50 arasindadir, digerleri ise ilk 50’ye bile
girememistir. Vakif Gniversitelerinin avantajlari siralanirken hep girisimci ve yenilik¢i olduklarindan
sz edilir. Ama goriinen o ki, birgok vakif tiniversitesi icin girisimcilik ve yenilikgilik reklamda kalmistir,
ve bu Universiteler objektif bir siralamada ilk 25’e bile girememektedirler. Bu Universitelerin ne kadar
“oturmus” olduklarini okuyucuya birakiyorum.

URAP siralamasi http://tr.urapcenter.org/2013/2013 t6.php: Diger bir kapsamli liniversite siralamasi ise
ODTU’ye bagl olan URAP arastirma laboratuari tarafindan yapilmaktadir. URAP siralamasi 9 kritere
gore yapilmaktadir: makale sayisi, 6gretim Gyesi basina diisen makale sayisi, atif sayisi, 6gretim lyesi

basina disen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, 6gretim Uyesi basina disen bilimsel
dokiiman sayisi, doktora 6grencisi sayisi, doktora 6grenci orani, ve 6gretim lyesi basina diisen
dgrenci sayisi. istanbul vakif Giniversitelerinin 2013 siralamasina ve (2013 itibari ile) bu tniversitelerin
yaslarina bakalm:

TR Vakif Sira | Universite Yas TR Vakif Sira | Universite Yas
1 SABANCI 19 devam
3 KOG 21 17 KULTUR 16
5 FATIH 17 18 ISIK 17
7 DOGUS 16 20 TICARET 12
8 YEDITEPE 17 22 BILGI 19
11 OZYEGIN 5 23 HALIC 15
12 BILIM 7 24 OKAN 14
14 BAHCESEHIR 15 25 BEYKENT 16
15 KADIR HAS 16 28 AYDIN 10
16 MALTEPE 16 29 AREL 6



http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2014_gyue_siralama.pdf
http://tr.urapcenter.org/2013/2013_t6.php

URAP gibi kapsamli bir siralamada eski ve oturmus Universitelerin yukarilarda, yenilerin ise asagilarda
olmasini bekleriz. Fakat yukaridaki tablo bu hipotezi desteklememektedir. Ornegin, siralamaya giren
en geng Universite olan Ozyegin, listedeki 19 Istanbul vakif (iniversitesi arasinda 6. siradadir, ve en
eski vakif Giniversitelerinin bazilari ise asagi siralardadirlar. 5 yasindaki Ozyegin’in ilerleyen yillarda
daha yukari ¢ikmasi stirpriz olmaz. Fakat 15+ yasindaki bir iniversitenin daha yukarilara ¢ikmasini
beklemek icin makul bir neden yoktur—tam tersine, yeni kurulan ve daha bu listeye dahil olmayan
iddial Gniversitelere gecilme ihtimali oldukca ylksektir. Demek ki oturmus tGniversiteleri
degerlendirirken hangi seviyeye oturmus olduklarina dikkat etmek gerekmektedir.

UTD isletme Fakiilteleri Siralamasi http://iindal.utdallas.edu/the-utd-top-100-business-school-research-rankings/:
Simdi de alan bazli bir siralama icin University of Texas at Dallas’in yaptigi isletme fakdlteleri

siralamasina bir gbz atalim. Bu siralama, diinyanin en prestijli 24 dergisinde yapilan yayinlarin sayisi
baz alinarak yapilmaktadir. 2009-2013 yillari arasindaki 5 yillik stre icinde tiim Tirk Universitelerinin
diinyanin en prestijli 24 dergisinde kagar yayin yaptigini asagidaki tabloda gorebiliriz:

Sira Universite Makale | Skor
1 Kog¢ 22 8.70
2 Ozyegin 15 5.29
3 Sabanci 7 3.58
4 Bilkent 5 2.67
5 Hacettepe 1 0.33
6 ODTU 1 0.17
6 Akdeniz 1 0.17

Tabloda da goriildigi gibi en prestijli dergilerde sadece 7 Tirk isletme fakiltesinden arastirmacilar
yayin yapabilmislerdir ve resim ¢ok nettir: Tiirkiye’nin makale sayisinin %85’i istanbul’daki 3 vakif
Universitesinden gelmektedir. Bu liste icerdigi Gniversiteler kadar icermedigi iniversiteler agisindan
da géz acici niteliktedir. Eski ve oturmus oldugu disiinilen diger istanbul vakif Giniversiteleri bu
listede yoktur. Baska bir deyisle, 5 yil boyunca diger tim Tirkiye Gniversiteleri diinyanin en prestijli
isletme dergilerinde bir tek makale bile gikaramamislardir. Tekrar etmekte yarar var, oturmus
Universitelerin hangi seviyeye oturduguna dikkat etmek gerekir. En prestijli dergilerde yayin
yapamadigini defalarca kanitlamis bir tGniversitenin ne kadar eski oldugu 6nemli midir?

TUBITAK Bilim Odiilleri http://oduller.tubitak.gov.tr/: Son bir siralama igin son 10 yilda TUBITAK Bilim
Odiillerini hangi tiniversitelerde gérevli 6gretim tyelerinin aldiklarina bakalim. TUBITAK sitesinde

Bilim Odiilii su sekilde tanimlanmakta: “Ulkemizde yaptig calismalarla bilime uluslararasi diizeyde
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dnemli katkilarda bulunmus, hayattaki bilim insanlarina verilmekte olan Bilim Odiilii...” Maalesef
TUBITAK sitesinde sadece &édiil alanlarin listesi bulunmakta, fakat gérev yaptiklari Giniversitelerin
listesi bulunmamakta. Dolayisiyla, asagidaki siralamayi gikarabilmek icin 6dul alanlar listesindeki her
akademisyen icin web arastirmasi yapmak gerekti—yani bu siralamayi baska bir yerde
goremeyebilirsiniz ama biraz vaktiniz varsa siz de gikarabilirsiniz. 2005-2014 yillari arasinda toplam
26 TUBITAK Bilim Odiilii verilmis. Bu édiillerin ikisi yurt disinda gorevli akademisyenlere gitmis.

Kalan 24 6dlln Universitelere dagilimi:


http://jindal.utdallas.edu/the-utd-top-100-business-school-research-rankings/
http://oduller.tubitak.gov.tr/

Univ Odil
Kog
Bilkent
oDTU
Hacettepe
Anadolu
Sabanci
Ankara
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iTU
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Kanimca bu siralama en az yukaridaki diger siralamalar kadar 6nemlidir, ¢linki Tirkiye'nin en saygin
bilim kurulusu tarafindan verilen bir 6diliin son 10 yillik 6zetini icermektedir. Tirkiye’deki
Gniversitelerin akademik performanslarini yakindan izlemeyenlere bu tablo ¢ok sasirtici gelebilir.
Fakat THE'nin (http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014/one-hundred-under-fifty) “50

yasindan kigik en iyi 100 Universite” siralamasina Tirkiye’den sadece Bilkent ve Ko¢’un girdigini
bilenler pek sasirmamislardir. Peki kokli ve oturmus oldugu disinilen XYZ Universitesi (yukaridaki
11 Gniversitenin disinda kalan onlarca tniversiteden herhangi birisi--ismini siz koyun) bu tabloda
neden yoktur? Ulkenin en basarili akademisyenleri arasina 10 yil boyunca bir tek akademisyen bile
sokamayan bir Universitenin seviyesi hakkinda ne soyleyebiliriz? 20 veya 30 yillik bir Gniversite bu
listeye girememis ise, bu liniversitenin bundan sonraki 10 yilda bu listeye girme ihtimali nedir? Peki
yukaridaki tablodaki Turkiye’nin en geng 3 Universitesinden ikisinin ilk iki sirada olmasi yeni liniversite
riski konusunda bize ne soyler?

Risk ve getiri

Bu son bélimde (iniversiteler ile finansal piyasalar arasinda bir analoji kurmak istiyorum. Universite
taban puanlarini hisse senedi fiyati olarak disiinebilirsiniz. Universitenin taninirhgi arttikca,
Universite akademik basarilara imza atikga, Gniversitenin hocalari ses getiren projeler ve oduller
getirdikce, mezunlar basarili oldukga Gniversitenin taban puaninin yikselmesi beklenir. Tipik olarak
yeni agllan bir Gniversitenin taban puani zaman iginde ylikselir ve belirli bir platoya oturur.
“Oturmus” Universite denildiginde anlasilan da taban puanlari artik fazla degismeyen (yani
fiyati/degeri belli) Gniversitedir.

Yeni acilan Gniversitenin puani zaman icinde yilkselecek ise, ilk yil bu Gniversiteye girenler (insaat
terminolojisinde “temelden girenler”) zaman iginde degerlenecek olan bir servisi dlistik fiyattan alma
firsatina sahip olacaklardir. Yatirimin mantigi da budur zaten—aldiginiz hissenin zaman iginde
degerlenmesi. ilk yil tam burs alinabilen bir puan ile ikinci yil belki sadece %75 burs alinabilecek,
tiglincii yil ise ancak %50 burs alinabilecektir. Ozetle, yeni agilan bir tiniversitenin puanlar
yukseldikge ilk yil girenlerin aldigi artik deger ortaya ¢ikacaktir. Bu teorik modelin pratik 6rnegini
yakin gecmiste Ozyegin Universitesi’nde gérduik.


http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014/one-hundred-under-fifty

Yeni acilan (niversiteyi 6ne ¢ikaran bir faktor de genellikle yeni acilan vakif Giniversitelerinin ilk
yillarinda yliksek oranda burs vermeleridir. Dolayisiyla, ilk yil yeni agilan bir Gniversitede belki de
ikinci veya Uglinci yil bulunamayacak oranlarda burs firsatlari vardir. Bu yiksek burslari iniversitenin
toplumdaki risk algisini kirabilmek icin verdigi bir fiyat iskontosu olarak degerlendirmek mimkiinddr.

Sonug

Her kararda bir risk vardir. Karar 6grencinin kariyeri icin 6nemli bir karar ise, bu risklerin tzerinde
dikkatle durulmalidir. Umuyorum bu yazida dnerdigim riskleri degerlendirme yaklasim ve ortaya
koydugum veriler liniversite secimi slirecinde 6grenci ve ailelerine yardimci olacaktir.

2014 yilinda MEF Universitesini secen égrencilerin cok dogru bir karar verdigini diistiniiyorum.
Onlarla birlikte basaracagiz!




GUNCELLEME E. Erkut, 1 Temmuz 2015

Yukaridaki yaziy1 yazdigim giinden bu yana aradan gecen 11 ayda neler degisti? MEF Universitesi'nin
yeni Universite riskinde ne tlrli degisiklikler oldu?

2014 yerlestirme sonuglart MEF Universitesi icin cok olumlu idi:

- Doluluk ve kayda donilisiim oranimiz %98.5 oldu.

- Yerlesen 6grencilerin %73’u adaylarin en Ust %10’lik diliminden geldi.

- Buistatistiklerde vakif Giniversiteleri arasinda istanbul ikincisi ve Tirkiye ticlinciisii olduk.

- Birgok programda siralamamiz tahminlerin iizerinde idi. Ornegin benim b&lim baskani
oldugum enduistri miihendisliginde taban puanlara gére tam burslu kategoride 30 istanbul
vakif Universitesi “endustri mihendisligi” programi arasinda 8., %75 burs kategorisinde 8 okul
arasinda birinci, %50 burs kategorisinde ise 24 program arasinda 4. olduk.

- Kugcik kontenjan veya ¢ok az sayida program ile acilan birkac lniversite disinda, acilis yilinda
bundan daha iyi bir performans gosteren vakif Gniversitesi olmadi.

Goriinen o ki, 2014’te yerlesen aday 6grenciler toplumun “yeni lGniversite riski” algisina pek 6nem
vermediler.

Mezun verene kadar “yeni Gniversite” algisi tiimiyle ortadan kalkmayabilir, fakat adaylarin
kararlarina etkisi hizla azalacak. Kanimca taban puanlar da buna paralel olarak yikselecek.

Peki 2014 Temmuzu ile 2015 Temmuzunu kiyaslarsak, MEF Universitesi ne durumda?

2014 2015
Universitenin yasi 0 1
Ogrenci sayisi 0 518
Ogretim Uyesi sayisi (Eyliil) 49 64 (ve artacak)
Hazirhk okutmani 27 43
Program sayisi 12 16 (ve artacak)
ingaat Bitmemisti Bitti
UNiQ istanbul Agilmamisti Acik
Metrodan/ya servis Yoktu Var
Flipped classroom Sadece bir fikir Bir yillik deneyim
Kitliphane Bostu, icinde tanitim yaptik Dolmaya basladi
istifa eden &gr Uyesi sayisi 0 0
3+2 icin yabanci ortak sayisi 0 14 (ve artacak)
Burs orani %64 %61
Erasmus Beyannamesi Yoktu Var
Laboratuvar Yoktu 4 (ve artacak)
Ogrenci Kuliibi 0 21
Spor Takimi 0 14
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