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Vakif Gniversiteleri Tirk ylksek 6grenimine bircok yenilik ile birlikte rekabeti de getirdiler. Kisa bir
gecmise sahip olmalarina ragmen, en iyileri, kisi basina diisen yayin ve arastirma fonu istatistiklerinde
devlet Universitelerini cok gerilerde biraktilar. Hem tersine beyin go¢lint hizlandirarak yurt disindaki
Turk akademisyenlerin (ilkeye geri gelmesini sagladilar, hem de ekonominin taleplerine cevap veren
programlar olusturarak iilkeye yabanci 6grenci gelisini hizlandirdilar. Ote yandan, egitim maliyetlerini
karsilayabilmek icin 6grencilerden hatiri sayilir miktarlarda tcret aliyorlar. Bu Ucretleri 6deyen
ogrenciler zaman icerisinde bu yatirimlarinin karsiligini alabilecekler mi?

Egitime yapilan yatirimlarin geri doniisi, is ekonomisinin en popller arastirma alanlarindan birisidir.
Bu yazida amag, parali Giniversite egitimini lise egitimi ile kiyaslamak degildir. Amerika’da liniversiteyi
bor¢ alarak okuyan bir 6grencinin toplam gelirinin, lise mezunu bir 6grencinin toplam gelirini 40
yasina gelmeden geride birakacagini gosteren bircok makale mevcuttur. Amag paral egitim ile
parasiz egitimi kiyaslamak da degildir. (Burada bir parantez acip “parasiz egitim” diye birseyin
mumkiin olmadigini, “parasiz egitim” ile kastedilenin devletin, yani vergi verenlerin parasi ile egitim
oldugunu vurgulamakta yarar gérilyorum.) Yazinin amaci, bir vakif Gniversitesine verilen egitim
Ucretlerinin hangi sartlar altinda geri alinabilecegini irdeleyen bir model olusturmaktir.

Her modelde oldugu gibi bu modelde de bazi varsayimlar yapacagiz. Bu varsayimlari degistirip
modeli yeniden ¢alistirmak ve parametrik analiz yapmak mimkiin. Hatta 6nerim, 6grencinin kendi
sartlari ve tahminleri dogrultusunda bu analizi yapmasi olacak. Egitim silresi varsayimlarim soyle:

- Yilhk egitim Gcreti: 26,000 TL

- Egitim suresi: 5 yil

- Enflasyon: %7

- Yilhk egitim Ucreti artisi enflasyona esit

- Egitimin finansmani igin alinan borcun faizi: %9

Burada egitimi kurmaca bir borgla finanse ettigimizi varsayiyoruz. Ulkemizde maalesef egitim kredisi
sistemi oturmus olmadigindan, egitim genellikle aileler tarafindan finanse edilmekte. Fakat bu
finansmanin faizsiz oldugunu varsayamayiz. Aile bu parayi egitime yatirmayip bankaya yatirsa bunun
karsiliginda bir faiz alacaktir. Ekonomik analizi dogru yapabilmek icin bu faizi hesaba katmak
gereklidir. Soyle varsayabiliriz: BabaBank 6grenciye enflasyonun %2 {izerinde bir faizle borg
vermektedir ve bu borcun geri 6demesi icin 6grencinin mezun olup ise girmesini bekleyecektir
(bosuna “BabaBank” dememisler).

Bu varsayimlar altinda, asagidaki tabloyu olusturabiliriz:

Yil Ucret | YilbasiBorg | Yilsonu Borg
1 26,000 26,000 28,340

2 27,820 56,160 61,214

3 29,767 90,982 99,170

4 31,851 131,021 142,813

5 34,081 176,894 192,814




Yani, ilk yil icin alinan 26,000 TL borg, yilsonunda 28,340 TL olacaktir. ikinci yil egitim tcreti %7
artarak 27,820 TL’ye cikacaktir. ilk yilin sonundaki borca bu miktar eklenince, ikinci yilin basindaki
bor¢ 56,160 TL olacaktir ve bu borg¢ yil sonunda 61,214 TL'ye ¢ikacaktir. Tabloda gorildigi gibi,
mezun oldugu yilin sonunda 6grencinin BabaBank’a 192,814 TL borcu olacaktir.

Bu hesaplarda, egitim licreti disindaki (ulasim, yiyecek gibi) masraflar g6z ardi edilmistir, ¢iink( bu
masraflar 6grencinin vakif Gniversitesine gidip gitmemesinden bagimsiz olarak yapilacaktir. Tabii
eger vakif tiniversitesine gitme nedeniyle yapilacak ek masraflar varsa, bunlarin egitim licretine
eklenmesi gerekir.

Egitimini tamamlayan 6grenci, her sey yolunda giderse bir ise girecek ve para kazanmaya
baslayacaktir. Kazandigi paranin bir kismiile de BabaBank’a olan borcunu 6édeyecektir. Bu siireg igin
yaptigimiz varsayimlar asagidadir:

- Baslangi¢ maasi (net): 2,500 TL
- Yilhk maas artisi: Enflasyon + %2
- Geri 6deme orani: maasin %40’

Yani, ilk yil 6grenci ayda 2,500 TL veya yilda 30,000 TL kazanacaktir. Bu kazancin, %40Q’ini, yani 12,000
TL’yi yil sonunda borcuna karsilik BabaBank’a 6deyecektir. (Geri 6demenin yapilacagi 12,000 TL'ye yil
icinde faiz alinmadigi varsayilmaktadir.) Bu tarihte BabaBank’taki borg, %9 faiz ¢alismaya devam ettigi
icin 210,168 TL olacak, bor¢ 6demesinin ardindan ise 198,168 TL’ye diisecektir. ikinci yil dgrencinin
maasl 2,500 TL'den 2,725 TL’ye ¢ikacaktir. Yil sonunda bor¢ 6demesi 13,080 TL olacak ve yil sonu
borcu 202,923 TL'ye ¢ikacaktir. Bu hesabi stirdirirsek, 6grencinin BabaBank’a olan borcunu 18 yilda
(yani 6grenci 40 yasinda iken) 6deyebilecegini goriiriiz. (Kullanilan forml: Yeni Borg = Eski Borg *
1.09 - Yillik Maas*0.40.)

Bu modeldeki anahtar parametreleri kisaca tartistiktan sonra parametrik analize gececegim.

- Baslangi¢c maasi icin varsayilan 2,500 TL yiiksek gorilebilir. Fakat bunun 5 sene sonrasinin
maasl olacagini unutmamak gerekir. Enflasyonun %7 varsayildigi bir ortamda bu maasin
bugiinkii degeri 1,780 TL'dir. lyi bir egitim almis bir Giniversite mezunu igin bu maasin makul
bir diizeyde oldugunu disiiniiyorum.

- Geri 6deme orani olarak maasin %40’i oldukga yiiksek bir oran. Genellikle borg geri
o0demelerinde kullanilan oranlar toplam gelirin %30u ile %40i arasindadir. Tabii bu gelir
seviyesine gore degisecektir, fakat bu kadar yliksek bir borcu 6deyebilmek icin %40’lik bir geri
6demeyi katlanilabilir buluyorum.

- Yilhk maas artisini enflasyonun %2 lzerinde olarak varsaydik. Ayni kurumda ve ayni iste
kalan birisi icin her yil bu artisi saglamak miimkiin olmayabilir. Ote yandan, terfilerde veya
is/kurum degistirme durumlarinda ¢ok daha yiksek artislar s6z konusu olabilir. Orta ve Ust
diizey yonetici maaslari gz 6nline alinirsa, yillik maas artisi icin varsayilan oranin aslinda
oldukga disik oldugu anlasilabilir.

Baslangic maasini 2,500 TL olarak sabitler, fakat diger iki parametre icin farkli degerler kabul edersek,
30. ¢alisma yilinin sonunda 6grencinin BabaBank’a borcunu yeniden hesaplayabiliriz. En st satirda
varsayilan farkli maas artisi oranlari (0% ile 4% arasinda), en sol siitunda ise farkl geri 6deme oranlari
(20% ile 40% arasinda) bulunmaktadir.



30yl

sonraki borg 0% 1% 2% 3% 4%
20% 861,572 635,186 367,206 49,164 -329,187
25% 437,415 154,433 -180,542 -578,094 | -1,051,033
30% 13,258 -326,321 -728,290 | -1,205,353 | -1,772,879
35% -410,899 -807,074 | -1,276,039 | -1,832,611 | -2,494,726
40% -835,055 | -1,287,827 | -1,823,787 | -2,459,870 | -3,216,572

Bu tablodaki pozitif rakamlar kalan borglari, negatif rakamlar ise alacaklari (veya birikimi)
gostermektedir. Bu deneydeki varsayim, borcun 6denmesi bittikten sonra bile mezunun geri 6deme
orani ile ayni oranda para biriktirmesi, ve birikimlerine ayni faizi (9%) almasidir. Gorildugi gibi, eger
Ogrencinin maas artisi enflasyona esit olacak ise (yani 0% artis) ve geri 6deme orani sadece %20
olursa, 30. yilin sonunda BabaBank’a olan borcu 861,572 TL'ye cikacaktir. Ote yandan, ayni maas
artisi orani ile ve %30 geri 6deme orani ile, borcunu 31. yilda geri 6deyebilecektir. Ortalama
enflasyon+%2 maas artisi alabilen bir mezun ise, sadece %25 geri 6deme ile borcunu 28 yilda
Odeyebiliyor, eger geri 6demeyi %30’a cikarirsa, 30 yil sonra 728,290 TL'lik bir birikime ulasabiliyor.
Enflasyon+%4 zam alabilen bir mezun ise %40 geri 6deme orani ile borcunu 16 yilda 6deyebiliyor ve
ayni oranda para biriktirmeye devam ederse 30 yil sonra 3 Milyon TL'nin lzerinde bir birikime
erisebiliyor (fakat bu toplam buginin parasi ile sadece 422,553 TL).

Bu modelden gikartilabilecek sonuglar sunlar:
- Vakif Gniversitelerine verilen lcretleri zaman icerisinde ¢ikarmak (kolay olmamakla birlikte)
mimkuindir.
- Modelde mezunun maasi kadar maas artis orani ve geri 6deme orani 6énemli rol oynar.
- Maas artislari enflasyonun altinda kalan veya esit olan mezunlarin egitime yatirilan parayi
¢citkarmalari uzun zaman alir, hatta mimkiin olmayabilir.
- Egitim sirecinde egitimin maliyetini azaltmanin geri 6demeye ¢ok dnemli katkilari vardir.
o Ornegin part-time calisarak, egitim iicretine senede 6,000 TL katki yapan bir 6grenci
193,000 TL yerine 148,000 TL borg¢ ile mezun olacak, ve temel varsayimlar ile borcunu
18 yerine 14 yilda 6deyebilecektir.
o Ote yandan %75 burs alan ve hazirlik okumayan bir 6grenci, 193,000 TL yerine sadece
35,700 TL borgla mezun olacaktir ve temel varsayimlarimiz ile sadece 3 senede
borcunu 6deyebilecektir.

Modelin temel varsayimlarindan birisi de BabaBank’in 6grenciye enflasyon + %2 faiz uygulayacagidir.
BabaBank, ailevi nedenlerle faiz oranini enflasyona esitlerse, borcun geri 6denmesi ¢cok daha kolay bir
hale gelecektir. Bu durumda, maas artisi enflasyona esit olan bir 6grenci bile, kazancinin sadece
%20’sini bor¢ 6demeye ayirarak, borcunu 33 yilda 6deyebilmektedir. Yukaridaki tabloda
degerlendirilen diger biitlin senaryolarda bor¢ 6deme siiresi tabii ki daha kisadir.

Her ekonomik analizde riskleri géz 6niine almak gereklidir. Bu modeldeki varsayimlar aslinda riskleri
de isaret ediyor: egitimin 5 yilda bitmemesi, maasin varsayilanin altinda olmasi, maas artislarinin
enflasyona yenik dismesi, disiik maas nedeniyle geri 6deme oraninin (mecburen) disik olmasi.
Fakat kanimca bunlardan daha biyuk iki risk vardir:



- Ogrencinin birkag yil okuduktan sonra programdan mezun olamamasi
- Mezun olan 6grencinin uzunca bir miiddet is bulamamasi
Tabii bu durumlarda BabaBank’in borcu geri alabilme olasiligi pek yoktur.

Universite secimi yaparken vakif Giniversitelerini diisiinen 6grencilerin aileleri ile birlikte bu hesaplari
da yapmalarinin faydali oldugunu disliniyorum.

Yazinin amacina uygun olarak sadece egitim Ucreti ve borcun geri 6denmesine yogunlastim. Fakat
iniversite seciminde énemli oldugunu diisiindigiim iki konu daha var. Universite siirecinin
o0grencinin kisisel gelisimine ve yasam kalitesine cok 6nemli bir etkisi var ve her seyi paraya ¢evirmek
mumbkiin degil. Belki de daha 6nemlisi, liniversiteye verilen en dnemli kaynak kanimca egitim Ucreti
degil, 6grencinin bir daha geri gelmeyecek olan 4 veya 5 yilidir. Bunun en iyi sekilde degerlendirilmesi
¢ok 6nemlidir.

Dipnotlar

1. Buyazida kullanilan Excel modeli Ozyegin Universitesi’nde gectigimiz dénem acilmis olan BUS
101 (isletmeye Giris) dersinde drnek problem olarak sinifta gelistirilmistir. Dersi basari ile
bitiren tlim birinci sinif 6grencilerinin benzeri modelleri rahat¢a kurmalari beklenebilir.
Yazida kullanilan Excel modelini bu yaziyi indirdiginiz siteden indirebilirsiniz.

Bu yazi tercih déneminde TurEdu’nun (www.turedu.co) ¢ikardigi “En iyi Universiteler
Siralamasi” kitapgiginda yayinlanacak.

4. Buyazida sadece Universite egitimi icin 6denecek lcretler izerinde yogunlasiimistir.

Yuvadan itibaren parali egitim hizmeti alan birisinin tim egitim maliyetini ¢cikarabilmesi ¢cok
daha giic olacaktir.



