- Girigimciligin "yeni ekonomi"de nasil bir deger yaratmasi bekleniyor? Diinyada girigimcilik
dalgasi nasil bir degisim yaratiyor?

ABD’deki Kauffman Vakfinin bir raporuna gére ABD’de 1980 — 2005 arasi olusturulan net yeni
istihdamin tamamini 5 yasindan kiguk sirketler yaratmis. Tim dinyada kamu sektéri kigilme
yolunda. Buyuk sirketlerin hedefi ise ayni isi daha az igsgucu ile yapabilmek. Dolayisiyla, zaten devletin
veya buyuk sirketlerin ciddi bir yeni istihdam yaratmasini beklememek gerekiyor. Durum gayet net:
Girisimcilik = istihdam. Bunun yaninda yeni ekonomide deger yaratma ¢ok daha hizli olabiliyor.
Ornegin 2009 yilinda kurulan WhatsApp, sadece 5 yil icinde 19 Milyar dolara Apple’a satildi. Bu rakam
THY, Tlpras, ve Turkcell'in toplam piyasa degerlerinin Gzerinde. Eski ekonominin petrol, finans, ilag,
Uretim, ve gayrimenkul devleri dururken su anda dinyanin en degerli halka agik 4 sirketinin Ggl yeni
ekonomi sirketi (Apple, Microsoft, ve Google).

- Turkiye'de "yeni ekonomi"yi yaratacak bir ekosistemden so6z edebilir miyiz?

Turkiye’'de girisimcilik ekosistemi henliz ¢ok yeni ve yetersiz. Bes yil dnce ortada neredeyse higbir sey
yoktu dersem pek abartili olmaz. Son yillardaki gelisme tGmit verici, ama daha gidecek ¢ok yolumuz
var. Eger su anki ivme ile devam edebilirsek, 5 yil icinde saglikli bir ekosistem olusabilir. Su anda her
alanda ¢ok eksigimiz var: girisimci sayisi az, melek yatirimci sayisi ¢ok yetersiz, mentdr sayisi yok
denecek kadar az, hizlandirici sayisi olmasi gerekenin onda biri seviyelerinde. Ulkede ¢ok sayida
teknopark var ama onlarin girisimcilige yarari yok denecek kadar az—girisimci Universiteler yerine
emlakgi Universiteler olusturmusuz.

- S6zu edilen "yeni ekonomi"yi yaratacak aktérler kimler? Bu suregte devletin rolii ne olmah?
Tiirkiye'deki kamu politikalari bu roli oynayabiliyor mu?

Aktorler belli: devlet, 6zel sektér, STKlar, ve kanimca hepsinden dnemlisi Gniversiteler. Girisimcilik
ekosistemi olusturulmasinda devletin roli her Glkede gok 6nemli. Devletten beklenenler de belli:
gerekli altyapinin olusturulmasi, destekleyici bir vergi mekanizmasi, piyasalarin, hukuk sisteminin ve
mali sistemin diizgin galistiriimasi, ve Gniversitelerde girisimciler i¢in gereken destek sistemlerinin
kurulmasi. Son 5 yilda gok olumlu adimlar atildi (6rnegin teknoloji transfer ofisi destekleri ve melek
yatirimci vergi iadesi). Bunlarin yaninda faydali mi zararli mi oldugu tartisilacak adimlar da atildi
(6rnegin hibeler), ve zararl oldugu tartigsilmayacak yanlislar da yapildi (6rnegin Internet yasaklari,
hukuk sisteminin durumu).

- Silikon Vadisi birgok tilkenin hedefleri/hayalleri arasinda. Peki Turkiye ekonomisi kendi
dinamiklerine uygun "Silikon Vadisi" benzeri bir ekosistem olugturabiliyor mu?

Silikon Vadisini birakin bagka tlkeleri, Amerika bile kopyalayamadi—kontrol edilemeyen o kadar ¢ok
degisken var ki. Turk Silikon Vadisi riyalarini bir kenara birakmaliyiz ve olabilecek seylerin pesinden
kosmaliyiz. Ornek almamiz gereken ilke de Amerika degil, son 15 yilda “biz girisimciligi 6n plana
cikaracagiz” kararini verip bunu basaran tlkeler olmali. Ornegin israil, érnegin Finlandiya, érnegin
Singapur. Bunun yaninda Turkiye’den gikabilecek basarili girisimlerin ne olabilecegine kafa yorup
hedefe (sektdre, hatta belki Griine) odakli destek programlari kurgulamak gerekli.

- Tiirkiye'deki "yeni nesil" girigimlerin énemli bir Kisminin internet ekosisteminin pargasi
oldugu gériiliiyor. internet odakli bu girigsimcilik dalgasi genel olarak girigimcilik ekosistemini
nasil etkiliyor? Girisimcilik dalgasinin internet odakli iglerin digina ¢ikamadigi gorisune
katilyor musunuz?

Kesinlikle. Turkiye’den ¢ikan girisimlerin bayik ¢cogunlugu e-ticaret ve mobil odakli girisimler. Bunun
nedenleri kanimca: 1) bu tir girisimler igin ciddi arastirma programlari gerekli degil; 2) yurt disindaki
basarili uygulamalari tlkeye uyarlamak ¢ok zor degil; 3) baslangi¢ maliyetleri oldukga disuk; 4) ¢ikis
sureleri kisa. Fakat bu tur girisimler ile cok yiksek meblagli ¢ikislar pek mimkin gérinmuyor ve
buyuk istihdam rakamlari yakalamak da zor. Degistirmemiz gereken seylerden birisi bu, fakat
universiteler girisimcilikte oyuncu degil seyirci kaldiklar siirece Tirkiye’den yuksek teknoloji Griini
olan donanimlara yonelik girisimlerin gcikmasi ¢ok zor. Su anki ekosistemin en zayif halkasi
Universiteler, ve Universitelerde ciddi bir vizyon degisikligi gerceklesmezse girisimcilerimiz internet
odakli galismaya devam ederler.



