ilk 500 ve Tiirk Universiteleri

Erhan Erkut, PhD

Haziran 2010

Giris
Cesitli kuruluslar tarafindan her yil dinya Universite siralamalari olusturulmakta ve bu
siralamalar basinimizda da oldukga genis bir sekilde yer bulmaktadirlar. Gegtigimiz
yillarda bu tur siralamalara Turk Universitelerinin pek girememis olmasi ulkemizde
hayal kirikhidi1 yaratmis ve Universitelerimizin kalitesi hakkinda bazi soru isaretlerini
de beraberinde getirmistir bulunmaktadir. Bu yayinin amaci, ilk 500 siralamalari ve
Tark Universitelerinin bu tur siralamalardaki yerleri Gzerine Ulkemizdeki bilgi eksikligini
gidermektir. Yayinda su ana bagliklara yer verilmektedir.

1. Neden Universite siralamalari yapiimaktadir?

2. Dlnyada kag tane global Universite siralamasi mevcuttur, ve bu siralamalarda
kriterler nelerdir?
Bu siralamalarda hangi ve ne tip Gniversiteler dnlerde yer almaktadir?
Bu siralamalarda Turk Gniversiteleri nerede yer almaktadirlar?
Tark Universiteleri siralamalarda ilk 100e girebilirler mi?
Tark Universitelerin aragtirma ¢iktilarini olumsuz yonde etkileyen faktorler
nelerdir?
Ulkemizde Universite siralamasi yapiimakta midir?
Universite siralama sistemlerindeki sorunlar ve eksiklikler nelerdir?
Sonuglar
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1. Neden universite siralamalari yapilmaktadir?

Universite siralamalarinin yapiimasinin temel nedeni insanlarin siralama yapmayi ve
karsilagtirmali disinmeyi sevmeleridir. Siralamasi yapilabilecek her seyin
siralamasini yapariz. Spor ligleri bir siralamadir. Dliinyanin en zengin 500 kisisi baska
bir siralamadir. En sevilen filimler, en ¢gok satilan kitaplar, en ¢ok okunan yazarlar, en
cok indirilen muzikler, en populer restoranlar, en iyi giyinen Unluler...hepsi birer
siralamadir.

Universite siralamalari ne ise yarar?

- Universite segmeye calisan dgrenci adaylarina ve ailelerine yardimci olabilirler,

- Birden fazla uUniversiteden is teklifi alan 6gretim Uyelerinin tercih yapmasini
kolaylastirabilirler

- Yuzlerce degisik Universiteden is bagvurusu alan sirketlerin aday belirlemelerine
yardimci olabilirler

- Bir Ulkedeki Universiteler ile 6grenci veya 6gretim Uyesi degisimi veya arastirma
isbirligi konularinda ortaklik yapmak isteyen yabanci Gniversitelerin igini
kolaylastirabilirler

- Ulkede ylksek 6grenime destek vermek isteyebilecek hayirseverleri
yonlendirebilirler

- Devletin Universitelere basarilari oraninda destek verdigi bir sistemde devlet
desteginin belirlenmesinde rol oynayabilirler



2. Dunyada kag tane universite siralamasi mevcuttur, ve bu siralamalarda
kriterler nelerdir?
Bizim belirleyebildigimiz kadari ile dinyada 6 degisik universite siralamasi mevcuttur.
- Shanghai Jiao Tong Universitesi
- Times Higher Education QS
- Webometrics
- HEEACT
- Leiden
- Scimago
Bu siralamalar ve kullandiklari kriterler hakkinda ézet bilgiler asagidadir.

2.1 Shanghai Jiao Tong (www.arwu.orq)
Dunyadaki Universitelerin ilk gok amagl siralamasi “Academic Ranking of Worldwide
Universities” (Dunya Universitelerinin Akademik Siralamasi) adi altinda Cin’de
Sanghay sehrindeki Jiao Tong Universitesi tarafindan gergeklestirilmistir. ilk amaci
Cin Universitelerinin dlinya Universiteleri arasindaki yerini belirlemek olan bu siralama
ilk defa 2003de yapilmis olup, tim dunya Universiteleri, hUkimetleri, ve medyasi
tarafindan ilgi ile kargilanmigstir. Binin tzerinde Universiteyi siralayan ve her sene
yenilenen bu galismada su kriterler kullaniimaktadir:

a) Mezunlar tarafindan kazaniimis olan Nobel 6dulleri ve Fields madalyalari (%10)

b) Ogretim Uyeleri tarafindan kazaniimis olan Nobel édlilleri ve Fields madalyalari

(%20)

c) 21 degisik alanda yuksek sayida atif alan bilim insanlari (%20)

d) Nature ve Science dergilerinde basilan makale sayilari (%20)

e) Science Citation Index ve Social Science Citation Index tarafindan endekslenen

dergilerde basilan makale sayilari (%20)

f) Yukaridaki kriterlerin kisi basina ayarlanmis sayilari (%10)

Bu siralama bir¢ok Ulkede ylksek 6grenim degerlendiriimesinde kullaniimis olup
egitim reformlarina katkida bulunmustur. Kriterlerden de anlasilacagi gibi bu siralama
Ozellikle temel bilimlere odaklanan arastirma agirlikl bir siralamadir. Jiao Tong
siralamasinda, genel Universite siralamasinin yaninda, 5 bilim dalinda (matematik,
fizik, kimya, bilgisayar bilimleri, isletme/iktisat) ve 5 ayri alanda (tabii bilimler ve
matematik; muhendislik, teknoloji, ve bilgisayar bilimleri; yasam ve tarim bilimleri; tip
ve eczacllik; sosyal bilimler) birer siralama da yapilmaktadir.

2.2 THE-QS (http://www.topuniversities.com)
Times Higher Education-QS “En lyi 200 Dunya Universitesi“siralamasi Londra’da
basilan bir yiiksek 6grenim dergisi olan Times Higher Education ile Glke-digI egitim
alaninda uzmanlasan ve dinyanin 9 sehrinde ofisleri bulunan Quacquarelli Symonds
sirketinin ortaklasa olusturduklari bir siralamadir. 600 Universiteyi degerlendiren bu
siralama 2004 ile 2009 yillari arasinda bu iki kurulus tarafindan birlikte yapiimistir.
Siralamanin kriterleri sunlardir:

a) Akademisyen degerlendirmesi (%40): 10,000 civarinda akademisyenin

katildigi bir taninirlik anketi

b) isveren anketi (%10): 3,000 civarinda isverenin katildigi bir taninirlik anketi

c) Ogrenci-dgretim tyesi orani (%20)

d) Son 5 yilda 6gretim Gyesi basina diusen atif sayisi (%20)

e) Uluslararasi 6gretim Uyesi orani (%5)

f) Uluslararasi 6grenci orani (%5)



https://owa.ozyegin.edu.tr/owa/redir.aspx?C=fb4d9eac0e8c4d948234458a8092d10c&URL=http%3a%2f%2fwww.arwu.org
http://www.topuniversities.com/

THE-QS kriterlerinin Jiao Tong kriterlerinden en onemli farki, Jiao Tong kriterlerinin
tumuyle arastirma c¢iktilarina yonelik olmasina karsin, THE-QS kriterlerinin daha
kapsamli (fakat daha subjektif) olmasidir. THE-QS siralamasinda, en iyi 200
Universitenin yanisira, 5 ayri alanda (muhendislik, temel bilimler, yagsam bilimleri,
sosyal bilimler, insani bilimler) dinyanin en iyi 50 Universitesi de siralanmaktadir.

2.3 Webometrics (www.webometrics.info)
Diinya Universitelerinin Webometrics Siralamasi, ispanya’nin en bilyiik arastirma
kurulusu olan, ve yuzin Uzerinde merkez ve enstituden olusan Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas‘a bagli olan Cybermetrics Lab tarafindan yapiimaktadir.
2004 yilindan bu yana yilda iki defa yayinlanan bu siralamanin en dnemli 6zelligi
dunyadaki 18,000 yuksek 6gretim kurumunu degerlendirmesidir. Fakat bu
degerlendirme sadece yuksek egitim kurumlarinin internet icerikleri kullanilarak
yapilmaktadir. Bu degerlendirmede yuksek ogretim kurumunun web sitesi dort ana
kriter etrafinda degerlendiriimektedir

- baska sitelerden verilen link sayisi (%50)

- arama motorlari tarafindan bulunan sayfa sayisi (%20)

- sitedeki Adobe, Word, ve PowerPoint dosya sayisi (%15)

- Google Scholar tarafindan sitede bulunan makale sayisi (%15)
Bu siralamadaki temel varsayim, Gniversitelerin kalite, etki, ve prestijleri ile internet
siteleri Uzerinden yaptiklari akademik yayinlarin arasinda yakin bir baglanti
oldugudur. Bu siralamanin dikkatle kullaniimasi gerekir ¢inku bu varsayim
sorunludur. Ust diizeyde arastirma yapan fakat bu arastirmalari kendi internet sitesi
yerine dunyanin en onde gelen dergilerinde yayinlayan bir Gniversite bu siralamada
asagilarda yer alabilecegi gibi, sitesinde ¢ok sayida arastirma ile alakasi olmayan
dosya bulunduran bir Gniversite bu siralamada yukarilarda yer alabilir.

2.4 HEEACT (http://ranking.heeact.edu.tw/en-us/2009/page/methodology)
“Higher Education Evaluation and Accreditation Council of Taiwan” (HEEACT) igin
kabaca “Taiwan’in YOK'(” denebilir. Bu siralama bibliometrik metodlar kullanarak
dinyanin en iyi 500 Universitesini, ve 6 alanda en iyi 300 Universitesini
degerlendirmektedir (tarim ve ¢evre bilimleri, tip, mihendislik ve bilgisayar, yasam
bilimleri, tabii bilimler, ve sosyal bilimler). Degerlendirme tumuyle arastirma odakh ve
bilimsel makale bazlidir. Kriterler sunlardir:
a) Arastirma uretkenligi
- Son 11 yilda yayinlanmis olan makale sayisi (%10)
- Son yilda yayinlanmis olan makale sayisi (%10)
b) Arastirma etkisi
- Son 11 yilda ahinmig olan atiflarin sayisi (%10)
- Son iki yilda alinmig olan atiflarin sayisi (%10)
- Son 11 yilda ahinmig olan ortalama atif sayisi (%10)
c) Arastirma mukemmeliyeti
- Son 2 yildaki H-indeksi (%20) (bu indeks atif sayilarina baghdir)
- Son 11 yilda yayinlanan ve gok atif alan (atif siralamasinda en tepedeki
%1e giren) makale sayisi (%15)
- Son yilda etki faktoru yuksek (en tepedeki %5e giren) dergilerde basilan
makale sayisi (%15)
Bu siralama sadece arastirma ciktilarina odaklanmis oldugundan elestirilebilir, fakat
bilimsel agidan ¢ok saglam ve glivenilir bir siralamadir. Universitelerin hem uzun hem
de kisa vadedeki aragtirma ciktilarini ve bu giktilarin etkisini degerlendirmekte ve
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arastirmada mukemmeliyeti 6ne gikarmaktadir. Siralamada kullanilan kriterlerin ikisi
(ortalama atif sayisi ve H-indeksi) kiiglk Universitelerin dezavantajini kismen ortadan
kaldirmakta, ve son iki yila verilen agirlik (%55) yeni ve basarili Universitelerin
siralamada hizla ytkselmesine olanak saglamaktadir.

2.5 Leiden (http://www.cwts.nl/ranking/LeidenRankingWebSite.html)
Hollanda’daki Leiden Universitesinde bulunan The Centre for Science and
Technology Studies (CWTS) 2008 yilinda bibliometrik endikatérler kullanan bir
siralama sistemi geligtirmis, ve yilda 700 ve daha fazla endeksli makale yayini yapan
1,000 civarinda universitenin 2003-2007 arastirma performanslarini degerlendirmisgtir.
Dort degisik Leiden siralamasi mevcuttur:

- Yayin sayisi

- Yayin basina atif sayisi

- Yayin sayisi ¢arpi alana gére normalize edilmis ortalama etki

- Yayin basina atif sayisi bolu alana gore ortalama etki

2.6 SCimago (http://www.scimagoir.com/)
SClmago tarafindan 17,000 dergiyi tarayan Scopus veri tabani kullanilarak yapilan
bu siralamada 2007 yilinda en az 100 makale yayinlayan 2,000 arastirma kurulusu
siralanmistir. Kuruluslar devlet, yiksek 6grenim, saglk, 6zel sektér, ve digerleri
olarak 5 gurupta toplanmistir. Siralamada kullanilan kriterler sunlardir:

- Makale sayisi (2003-2007 déneminde)

- Makale basina atif sayisi

- Uluslararasi ortakliklarla yazilmis makale orani

- Makalenin yayinlanmis oldugu derginin normalize edilmis etki degeri

- Atf sayisinin alana goére normalize edilmis degeri

Universite siralamasi konusunda 2008 sonunda heyecan verici bir gelisme
yasanmistir. Avrupa Birligi, var olan siralamalari yetersiz bularak son derece
kapsamli bir Universite siralamasi metodolojisinin gelistiriimesi igin harekete
gecmistir. Bu sistem, tipik siralama sistemlerinin kullandigi arastirma ¢iktisi
Olcutlerinin Otesine gidecek, ve egitim kalitesi ile topluma katkiyr da dlgmeye
calisacaktir. Butgesi 1.1 Milyon Euro olan bu proje gergevesinde 2009 yili igcinde
paydaglar ile birlikte ¢ok boyutlu bir siralama sistemi gelistiriimesi planlanmistir. Buna
ek olarak 2010 yih iginde en az 150 Universitenin muhendislik ve igletme bolimleri bu
sistem ile degerlendirmeye alinacaktir. ilk sonugclarin 2011 Mayis sonunda
yayinlanmasi beklenmektedir. Boyle etrafli ve detayli bir caligmanin Universite
siralamalarina énemli bir katkisi olmasini bekliyoruz.

3. Bu siralamalarda hangi ve ne tip uiniversiteler en onlerde yer almaktadirlar?
Bir fikir vermesi agisindan yukarida s6zu edilen siralamalarda ilk ona giren
universiteleri Tablo 1’de ozetliyoruz. Bu 6zet icin ARWU ve THE-QS genel
siralamalari, ve Leiden igin toplam etki siralamasi (yayin sayisi ¢arpi alana goére
normalize edilmis ortalama etki) kullaniimistir. SCImago i¢in ise, sadece yuksek
ogrenim kurumlari siralamasi goézénune alinmigtir.

Tablo 1: 6 siralama sisteminde ilk 10a giren Universiteler

ARWU THE-QS Webometrics | HEEACT Leiden SCimago
1 Harvard Harvard Harvard Harvard Harvard Harvard
2 Stanford Cambridge MIT Johns Hopkins | Tokyo Tokyo
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3 Berkeley Yale Stanford Stanford Toronto Toronto

4 Cambridge UC London Berkeley Washington UCLA UCLA

5 MIT IC London Cornell UCLA Johns Hopkins | Michigan

6 CalTech Oxford Washington Michigan Michigan Washington

7 Columbia Chicago Minnesota MIT Washington Tsinghua

8 Princeton Princeton Johns Hopkins | Berkeley Kyoto Kyoto

9 Chicago MIT Michigan Pennsylvania | UC London Johns Hopkins
10 Oxford CalTech Wisconsin Columbia Stanford Sao Paulo

6 siralamanin da Uzerinde birlestigi tek Universite timunde birinci olan Harvard
Universitesidir. Bunun disinda, Stanford, MIT, Johns Hopkins, Washington ve
Michigan Universiteleri 6 siralamanin 4 tanesinde ilk ona girmisler, UCLA ve Berkeley
de 6 siralamanin 3 tanesinde ilk ona girmiglerdir. 6 siralamanin en az 3 tanesinde ilk
ona giren bu 8 Universitenin timinin Amerikan Universitesi olmasi dikkat gekicidir.

Hangi siralamaya bakilirsa bakilsin en yukarilarda yer alan universitelerde su ortak
Ozellikler gdze garpmaktadir:

- Zengin ulke Universitesi

- Eski Gniversite

- Bulyuk Universite

- Lisansustu programlara agirlik veren universite
Yukaridaki tabloda yer alan 26 Gniversitenin blyuk cogunlugunun bu 6zelliklere sahip
oldugu bilinmektedir. Ulkemizde daha az bilinen birkag ilk-100 tniversitesinin
Ozelliklerini de Tablo 2’'de 6zetleyelim.

Tablo 2: Bazi ilk 100 Universitelerinin ozellikleri

ARWU, | Kurulug | Ogrenci | Lisansustt | Ogretim | Son yilda

THE-QS yili sayIsl ogrenci ayesi | verilen PhD
A. National | Avustralya 59, 17 1946 16,500 6,900 1,582 318
Kyoto Japonya 24, 25 1897 22,446 9,191 3,759 910
Uppsala Isvec 76, 75 1477 28,196 6,789 2,347 375
Aarhus Danimarka | 97, 63 1928 | 30,190 15,432 3,032 257
Jerusalem | Israil 64, 102 1918 | 23,400 9,893 2,029 328

Goruldagu gibi bu Gniversitelerdeki 6grenci-6gretim Gyesi oranlari 6 ile 12 arasinda,
lisansustl 6grenci orani ise %24 ile %51 arasinda degismektedir. Bu rakamlar tipik
"arastirma Universitesi" istatistikleridir. Maalesef 6grenci/6gretim Uyesi orani Turk
Universitelerinde ¢ok daha yuksek, lisansustu 6grencisi orani ise ¢ok daha duguktur.

4. Bu siralamalarda Turk universiteleri nerelerde yer almaktadirlar?

ARWU 2009 ilk 500 siralamasinda sadece istanbul Universitesi (424. sirada)
bulunmaktadir. THE-QS 2009 siralamasinda Bilkent Universitesi 360. sirada, istanbul
Teknik Universitesi, istanbul Universitesi, ve Kog¢ Universitesi ise 401-500 araliginda
gosterilmektedir. Webometrics siralamasinda Orta Dogu Teknik Universitesi 499.
siradadir, ve 45 ulkenin yer aldigi Ulke siralamasinda Turkiye en son sirada
bulunmaktadir. HEEACT siralamasinda higbir Turk Gniversitesi ilk 500e girememisgtir.

Dort degisik Leiden siralamasinda da hicbir Turk Universitesi dunyada ilk 250ye

girememigtir. SClmago yuksek 6grenim kurumlari siralamasina bakildiginda,
Tarkiye'den 6 universitenin ilk 500e girdigi gozlemlenebilir: Hacettepe 304., Ankara
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363., Gazi 420., ODTU 465., Ege 491., ve istanbul Universitesi 497. siradadirlar.
Degerlendirdigimiz 6 ¢aligmanin birlestigi bir nokta higbir Turk Universinin dunyada ilk
250’ye girememis olmasidir.

4.1 Ulke siralamasi analizi

Bu boélumde hem en populer siralama olmasi nedeniyle, hem de internet Gzerinden
en ¢ok bilgiye ulagilabilmesi nedeniyle ARWU calismasina odaklaniyoruz. Her
ulkenin ARWU siralamasina soktugu Universite sayisi tablosuna bakarak
(http://www.arwu.org/ARWU Statistics2009.jsp) su gozlemler yapilabilir:

- Ulke siralamasinda Amerika ezici bir Gstlinlige sahip durumdadir. Siralamada
en onde gelen 20 universitenin 17 tanesi (%85) Amerika’dadir.

- ik 100e sadece 15 iilkeden (iniversite girebilmektedir. Bu (lkelerin 10 tanesi
Avrupa’dadir. Avrupa disinda olan 5 llkenin 3 tanesi eski ingiliz sémirgeleri
(veya Anglo-Sakson Ulkeleri) olan Amerika, Kanada, ve Avustralya‘dir.
Bunlarin diginda ilk 100e sadece Japonya’'dan 5 ve Israil'den 1 (iniversite
girebilmistir.

- Ik 200e 25 lilke girebilmektedir. Bu gurupta Cin, Brezilya, Meksika gibi hizla
gelismekte olan ulkelerin yanisira Guney Kore ve Singapur gibi yakin
donemde gelismis Ulkelere rastlanmaktadir.

- ik 500e toplam 39 iilke girebilmektedir. Bu listede ilk 500e bir tek liniversite
sokabilerek sonuncu sirayi paylasan lkeler iran, Suudi Arabistan, Slovenya,
ve Turkiye‘dir.

Dinya toplamina oranla tlkelerin ilk 500e giren Universite sayisi, GSMH’si, ve nufusu
tablosu da ARWU sitesinde (http://www.arwu.org/ARWUAnalysis2009.jsp)
verilmektedir. Bu tabloya gore ornegin Amerika’nin nifusu diinya nifusunun
%4.5unu olusturmakta iken, Amerikan GSMH’si gayri safi dinya hasilasinin
%23.6’sin1 olugturmaktadir, ve Amerika ilk 500e giren Universitelerin %30.3’Une
sahiptir. Bir tlkenin nufusunu ve GSMH’sini girdi, ilk 500e giren Universite sayisini da
ciktl varsayarak bu tablo Uzerinden su gozlemleri yapabiliriz:

- Universite/GSMH orani bir (ilkenin ekonomisinin bly(kligi sayesinde ilk 500
universite siralamasina soktugu Universite sayisinin bir dlgusudur. En az
GSMH ile en ¢ok ilk-500 Universitesi Ureten Ulkeler agik ara ile YeniZelanda ve
israil'dir. Universite/GSMH orani en kétii olan llkeler ise Meksika’dan hemen
sonra Turkiye ve Rusya’dir.

- Universite/Nufus orani da ulkelerin niifuslarina oranla ne kadar ¢ok ilk 500
universitesi ¢gikarabildiklerinin bir gostergesidir. Bu oran siralamasinda acgik ara
ile dnde olan llke isveg'tir. Diinya niifusunun sadece %0.1‘ine sahip olan
isveg, diinyadaki ilk 500 tniversitenin %2.2’sine sahiptir. Bu oranin en diisiik
oldugu ulkeler ise sirasiyla Hindistan, Meksika, Turkiye, iran, ve Rusya’dir.

- Veriler analiz edildiginde, ilk 500 universite sayisini belirlemede ulke
GSMH’sinin, tlke nifusuna kiyasla ¢ok daha etkili bir girdi oldugu
g6zlemlenmektedir. GSMH ile Universite sayisi arasindaki korelasyon 0.97°dir.
GSMH oranlari ile Gniversite sayisi oranlari arasindaki regresyon katsayisi
1.2dir. Yani bu verilere gore Ulkeler dinya ekonomik gucunun her %71’i
karsiliginda 6 tane (500x1.2/100) ilk-500 Universitesi ¢ikarmaktadir. Bu
hesapga Turkiye dinya ekonomik gtcinin %1.3'Une sahip olduguna gore,
Turkiye‘den ¢ikmasi gereken ilk-500 Universite sayisi bir degil 8 olmalidir.
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Universite finansmani agisindan bakildiginda, GSMH’nin yaninda GSMH’nin ne
kadarinin yuksekogretime ayrildigi sorusu da énemlidir. Bu oran ulkelerin
yuksekogrenime verdigi dnemin bir gostergesi olarak algilanabilir. OECD verilerine
g6re bu oranlar arasinda ciddi farklar vardir. Ornegin, ilk 500e en ¢ok Universite
sokan Amerika, GSMH’sIinin %2.7sin1 yuksekogretime ayirirken, bu oran Turkiye igin
%1.1 olmustur ve bu oran ile Turkiye OECD siralamasinda otuz Ulke arasinda
sondan dorduncudur. Kanimizca bu veri Turkiye’nin ilk 500 Universite siralamalarinda
geri kalmasinin en bariz agiklamasidir.

5. Turk Universiteleri ARWU siralamasinda ilk 100e girebilirler mi?

Yukaridaki basit analiz ile GSMH’sina dayanarak Tuarkiye’den bir yerine 8
universitenin ARWU siralamasinda ilk 500e girmesi gerektigi sonucuna vardik. Simdi
kriterlere geri donelim ve bunun mamkudn olup olmayacagini degerlendirelim.

Kriter 1 (Mezunlar tarafindan kazani/imis olan Nobel éddilleri ve Fields madalyalari):
Simdiye dek 809 adet Nobel 6duli ve 48 Fields madalyasi verilmigtir. Bilindigi gibi
simdiye kadar sadece bir Turk Gniversite mezunu Nobel 6dulu alabilmigtir. Kisa
vadede bu sayinin ¢ok yukselmesini beklemek kanimizca hayalcilik olur.

Kriter 2 (Ogretim lyeleri tarafindan kazanilimis Nobel éddilleri ve Fields madalyalari):
Simdiye kadar higbir Tark Gniversitesi 6gretim Uyesi Nobel 6dulu veya Fields
madalyasi kazanmamistir. Kisa vadede kazanmasi da beklenmemektedir.

Kriter 3 (21 degisik alanda yuksek sayida atif alan bilim insanlar/):

Her bilim alaninda en ¢ok atif alan 250 kisi I1SI tarafindan “yUksek sayida atif alan
bilim insani” olarak tanimlanmaktadir (http://www.isihighlycited.com/). Veri tabaninda
su anda Turkiye’'de gorev yapan bilim insani yoktur.

Bir ara 6zet yapmak gerekirse, istanbul Universitesi digindaki Tirk Universiteleri
yariga toplam agirhigr %50 olan bu 3 kriterden “sifir gekerek” baglamaktadirlar.
ARWU siralamasina bakildiginda, ilk 200e giren universitelerin hi¢ birisinin bu ilk 3
kriterden birden sifir almadigi goérulebilir.

Kriter 4 (Nature ve Science dergilerinde basilan makale sayilari):

2005-2009 yillar1 basilmis olan, ve yazarlarindan en az bir tanesinin Turkiye adresli
oldugu makale sayisi Nature icin sadece 5, Science i¢in ise sadece 9'dur. Bu
kriterden de Turk Universitelerinin ¢ok fazla puan almasi beklenemez.

Kriter 5 (Endekslenen dergilerde basi/lan makale sayilari):
Tark Universitelerinin en ¢ok bu kriterden puan almasi beklenmektedir.

Kriter 6 (Diger kriterlerin kisi bagina ayarlanmig sayilari):
Amaci kaguk Universitelerin dezavantajini azaltmak olan bu kriterden puan alabilmek
igin once diger kriterlerden puan alabilmek gerekmektedir.

Kriterlere dikkatli bakildiginda Turk universitelerinin ilk 500e girmesi mumkun olsa da
fazla yukari tirmanabilmelerinin ¢ok zor oldugu sonucuna variimaktadir. Bu
calismada degerlendirilen tim siralama sistemlerinin ya tamamen ya da buyuk
dlclide arastirma giktilarindan etkilendigi sonucuna varabiliriz. Universitenin temel isi
arastirma oldugundan bu beklenen bir sonugctur. Turk Universiteleri dunya
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siralamalarinda yukarilara ¢gikmak istiyorlar ise, bunun yolu bellidir: aragtirma
ciktilarini yukariya gekmek.

6. Turk liniversitelerinin arastirma ¢iktilarini olumsuz yonde etkileyen faktorler
nelerdir?

Universiteyi liseden veya dersaneden ayiran en énemli faktdr arastirmadir. insanligin
dagarcigindaki bilgiyi artirmak yerine sadece bilgiyi aktarmayi kendilerine misyon
edinen yuksek 6grenim kurumlari Gniversite olmanin sorumluluklarini timuyle yerine
getirmemektedirler, ve bircogu duguk prestijli diplomalarin yerel dagiticilari olmaya
mahkumdurlar. Sadece arastirma Universiteleri yiksek prestijli uluslararasi ¢gekim
merkezleri haline gelebilirler ve dinyada siralamalarda 6nde gelebilirler.

Arastirma Universitesi kavrami diinyaya 1818 yilinda kurulan Humboldt Universitesi
ile gelmistir. Neredeyse 200 yildan beri var olan ve dunyada yuzlerce guzel 6rnegi
olan bu kurumun nasil olusturulacagi bellidir. Detaylarda Gniversitelerin misyon ve
vizyonuna bagh farklihkar olmakla birlikte arastirma Universitesi olmanin temel
sartlari sunlardir:
e Arastirmaci: Arastirma kapasitesi yuksek ogretim Uyeleri ise alinmalidir.
e Zaman: Ogretim Uyelerine arastirma yapabilmeleri icin gereken zaman
saglanmalidir.
e Mali destek: Arastirma igin gereken mali bltceler saglanmalidir.
e Altyap1: Arastirma icin gereken fiziksel ve kurumsal ortamlar saglanmahdir.
e Insan kaynagi: Arastirma icin dnemli olan doktora 6grencileri ve arastirma
asistanlari saglanmalidir.
e Kariyer yonetimi: Ogretim Uyeleri icin gelistirilecek degerlendirmelerde
arastirma ciktilari dne cikariimalidir.
Ozetle arastirma ¢iktisi olusturmak igin iyi arastirmacilari ise alip onlara arastirmaya
uygun sartlari saglamak ve kariyerlerini hedefler dogrultusunda yénetmek gereklidir.

Tarkiye'deki devlet Universiteleri ile vakif Gniversiteleri arasinda énemli farklar
bulundugundan iki gurubu farkh sekilde ele almak gereklidir. Fakat Turk ylksek
ogreniminde devlet Universitelerinin 6grenci payinin %94 civarinda olmasi dolayisiyla
devlet Universitelerindeki uygulamalar ulkenin arastirma politikasi igin ¢ok onemlidir

e Arastirmaci: En Uretken arastirmacilar en uretken arastirma universitelerinden
cikarlar. Arastirma giktisini yikseltmek isteyen Universiteler de dinyanin énde
gelen arastirmacilari ile ¢aligsarak ¢ok iyi bir arastirma egitimi ve disiplini almig
gelecek vaadeden bu arastirmacilari kadrolarina katarlar. Turk devlet
universitesinde ogretim Uyesi maaslari ilk 100e giren Universitelerdeki maaglarla
karsilastinildiginda ¢ok dusuk kalmaktadirlar. Bunun tabii bir sonucu olarak devlet
Universiteleri ise alimlarda zor durumda kalmaktadir. Vakif tGniversitelerinde
ogretim Uyesi maaslari devlet Universitelerindeki maaslardan daha yuksektir.
Fakat devlet Universitelerinin tersine, vakif Gniversiteleri maaglari arasinda ¢ok
ciddi farkhiliklar vardir. Bunun sonucu olarak bazi vakif Universiteleri dinyanin en
iyi iniversitelerinden mezun geng ogretim Uyelerini veya 6nde gelen
Universitelerde ¢alisan akademisyenleri kadrolarina katmakta, bazilari ise devlet
Universitelerinden 6gretim Gyesi transferi ile kadro kurmaktadirlar.

2005-06 akademik yilinda Turkiye'deki universite 6grencisi sayisi 2,342,898 iken,
ogretim Uyesi sayisi 32,739, ogretim gorevlisi ve okutman sayisi ise 52,046 olmustur.

8



Bu rakamlara gore 6grenci/ogretim tUyesi orani 71.7, 6grenci/akademik kadro orani
ise 27.6 olarak gergeklesmistir. Bu rakamlar arastirma Universitesi i¢in gerekenlerin
cok Uzerindedir. Bu konuda YOK’lin hazirladigi Tiirkiye'nin Yiiksekégretim Stratejisi
Raporunda sdyle denilmektedir:
Lisans programlarindaki oran (29) da bati llkelerindeki diizeyin ¢ok
tizerindedir. Bu oran Avusturya, Belgika, Almanya ve Hollanda da 10°un,
Norveg, ABD, Finlandiya’da 15’in ve diger Avrupa llkelerinde 20°nin altindadir.

e Zaman: Uluslararasi standartlarda arastirma ¢ok zaman gerektiren bir ugrasidir.
Ornegin bir akademik makale igin 1,000 saatlik bir calisma gerekebilir. Ogretim
Uyelerinin zamanlari 3 temel aktiviteye harcanir: arastirma, egitim, hizmet. Egitim
ve hizmete ne kadar ¢ok zaman harcanir ise arastirmaya o kadar az zaman kalir.
Birgok Turk Universitesinde egitim, 6gretim Uyelerinin zamanlarinin ¢ok ciddi bir
bolumunu almakta ve arastirmaya zaman kalmamaktadir. Devlet Universitelerinde
standart ders yUku haftada 10 saattir. Fakat 6gretim Gyelerinin 6nemli bir kismi
duguk olan maaslarini destekleyebilmek icin veya kadro eksikliginden dolayi ek
ders yukunun altina girerler ve bu ders yuku 30 saate kadar ¢ikabilir. Duguk
maaglari desteklemenin bir diger yolu da 6gretim Uyesinin doner sermaye
Uzerinden (veya kendi girisimleri ile) disariya is yapmasidir. Bu ek gelir amacli
aktiviteler 6gretim Uyesinin arastirma zamanindan goturmektedir. Arastirmaya
yonelik vakif Universitelerinde ders yuki Amerikan arastirma Universitelerinde
oldugu gibi haftada 6 saattir. Fakat 6gretim Gyelerinden egitim beklentisi bu
seviyelerde olan vakif Universitesi sayisi ¢cok dusuktir. Digerlerinde ders yuku
haftada 30 saate kadar ¢ikabilmektedir.

Ders yiikii konusunda YOK'Uin hazirladi§ Ttirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi

Raporunda sdyle denilmektedir:
Bir 6gretim (yesi, haftada 8 saatten fazla ders ylikii tasimasi halinde, kendi
bilgisini yenilemek ve arastirma ve yayin yapmak igin yeterli firsat
bulamayacaktir. Ogretim elemanlarinin %73’ asiri egitim yiikii tasimaktadir.
Bu hem egitimin kalitesini dlisiirmekte hem de kendi gelismesini
engellemektedir. Bu durumda Universitelerin (g islevinden egitim- 6gretim
islevi, diger islevierine gbre baskin hale gelmektedir.

Ortalama Turk akademisyeni ortalama Amerikan arastirma Universitesi
akademisyeninden ¢ok daha fazla zamanini (yaz aylari ve “sabbatical” izinleri de
hesaba katildiginda 3 misli civarinda zamani) ders vermeye ayirmakta ve
arastirmaya zamani kalmamaktadir.

e Mali destek: Arastirma ¢cok zaman gerektirdigi gibi ciddi mali kaynaklar da
gerektiren bir aktivitedir. Turkiye'deki birgok Universitenin butgesi maalesef
arastirmaya ciddi fonlar ayirabilecek seviyede degildir. (OECD kaynaklarina gore,
2004 yilinda 6grenci basina dusen ortalama yuksekodgretim harcamasi OECD igin
$14,000 iken Turkiye icin $4,500 olarak gerceklesmistir. Yani OECD ortalamasi
Tarkiye'nin G¢ mislidir.) Dolayisiyla arastirma igin Universite digindan fon
saglanmasi bilyiik 6nem kazanmaktadir. Son yillarda hem TUBITAK biitcesi
katlanarak artmis, hem de Avrupa Birligi fonlari sayesinde Universitelere ¢ok ciddi
arastirma biitceleri aktarilmaya baslanmistir. Ornegin TUBITAK Tarafindan
Universitelere Verilen Ar-Ge Destegi vasitasi ile yillik harcama miktari 2000
yilinda 5.8 Milyon TL iken 9 yilda 23 kat artarak 2009 yilinda 135.7 Milyon TLye
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cikmigtir. Bu aktarmalarin meyvelerini arastirma ¢iktilarinda gérmek mumkundur.
Tarkiye bilimsel yayin siralamalarinda 2000’de dinyada 26. iken 2007°de 19. luga
tirmanmistir. Tarkiyenin bilime katkisinin kalici bir hale getirilebilmesi i¢in bu
kaynak akiginin surmesi ve hatta artmasi gereklidir.

e Altyapi: Arastirma igin fiziksel (kitiphane, laboratuar, ve ekipman) ve kurumsal
(arastirma ofisi) altyapi saglanmali, arastirma igbirliklerinin ve ortakliklarinin tegvik
edildigi fiziksel ve sanal ortamlar yaratiimalidir. Universitelerin aragtirma destek
ofisleri arastirmacilarin beyin gticini arastirma ¢iktilarina, topluma yararli
uygulama ve urtnlere donustirmede destek olmalidir. Arastirmacilarin kurumlari
icinde ve disinda ortakliklara ve igbirliklerine katilabilmesi de Universite
yonetiminin tesvik etmesi, kolaylastirici imkanlar sunmasi ile mamkun olur.

e Insan kaynagi: Arastirmanin motoru lisansustl ve doktora 6grencileridir.
Maalesef Ulkemizdeki lisansustu ve doktora 6grencisi sayisi dinyadaki arastirma
universiteleri ile kiyaslandiginda ¢ok duguk kalmaktadir. Bunun nedenleri agiktir:

- arastirma gelenegi ve kultira zayif olan birgok Universite arastirmaya
yatkin lisans mezunu Uretememektedir

- lisansustu ve doktora 6grencilerine Universitelerin ddeyebildigi Ucretler en
kalifiye arastirmacilari gekebilmekte yetersiz kalmaktadir

- Tuark Universitelerinden ylksek lisans ve doktora derecelei ile mezun
olanlarin is olanaklari kisitli ve gelir beklentileri disuktir

- en iyi lisans mezunlari en iyi lisansustu egitimi igin yurt disina
gitmektedirler

OSYM sayilarina gére 1995 ile 2004 arasinda Tiirk Universitelerinden mezun olmusg

ogrenci sayisi 2,218,289 olmustur. Bu ogrencilerin sadece 105,341 tanesi

yukseklisans, 22,644 tanesi ise doktora programlarini bitirmiglerdir ( Ttirkiye’'nin

Yiiksekégretim Stratejisi, Taslak Rapor, Tablo 31, YOK, 2006). Yani ylksek lisans

mezun orani %4.8, doktora mezun orani ise %1’dir. Lisansustu 6grenci sayisi bu

kadar dusuk olan bir Glkenin Universitelerinin dliinyada Ust siralarda olmasini
beklemek fazla iyimserlik olur.

e Kariyer yonetimi: Yiksek performans beklenen ortamlarda basarinin
odullendirilmesi, basarisizligin da sureklilik kazanmamasi igin onlem alinmasi bir
gelenektir. Devlette 6gretim Uyeleri memur statistndedirler. Devlet personel
rejimi tim calisanlarla performanslarina bakmaksizin is givencesi sunar ve
performansi ddullendirecek dizenlemeler getirmez. Vakif Gniversitelerinde ise
ogretim Uyeleri sozlesmeli personel statistundedirler. Kontratlarin suresi bir yil ile
5 yil arasinda degisir. Bu sistemin iyi ¢alisabilmesi igin performans degerlendirme
kriterlerinin ve dédullendirme sistemlerinin detaylandiriimis ve seffaf olmasi
gerekmektedir. Fakat her vakif Universitesindeki uygulamanin bu oldugu
sdylenemez.

Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi’nin 17 Turk
universitesini inceledikten sonra hazirlamis oldugu Tiirkiye'de Yiiksekbgretim:
Egilimler, Sorunlar, Firsatlar raporundaTurkiye’deki arastirma faaliyetleri ve bunlarin
onundeki engeller konusunda yukarindaki konularin bazilarina su sézlerle
deginilmigtir:
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... Ancak hala égretim gorevlisi ve aragtirmaci sayisi yeterli olmaktan uzaktir.
Hem ulusal hem de Universite dlizeyindeki stratejileri birlestiren, tutarli ve
ileriye déniik bir insan kaynaklari stratejisine acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.

... incelemeyi yiirtitenler, pek ¢ok Universitenin arastirma stratejisi ya da
politikasi olmadigini ve (bu durumla iliskisiz olmayan bir sekilde) arastirmalar
arasinda egglidim saglayan Universite diizeyinde bir organ bulunmadigini
kaydetmiglerdir. Ayni zamanda, Universitelerin pargall yapilari nedeniyle,
disiplinler arasi yeterli isbirligi olmadigini ve (ek gelir kazanmak igin gerekli
gértilen) asir1 ders ylkii ve arastirma icin herhangi bir tegvik sunmayan kamu
calisani/memur statisii nedeniyle akademik personelin diigtik motivasyona
sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Akademik personelin maaslari, aragtirma verimliliginin éniindeki baslica
engellerden biri olarak gérdlebilir. Bu durum, yliksekdgretimde maasglari
rekabetci bir seviyeye getirmek lizere ulusal diizeyde bir yatirirm olmaksizin,
bu alana tahsis edilmis fonlarin bliyiik bir kisminin adeta heba olabilecegi
anlamina gelmektedir.

Turk universiteleri 1990 yilinda endeksli dergilerde 1,094 makale yayinlamiglardi. Bu
arastirma giktisi, o yilki dunya arastirma c¢iktisinin %0.16sin1 olusturmakta idi ve
Tarkiye'yi dinyada 41. yapmaktaydi. 2005 yilinda ise makale sayisi 15,666ya
yukseldi. Dunya toplaminin %1.2sini olusturan bu sayi Turkiye'yi 19.luga yukseltti.
Buradan da gorilecegi gibi, 1990 ile 2005 arasinda (yani sadece 15 yil icinde) Turk
Universitelerinin arastirma ¢iktisinda ¢ok ciddi bir artis yasanmis, ve Turkiye'nin
dinyadaki arastirmaya katkisi Turkiye’nin dinya GSMH’na katkisina esit bir noktaya
gelmistir. Bu artisin kanimizca en 6nemli ic nedeni devletin TUBITAK (izerinden
arastirmaya ayirdigi kaynak, dogentlik icin getirilen merkezi akademik standartlar, ve
Ozellikle vakif Gniversitelerinin kurulmasi ise hizlanan tersine beyin gégu olmustur.
Yani Turk Universite sistemi, kaynaklar artirilsa ve performansi tesvik eden sistemler
getirilirse arastirma ¢iktisini katlayarak artirabilecedini yakin gegmiste kanitlamigtir.

7. Turkiye’de universite siralamasi yapilmakta midir?
Dunyadaki Universite siralamalari kadar ses getirmese de, Turkiye’'de Universite
siralamasi yapilmaktadir.

7.1 Yayin sayisi bazh siralamalar
Yukarida goruldigu gibi, dinya Uzerindeki siralamalarda en dnemli kriter bilimsel
yayin sayllaridir. Yayin sayilarina gore Turk Universitelerini siralamak mumkundur.

7.1.1 Yuksekogretim Kurulu sitesindeki siralamalar
Yuksekogretim Kurulu her sene endeksli dergilerde yayinlanan makaleleri baz alarak
iki siralama yapmaktadir:

- toplam makale sayisina gore siralama

- Ogretim Uyesi basina digen makale sayisina gore siralama
Bu siralamalara YOK sitesinden (http://www.yok.gov.tr/) “istatistikler” mentisiinden
ulasilabilir.

Toplam makale sayisina gore siralamada iki nokta géze garpmaktadir:
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- Siralamadaki Universiteler Gilkedeki en buyik tniversitelerdir. Ulkede en gok
akademisyen calistiran 10 Universitenin 8 tanesi ilk 10a girmistir. Cok
akademisyeni olan Universiteden ¢ok yayin beklenir.

- Ulkenin 6nde gelen iki teknik Universitesi harig ilk 10daki tGniversitelerin
hepsinde tip fakultesi vardir. Tip fakulteleri akademik yayin konusunda ¢ok
uretken fakultelerdir.

Ogretim Uyesi bagina diisen makale sayisina gére siralamanin da fazla anlamli
oldugu sdylenemez. Birinci siralamanin aksine, bu siralama kiguk Universiteleri one
cikarmaktadir, ve bu siralamada bir tek akademisyeni olan bir Universitenin 2 yayin
ile en Ust siraya oturmasi mumkundur.

iki siralamada da sorunlar vardir, fakat bagka higbir bilgiye bagvurmadan, bu iki
siralamay! kullanarak ikisinden de daha az elestirilecek bir siralama olusturulabilir.
Hem yayin sayilari, hem de yayin/akademisyen sayilari en yuksek degerlerine
bolunerek normalize edildikten sonra bu iki kritere degisik agirliklar vererek
universiteleri siralamak mumkundur. 100 akademisyenden daha kuguk kadrolU
universiteleri daha kurulus doneminde olduklarindan siralamanin diginda birakarak,
ve agirhik olarak da her iki kriter igin de 0.5 kullanildiginda asagidaki “ilk 10” tablosu
ortaya ¢cikmaktadir:

Tablo 3: Toplam yayin sayisi ve 6gretim Uyesi basina disen yayin sayisini (2008)
birlikte degerlendiren ilk 10 siralamasi (en az 100 6gretim Uyesi olan Universiteler)

Sira | Universite Yayin Akad Oran YayinNorm | OranNorm | Toplam
1| HACETTEPE UNIV. 1197 1388 0.86 0.943 0.692 0.817
2| ORTA DOGU TEKNIK U. 803 728 1.10 0.632 0.885 0.759
3| ANKARA UNIVERSITESI 1183 1631 0.73 0.931 0.582 0.757
4 | BASKENT UNIVERSITESI 527 423 1.25 0.415 1.000 0.707
5| ISTANBUL UNIVERSITESI 1270 2508 0.51 1.000 0.406 0.703
6 | GAZi UNIVERSITESI 1031 1798 0.57 0.812 0.460 0.636
7 | EGE UNIVERSITESI 885 1434 0.62 0.697 0.495 0.596
8 | ERCIYES UNIVERSITESI 523 540 0.97 0.412 0.777 0.595
9 | ONDOKUZ MAYIS UNI. 565 731 0.77 0.445 0.620 0.533

10 | BILKENT UNIVERSITESI 334 342 0.98 0.263 0.784 0.523

7.1.2 TUBITAK sitesindeki siralamalar

Turkiye Bilimsel Yayin ve Atif Gostergeleri'ne TUBITAK-ULAKBIM Cahit Arf Bilgi
Merkezinden ulasilabilir (http://www.ulakbim.gov.tr/cabim/yayin/tbyg_1981-2006/).

Bu site kullanilarak, Universitelerin 1981-2006 doneminde batin bilim dallarinda
(veya 24 ana bilim dalininin her birinde) yaptiklari yillik yayin ve aldiklari atif sayisina
gore, veya beser yillik donemlerdeki performanslarina gore siralama yapmak
mumkunddar.

Tablo 4:2002-2006 yillari i¢in buatun bilim dallarindaki yayin sayisina gore ilk 10

No | Universite Yayin
1 |Istanbul Universitesi 4530
2 Hacettepe Universitesi 4147
3 | Ankara Universitesi 2949
4 | Ege Universitesi 2344
5 | Gazi Universitesi 2220
6 | Orta Dogu Teknik Universitesi | 2208
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7 | Atatirk Universitesi 2028
8 |Dokuz Eylil Universitesi 1703
9 |Istanbul Teknik Universitesi 1662
10 | Firat Universitesi 1577

Tablo 5: 2002-2006 yillari i¢in batin bilim dallarindaki yayinlarin etki degerine goére
ilk 10 (etki degeri = atif sayisi/yayin sayisi)

} Yayin Atif Etki
No | Universite Sayisi Sayisi Degeri
1 |Kog Universitesi 422 2049 4,86
2 |Bilkent Universitesi 899 3153 3,51
3 | Sabanci Universitesi 241 723 3,00
4 |Istanbul Universitesi 4530 | 11904 | 2,63
5 |Hacettepe Universitesi 4147 10737 2,59
6 |Marmara Universitesi 1296 3357 2,59
7 |Bogazici Universitesi 954 2301 2,41
8 |Istanbul Teknik Universitesi 1662 3911 2,35
9 |Ege Universitesi 2344 5426 2,31
10 |Mersin Universitesi 743 1697 2,28

Tablo 4 ile Tablo 5 arasindaki fark ¢arpicidir. Yayin sayisi siralamasinda devlet
Universitelerine kiyasla ¢cok daha klguk olan vakif Gniversitelerinden higbirisi ilk 10a
girememis iken, etki degeri siralamasinda ilk 3 vakif Universitelerinin olmugtur. Devlet
Universitelerinde tayin ve terfi icin herhangi bir dergide yayin yeterli iken, arastirma
misyonu olan vakif Universitelerinde tayin ve terfi icin etki degeri yuksek yayinlarin
araniyor olmasi, bu farkhligin bir agiklamasi olabilir. Hem yayin sayisi hem de etki
degeri siralamasinda, siralamalarin en sonunda gelen 10 Universitenin i¢inde 6 vakif
Universitesinin olmasi da vakif Universiteleri arasindaki buytk farkliliklari ortaya
koyan bir gostergedir.

7.2 Arastirma Proje Destegi Siralamalari

Universitelerdeki arastirma aktivitesinin dlcitlerinden birisi de tniversitenin yurt
icindeki ve disindaki kaynaklardan almis oldugu arastirma destegidir. TUBITAK
sitesinde hem TUBITAK hem de Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projeler ile ilgili
bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 6: 2009 yilinda TUBITAK Akademik Ar-Ge Desteklerinden En Fazla
Yararlanan On Universite
(http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/ARDEB/ARDEB10.pdf)

) 2003 2009 2009/2003
Sira Universite (Bin TL) | (Bin TL) Oran
1 ODTU 1560 11016 7.1
2 ITU 798 9990 12.5
3 ANKARA 586 6442 11.0
4 EGE 377 5533 14.7
5 BILKENT 583 5495 9.4
6 HACETTEPE 792 4777 6.0
7 BOGAZICI 492 4126 8.4
8 ISTANBUL 65 3479 53.5
9 DOKUZ EYLUL 323 2941 9.1
10 CUKUROVA 126 2532 20.1
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Gorulecegi gibi bu siralamaya giren 10 Universitenin arastirma destegi 6 yil gibi kisa
bir stre igerisinde toplam 10 misli artmistir. Hem 2003de hem de 2009da listenin
basinda ODTU yer almaktadir.

Avrupa Birligi 7. Cevre Programinda Turk Universiteleri hatiri sayilir destek
bulmuslardir. Bu programdaki toplam proje sayisi en yluksek 10 Gniversite
asagidadir.

Tablo 7: Avrupa Birligi 7. Cevre Programinda toplam proje sayisi en yuksek 10
universite (http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/istatistikler/39.pdf)

. Proje

Sira | Universite Sayisi
1 ODTU 21
2 Sabanci 15
3 Bilkent 13
4 Bogazici 6
5 ITU 6
6 Koc 5
7 Dokuz Eylul 4
8 Ege 4
9 Ankara 3
10 Cukurova 3

TUBITAK destek siralamasinda oldugu gibi 7. Cevre siralamasinda da ODTU
birincidir. Bu tablonun ilging bir yani da, devlet Universitelerine kiyasla ¢ok kuiguk olan
Sabanci ve Kog Universitelerinin ikinci ve tiglincl sirayi almis olmalari, ve ilk altida 3
vakif Universitesinin bulunmasidir.

7.3 Odiil Siralamalari

Universite dgretim Gyelerinin akademik bilinirliklerini ve basari seviyelerini lgmenin
bir diger gostergesi de dgretim Uyelerinin almis oldugu ddullerdir. Ulkemizdeki en
saygin ddiiller TUBA (Tirkiye Bilimler Akademisi) ve TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu) odulleridir.

Tablo 8: 2001-2010 Arasi TUBA (Turkiye Bilimler Akademisi) Tarafindan Verilen
GEBIP* Odiillerinin Universitelere Gére Dagilimi — ilk 10

No |Universite Odiil
1 | Kog Universitesi 33
2 | Bogazici Universitesi 24
3 | Bilkent Universitesi 21
4 |ODTU 20
5 | Sabanci Universitesi 18
6 |Ankara Universitesi 15
7 | Hacettepe Universitesi 11
g |[ITU 10
9 |Istanbul Universitesi 9
10 | izmir Yiiksek Teknoloji Enst. 8

*GEBIP, uluslararasi nitelikte bilimsel galismalariyla éne ¢ikan geng bilim insanlarini arastirmalarinda
ve kendi arastirma gruplarini gelistirmede desteklemek ve llkemizdeki geng bilim insanlarini Gstiin
basarili arastirmalara 6zendirmek amaciyla olusturulmustur.
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Tablo 9: 2004-2009 Arasinda Verilmis Olan TUBITAK Tesvik Odiillerinin*
Universitelere Gore Dagilimi — Ilk 10

No | Universite Odiil
Hacettepe Universitesi 14
Kog Universitesi 10
Bilkent Universitesi

Bogazigi Universitesi

iTO

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Gazi Universitesi

10 | Sabanci Universitesi

* Tesvik oddlleri bilimsel arastirmalariyla bilime gelecekte evrensel diizeyde katkilarda bulunabilecek
potansiyele sahip oldugunu kanitlamis geng¢ arastirmacilara (6dulin verildigi yilin ilk gininde 40
yasini gegmemis) verilmektedir

OO (N0 WIN|F
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Kog Universitesi almis oldugu toplam 43 GEBIP ve Tesvik 6dull ile bu kategorinin
lideridir. Toplam 15 6dulun Uzerinde kazanmis olan diger Universiteler sirasiyla
Bogazici (31), Bilkent (30), Hacettepe (25), Sabanci (21), ODTU (20), ve ITUdur
(16).

7.4 Prof. Ural Akbulut Siralamasi
Yukarida s6zu edilen siralamalarin tumu tek kriter Gzerinden yapilmis siralamalardir.
Tarkiye'deki ilk (ve tek) cok kriterli siralama Prof. Dr. Ural Akbulut tarafindan
yapiimistir (http://www.uralakbulut.com.tr/). “Nerede oldugumuzu bilmeden gitmek
istedigimiz yere ulasamayiz.” diyerek yola ¢ikan Prof. Akbulut deneyimli bir danisma
kurulu ile birlikte Tark Gniversitelerini siralamak icin 9 kriterli bir sistem gelistirmis ve
bu sistemin ilk sonuclari Milliyet gazetesinde 5 Ocak 2010 tarihinde yayinlanmistir.
Kriterler ve verilerin alindig1 kaynaklar sunlardir:
1. Toplam yayin sayisi (arastirma)-YOK (2007 yil i¢in yayinlandi)
2. Kisi basina diisen yayin sayisi (arastirma)- YOK (2007 yili igin yayinlandi)
3. 2000-2008 arasinda cikan yayinlara 2008’de yapilmis toplam atif sayisi
(arastirma)-ISI
4. 2000-2008 arasinda c¢ikan yayinlara 2008’de yapilmis kisi basina disen atif
sayisi (aragtirma)-IS| ve YOK
5. 2000-2008 arasi yapilan toplam yayin, konferans ve atif sayisi (arastirma)-
Google Scholar (GS)
6. 2000-2008 arasinda 6gretim Uyesi basina dusen yayin, teblig ve atif sayisi
(arastirma) -GS ve YOK
7. Toplam doktora 6grenci sayisi (egitim-arastirma)-OSYM
8. Doktora ogrencilerinin toplam 6grenciye orani (egitim-arastirma)- OSYM
9. Ogretim Uyesi basina diigen 6greci sayisi (egitim)-YOK ve OSYM
Bu kriterlerin amaci toplam ¢ikti ile kisi basina ¢ikti arasinda bir denge kurabilmektir.
Ornegin birinci kriter toplam yayin sayisidir ve bly(ik kuruluslari 6ne gikarir. Fakat
ikinci kriter kisi basina disen yayin sayisidir ve Uretkenligi en yuksek olan kuruluslari
one cikarir. Ayni denge 7. ve 8. kriterler ile de kurulmaktadir. 5. ve 6. kriterler ilk iki
kritere benzemekle birklikte hem zamana yayilmis kriterlerdir, hem de konferans
tebliglerini de icerdiklerinden daha kapsamli bir 6lgut olusturmaktadirlar.

Bu siralamanin ilging bir yani da Universitelerin agagidaki gibi 3 boyutta
guruplandirilip her gurubun kendi iginde siralanmis olmasidir:
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e 2000’den dnce kurulmus olanlar, 2000’den sonra kurulmus olanlar

e Tip Faklltesi olanlar, tip faklltesi olmayanlar

e Devlet Universiteleri, vakif Gniversiteleri
Dolayisiyla, batlin Universitelerin 9 kriterin herhangi birisine gore siralanmasi
mumkun iken, érnegin sadece 2000’den sonra kurulmus ve tip fakiltesi olmayan
devlet Universitelerinin siralamasini incelemek de mimkun olmaktadir.

Bu siralama sistemi ¢ok etrafli bir sistem olmakla birlikte cok yuksek miktarda veri
toplamay! ve bunlari temizlemeyi ve dogrulamay: gerektirmektedir. Ozellikle atif
verilerini dogru olarak toplamak gesitli nedenlerden dolayi oldukga zordur. Dolayisiyla
kullanilan verilerin Universiteler tarafindan kontrol edilip mikemmellestiriimesi yogun
bir isbirligi gerektirecek ve gok zaman alacaktir.

Bu sistemin bir eksikligi yayin ve atif sayilarinin alanlar bazinda normalize
edilmemesidir. Yani sosyal bilimlerdeki bir makale ve atif ile tiptaki bir makale ve atif
ayni sekilde degerlendiriimektedir. Fakat bu iki alan arasinda makale ve atif Gretme
acisindan ¢ok ciddi farklar vardir. Ocak 2010°da yayinlanan “2000 yilindan énce
kurulan universiteler genel siralamasi’ndaki ilk 10 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: 2000 yilindan énce kurulan Universiteler genel siralamasi -- ilk 10

Sira | Universite Kriter 1+2 | Kriter 3+4 | Kriter 5+6 | Kriter 7+8 | Kriter 9 | Toplam
1 |HACETTEPE 146.2 167.3 139.6 89.6 65.2 607.8
2 |ODTU 129.6 130.4 152.9 137.7 40.1 590.8
3 | ANKARA 136.8 103.5 105.3 164.7 59.8 570.1
4 |ISTANBUL 130.5 138.4 106.2 123.2 61.5 559.8
5 |iTU 84.9 103.9 88.2 101.7 51.6 430.2
6 |EGE 106.8 90.8 89.1 80.6 57.9 425.3
7 | GAZI 115.7 76.7 75.9 94.9 43.5 406.8
8 |GEBZE YTU 69.7 74.9 35.3 110.4 84.8 375.1
9 |BILKENT 85.1 101.3 104.2 38.9 38.1 367.5
10 | SABANCI 56.1 82.2 124.0 30.3 47.5 340.2

Bu siralamada iki vakif Universitesinin ilk onda oldugu dikkat gekmektedir. Bunun
yaninda ayni siralamada son sekiz Universitenin hepsinin vakif Universiteleri olmasi
da Turkiye'de vakif Universiteleri arasindaki derin ugurumun bir gostergesidir.

8. Universite siralama sistemlerindeki sorunlar ve eksiklikler nelerdir?
Sistemlerdeki sorunlar ve eksiklerin dGnemli bir kismina buraya kadar degisik yerlerde
degindik. Burada ozetleyelim:

o Universitenin temel tanimlayici 6zelligi arastirma olduguna gore siralama
sistemlerinin arastirmayi 6ne ¢ikarmasi kaginilmazdir. Aragtirma ciktilarini
degerlendirirken en ¢ok basvurulan dlgut endeksli dergilerde yapiimis olan
yayinlardir.

o Makaleleri sayarken tum dergilerin ayni olmadiginin géz éninde
bulundurulmasi gerekir. Endeksli dergi sayisi 10,000in Gzerinde olmakla
birlikte, birgok alanda “en prestijli” olarak nitelendirilebilecek dergi sayisi tek
haneli sayilarla ifade edilebilir. Alanin en prestijli dergisinde basilan bir
makale ile hemen her yollanan makaleyi basan bir dergideki yayin higbir
sekilde esit muamele gormemelidir.
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o Degisik alanlarda yazilmig olan makale sayilari toplamak dogru degildir.
Makale sayilarinin mutlaka alan ortalamalari ile normalize edilmeleri
gerekmektedir.

o Sadece makaleleri saymak yeterli degildir. Makalelerin yaninda kitaplar,
kitap bolumleri, kongre sunumlari, raporlar ve diger arastirma giktilari da
onemlidir. Bazi alanlarda makaleler en makbul yayin bigimi degildir.

Yayin saylilarinin yaninda en ¢ok kullanilan élgut atif sayilaridir. Bu populer dlgut
oldukga sorunludur. Bibliometri ile ugrasanlarin yakindan bildigi bu sorunlarin
sadece bazilarina burada yer veriyoruz:

o Bir makale yanlis nedenlerle atif alabilir—mesela kotu aragtirma 6rnegi (bir
teknigin yanlis uygulanmasi) olarak gdésterilebilir.

o Yazar guruplari, gurubun entelektuel statisunu yukseltmek amaciyla kendi
guruplarina dahil olan yazarlarin makalelerine daha yogun bir sekilde atif
yapabilirler.

o Literatur tarama (survey) makaleleri diger makalelerden ¢ok daha fazla atif
alirlar, ve yazarlar taramalardan dnce yazilmig makalelere atif yapmak
yerine tarama makalesine atif yapip gecebilirler.

o Alanlar arasinda ortalama atif sayilarinda ciddi farkliliklar vardir. Bu
nedenle atif sayilarinin normalize edilmesi gerekir.

o Atif pencereleri alanlar arasinda farklihk gosterir. Bazi alanlarda yayin
sureci yillar aldigindan ilk atiflarin gelmesi de bir yildan fazla zaman
alabilir.

o Atif taramalarinda kullanilan anahtar kelimeler sorun yaratabilir. Ornegin
yazar tUm makalelerinde ayni ismi kullanmazsa atiflarin bazilari
saylimayabilir.

o Atifi yapan yazarlar yanhs kaynaga atif yapabilirler (mesela makale yerine
bir arastirma raporuna), veya sayfa numaralarini yanls girebilirler. Bir
yanls atif zaman icerisinde zincirlemesine uzayip gidebilir.

Yayin ve atif sayilarinin yaninda, arastirma aktivitesini tam olarak dlgmek icin
ulusal ve uluslararasi yarismalar sonucunda jurilerce desteklenmesine karar
verilmis projeleri, ve 6gretim Uyelerinin almis oldugu ulusal ve uluslararasi odulleri
de degerlendirmeye katmak gereklidir.

Arastirma ciktilarini degerlendirirken yayin ve atiflari saymak kolaydir. Fakat bu
Olcutler yapilan arastirmanin sadece arastirma dunyasina etkisini 6lgmektedirler.
Esas olcllmesi gereken arastirmanin topluma katkisidir. Ornegin arastirma
sonucunda alinmig olan patent ve kurulmus olan sirket sayilari ve bu sirketlerin
cirolari son derece dnemli dlg¢utlerdir.

Bir Gniversitenin arastirma aktivitesinin en dnemlileri sonuglarindan birisi de
yetistirdigi arastirmacilar, mezun ettigi yiksek lisans ve doktora 6grencileridir.
Universiteleri siralarken arastirmanin yaninda egitim ve hizmet ¢iktilarini da
degerlendirmek gerekir. Universitenin en bariz egitim ¢iktisi mezun sayilaridir. Bu
mezunlarin i$ bulma oranlari ve ortalama gelirleri de dnemli, fakat dlgtlmesi zor
olan giktilardir. Diger egitim ¢iktilari, yazilmis olan ders kitaplari ve yapilmis olan
vaka galigmalaridir. Hizmet giktilarini degerlendirirken toplumun gesitli kesimlerine
yapilan sunumlar, dergi editorlik ve hakemlikleri, kongre dizenleme aktiviteleri,
yonetim kurulu Uyelikleri, ve danigsmanlik hizmetleri gézonune alinabilir.

Yukarida s6zu edilen faktérler gdéz 6nline alinarak daha rafine siralama sistemleri
geligtirilebilir. Fakat kanimizca Universite siralamalarinda daha temel bir sorun vardir:
higbir iki Universite birbirinin tam benzeri olmadigindan bu tur siralamalar temelde
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hatalidir. Ornegin kimi (iniversitelerde (yayin sayilari genellikle yiiksek olan) tip
fakulteleri varken kimilerinde yoktur. Kimi Gniversitelerde 14 fakulte varken
kimilerinde 4 fakulte vardir. Kimilerinde temel bilimler ve muhendislik guclu iken
kimilerinde sosyal bilimlere agirlik verilmistir. Kimileri 100 yillik iken kimileri 10 yilliktir.
Kimilerinde ders yuku haftada 6 saat iken kimilerinde 30 saattir. Kimileri terfilerde
arastirmaya 6zellikle 6nem verirken kimileri ise egitimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Prof.
Akbulut bu sorunu ¢6zebilmek i¢in dogru yonde bir adim atmig, ve Universiteleri 3
boyutta gruplandirmistir. Fakat kanimizca “Universite siralamasi” kavrami kdkten
yanhstir. Siralamasi yapilmasi gereken uniteler tniversiteler degil fakulteler veya
bolumlerdir.

8.1 Alan bazlh siralamalar

TUBITAK-ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezindeki Turkiye Bilimsel Yayin ve Atif
Gostergeleri kullanilarak alan bazh siralamalar olusturmak mumkUindur.
(http://www.ulakbim.gov.tr/cabim/yayin/tbyg 1981-2006/). Bu siteden Turk
universitelerinin 24 alt alanda, 5 yillik donemler icinde yapmis olduklari yayinlarin
sayisina, atif sayilarina, ve etki degerlerine ulasilabilir. 2002-2006 yillari igin Gg alan
siralamasi Tablo 11, 12, ve 13’de gosteriimektedir.

Tablo 11: 2002-2006 yillari icin iktisat ve isletme alaninda yayin sayilarina gére ilk
10 siralamasi

No | Universite Yayin
1 |Bilkent Universitesi 123
2 | Kog Universitesi 57
3 | Orta Dogu Teknik Universitesi 54
4 | Sabanci Universitesi 46
5 |Bogazici Universitesi 42
6 |listanbul Bilgi Universitesi 18
7 | Hacettepe Universitesi 17
8 |istanbul Universitesi 16
9 | Ankara Universitesi 15
10 | Dogu Akdeniz Universitesi 14

Tablo 12: 2002-2006 yillari icin Mihendislik alaninda yayin sayilarina gore ilk 10
siralamasi

No |Universite Yayin
1 Orta Dogu Teknik Universitesi 485
2 |istanbul Teknik Universitesi 452
3 | Gazi Universitesi 267
4 | istanbul Universitesi 261
5 | Firat Universitesi 242
6 | Atatirk Universitesi 240
7 | Bogazigi Universitesi 219
8 | Yildiz Teknik Universitesi 193
9 | Erciyes Universitesi 186
10 |Bilkent Universitesi 178

Tablo 13: 2002-2006 yillarinda Klinik Tip alaninda yayin sayilarina gore ilk 10
siralamasi

No | Universite Yayin
1 |listanbul Universitesi 2418
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2 | Hacettepe Universitesi 2206
3 | Ankara Universitesi 1226
4 | Ege Universitesi 1097
5 | Bagkent Universitesi 989
6 | Gazi Universitesi 860
7 | Dokuz Eyliil Universitesi 807
8 Marmara Universitesi 726
9 | Akdeniz Universitesi 608
10 | Atatirk Universitesi 540

Tablo 11, 12, ve 13’e bakildiginda, alanlar arasindaki yayin farkinin ne kadar ciddi
oldugu ortaya c¢ikar. 5 yil icinde ilk 10°daki Universiteler dikkate alindiginda,
iktisat/igsletme 402 yayin uretirken, mihendislik 2,723 yayin Gretmis, tip ise 11,477
yayin uretmistir. Bu farklarin iki dnemli nedeni vardir: akademisyen sayisi farki ve
alanlardaki yayin sikligi farki. iste bu nedenden dolayi, degisik alanlardaki yayin
sayllarini basit aritmetik ile toplayarak yapilan Gniversite siralamalari saglikli
olmamaktadir. Saglikl bir siralama igin sayilar alanlara gére normalize edilebilir, veya
siralamalar dogrudan alan bazinda yapilabilir.

Alanlar arasindaki ciddi farkhliklari vurgulamak icin bir 6rnek daha vermek istiyoruz.
Yayinlarin etkisini 6lgmekte kullanilan en popduler olgit atif sayisidir. Bir
akademisyenin dinyada kendi alaninda en ¢ok atif alan 250 kisi arasina girebilmesi
icin gereken atif sayisi fizikte 1832 iken, Klinik tipta 1095, kimyada 648, psikolojide
393, muhendislikte 182, insani bilimlerde ise 34 olabilmektedir. Yani, makale sayilari
gibi atif sayilarini da alana gére normalize etmeden kullanan siralama sistemleri ciddi
sekilde sorunludurlar.

Fakulte bazinda uluslarasi siralamaya bir 6érnek olarak, Dallas’taki Teksas
Universitesi’'nin yaptigi “ilk 100 isletme Fakiiltesi” siralamasini verebiliriz
(http://som.utdallas.edu/top100Ranking/). Bu siralamanin simdiye kadar
degerlendirmis oldugumuz siralamalardan ¢ok dnemli bir farki vardir: tim endeksli
dergilerdeki yayinlar yerine, isletme alaninda sadece en prestijli 24 dergide basilan
makaleleri degerlendirmektedir. Bu 24 dergide 1990 yilindan beri basilan buatun
makaleler veri tabaninda mevcuttur. Bu dergilerin birisi, birkagi, veya timu Uzerinden

siralama yapilabilmektedir.

Tablo 14: UT Dallas veri tabanina gére 1996-2005 arasinda Turk igletme
fakultelerinin en prestijli 24 isletme dergisinde yaptiklari yayinlara gore siralamasi

Sira Universite Makale sayisi

1 Kog 9
2 Bilkent 3
3 Sabanci 2

Bu tablo kanimizca ¢ok garpicidir. Turk Universitelerinden sadece 3 tanesi 10 yillik
sure icinde bu “en prestijli” isletme dergilerinde yayin yapabilmiglerdir. Bu yayinlarin
tumua vakif dniversitelerindeki 6gretim Gyeleri tarafindan yapilmistir.
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9. Sonuglar

Bu yayinin ilk bolumunde uUniversite siralamalarinin neden populer hale geldigi
uzerinde durduk. Sonra dunyada en yaygin olarak kullanilan 6 farkl Gniversite
siralama sistemini tanittik. Siralamalari inceledikten sonra su temel sonuca vardik:
Bu siralamalarda 6n siralarda gelen Universitelerin tUmu zengin ulkelerde bulunan
eski, buylk, ve lisansUstu programlarina agirlik veren Universitelerdir.

Degerlendirdigimiz 6 siralamanin hig¢ birisinde Turk Universitelerinin ilk 250ye
giremedigini gézlemledik. Ulkenin ekonomik giicli goz éniine alindiginda Tirkiye’'den
ilk 500’e daha fazla Universite girmesi gerektigi sonucuna vardiktan sonra en popduler
siralama olan Shanghai Jiao Tong siralamasinin kriterlerini inceledik ve su sonuca
vardik: Turk Universitelerinin ilk 500e girmesi mimkuln olsa da fazla yukari
tirmanabilmeleri ¢ok zordur.

Tam siralama sistemlerinin ya tamamen ya da buyuk olgude arastirma giktilarindan
etkilendigi gozlemledik, ve Turk Universitelerinin dinya siralamalarinda yukarilara
ctkmasinin tek yolunun aragtirma c¢iktilarini yukariya gekmek oldugunu vurguladik.
Bunun nasil yapilacagi bellidir: lyi arastirmacilari ise alip onlara arastirmaya uygun
sartlari saglamak ve kariyerlerini hedefler dogrultusunda yonetmek gereklidir. Bu
hedef i¢in gereken sartlar siraladik:

Aragtirma kapasitesi yuksek ogretim uyeleri ise alinmalidir.

Ogretim Uyelerine arastirma yapabilmeleri icin gereken zaman saglanmalidir.
Arastirma igin gereken mali batgeler saglanmalidir.

Arastirma igin gereken fiziksel ve kurumsal ortamlar saglanmalidir.
Arastirma igin énemli olan doktora 6grencileri ve arastirma asistanlari
saglanmalidir.

Ogretim Uyeleri icin gelistirilecek degerlendirmelerde arastirma ciktilari 6ne
cikariimalidir.

agrwnE

o

Bu sartlarin buylik cogunlugunun Turkiye’deki devlet Universitelerinde ve birgok vakif
Universitesinde yerine getiriimedigini vurguladik. Bunun yaninda “arastirma
Universitesi” olmay1 misyonlarinin dnemli bir parcasi yapmis olan az sayida vakif
Universitesi kisa zamanda 6nemli basarilara ulasmislardir. Bu vakif Gniversitelerinin
bu dokimanda yer alan tablolardaki basarilarini 6zetleyecek olursak:

e Tablo 5’da yayinlarinin etki degeri en ylksek 3 Universite vakif Gniversiteleridir
(Kog, Bilkent, Sabanci).

e Tablo 7’de Avrupa Birliginden alinan destek siralamasinda ilk 6'da 3 vakif
Universitesi bulunmaktadir (Sabanci, Bilkent, Kog).

e QOdul siralamasinda (Tablo 8, 9) acik ara ile dnde olan Universite bir vakif
universitesidir (Kog) ve ilk 5’te 3 vakif Universitesi bulunmaktadir (Kog, Bilkent,
Sabanci).

e Tablo 14’deki “en prestijli dergi” makalelerinin tamami vakif Universiteleri
tarafindan yayinlanmistir (Kog, Bilkent, Sabanci).

Tarkiye’'de vakif Gniversitelerinin timunun geng ve kiiguk oldugu disunalirse bu
arastirma ciktis| basarilari dikkat gekicidir. 2008 YOK verilerine gére Bilkent, Kog, ve
Sabanci Universitelerinin toplam 6gretim (iyesi sayisi 625'tir (Turkiye toplaminin
%1.6s1). Turkiye’de tam 20 devlet Universitesinde 625'ten daha fazla 6gretim Uyesi
bulunmaktadir (sadece istanbul Universitesi'nde 2,508 égretim tyesi vardir). Bu
blyuklUk farki goz énune alindiginda bu 3 Universitenin basarilari daha da buyuk bir
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onem kazanmaktadir. Kanimizca bu 3 Gniversitenin basarilarinin nedenlerinin
incelenmesi Turkiye i¢in yararli olacaktir.

Universite siralamalari toplumun c¢ok ilgisini gekmektedir. Fakat kanimizca bu
siralamalarda temel bir sorun vardir, ve esas dnemli olan alan bazl siralamalardir.
Alan bazli yayin siralamalarina bakildiginda ise farkli alanlarda farkh Gniversitelerin
one ¢iktigr gorulmektedir. Her alanda iyi olmak ¢ok ciddi ekonomik kaynaklar
gerektirdiginden, kaynaklari kisith Gniversitelerimizin stratejik tercihler yaparak bazi
alanlarda dunya siralamasina girmesi daha erisilebilir bir hedeftir.
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