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istihdam sorunu giiniimiizde birkag istisna disinda zengin-fakir hemen her iilkenin ortak sorunudur.
Gallup anket ve arastirma sirketinin 26 yildir Genel Mudirligiini yapmakta olan Jim Clifton’in
“Gelecekteki istihdam Savasi” adli provokatif kitabinda su carpici istatistik yer almaktadir: 7 Milyar olan
diinya ntfusunun 5 Milyari 15 yasinin Gzerindedir. Gallup anketlerine gére bu 5 Milyar niifusun 3
Milyari calismak istemektedir. Buna karsilik diinyadaki tam zamanli islerin toplam sayisi 1,2 Milyar
civarindadir. Yani igsizligi, calismak istedigi halde is bulamayanlarin ¢alisma yasindaki niifusa orani
olarak tanimlarsak, diinya nifusunun issizlik orani %60’a dayanmaktadir.

Gallup’a gore dinyadaki issizlik %60’a yakin oldugu halde Ulkelerin resmi issizlik rakamlari cok daha
diistuk seviyelerdedir (bircogu %5 ile %20 arasindadir). Resmi rakamlarin gercek issizlikten diisiik
gorinmesinin sebebi, oldukga blyiik olan su gruplarin issiz sayilmamasidir: yilgin umutsuzlar (is
bulmaktan Gmidini kesip is bulma kanallarini kullanmayanlar), ¢iftci ya da esnaf olan ailesine yardim
eden Ucretsiz (ve sigortasiz) isciler, eksik (kismi zamanli) veya yetersiz (egitim ve deneyim seviyesinin
altinda) istihdam edilenler. Tim bu gruplarin issiz sayilmasi halinde bir tlkenin resmi issizlik orani
raporlananin 3 hatta 4 misline cikabilir. Ulkedeki istihdam sorununu tam olarak yansitmaktan uzak olan
makyajli resmi issizlik rakaminin yarari sadece trendi géstermesi ve uluslararasi kiyaslarda
kullanilabilmesidir.

Temmuz 2014 rakamlarina gore iilkemizde tarim disi issizlik orani %12’yi asmistir. Ote yandan
Ulkemizde istihdamin 15-64 yas gurubundaki toplam niifusa orani %49.5’dur. Yani Glkemizde calisma
yasinda bulunan iki kisiden birisi calismamaktadir. Ayni oranin OECD ortalamasi ise %65.3'd{r.
Tirkiye’de isgliciine katilim orani OECD ortalamasina yaklastikea issizlik oraninin da artmasi beklenir.
Bunun yaninda Turkiye’deki istihdam sorununun iki ayristirici 6zelligi oldukg¢a distindiricudir: kadin ve
mezun istihdami. Erkeklerde %66 olan istihdam orani kadinlarda sadece %27’dir (OECD’nin yarisi). issiz
ylksekogretim mezunu sayisi ise 2014’de 600,000’i gegmis, ve mezunlarin issizlik orani tilkenin genel
issizlik oraninin epey Uzerine ¢ikmistir. Aslinda bu iki 6zellik istihdam sorunun ¢éziimiine de yol
gostermektedir—kadin ve mezun istihdamini artirarak istihdam sorunumuzu biyik 6lclide ¢ozebiliriz.

istihdam problemi diinyanin ortak sorunu olmakla birlikte, Tiirkiye gibi geng niifuslu ve gelismekte olan
Ulkelerde daha ciddi bir ekonomik ve sosyal sorun olusturmaktadir. Tirkiye’de 55-59 yas gurubunda 3.2
Milyon, 15-19 yas gurubunda ise 6.8 Milyon kisi oldugunu (yani her yil isgliciinden ayrilanlarin iki
mislinden fazlasinin isgiicline katilmaya ¢alistigini) disiiniirsek, geng nifus icin her yil 750,000 civarinda
yeni is olusturulmasi gerektigi ortaya ¢ikar. (Bu 750,000 yeni is halihazirda %12’yi gecmis olan issizlik
oranini dislirmeyecek, sadece daha da ylukselmesini engelleyecektir.) Bu ek istihdam talebi tahminen
ancak 40 yil sonra (yani Tirkiye'nin nifus piramidi bir dikdértgene donistigli zaman) sifirlanacaktir.
Yani 6nlimizdeki 40 yil boyunca Tirkiye ekonomisi stirekli net yeni istihdam yaratmak zorundadir.

Peki issizlik ve istihdam problemini kim ¢6zebilir? Kamuya bir istihdam kaynagi olarak bakmanin devri
gecmistir. Bircok lilkede devletler iktisadi faaliyetlerini bliylitmek yerine 6zel sektére daha fazla alan
birakarak kiiciilmeyi tercih etmektedir. Ozel sektdre bakildiginda ise biiyiik ve yash sirketlerin istihdama
pek fazla katkisi olmadigini gértiyoruz. Bir sirketin amacinin siirekli olarak tiretkenligi artirmak oldugunu
ve lretkenligi artirmanin en etkin yollarindan birisinin ayni ¢iktiyl daha az isglicii ile saglamak oldugunu
disundrsek, buyudk sirketlerden fazla birsey beklemememiz gerektigi sonucuna variriz. Nitekim
diinyanin en buyik girisimcilik vakfi olan Kauffman Vakfi’'nin bir raporuna goére 1980 ile 2005 arasindaki
25 yillik stirede ABD’de 5 yasindan biyik sirketlerin sagladigi net yeni istihdam sifir olmustur. Eger
devlet ve eski sirketler yeni istihdam saglamayacaksa geriye bir tek secenek kalmaktadir: yeni kurulan



sirketler. istihdam sorununu ¢ézmek istiyorsak, yeni sirketlerin kurulmasini , yani girisimciligi
destekleyen politikalar gelistirmemiz gerekmektedir.

Net yeni istihdam yaratmadaki en 6nemli sansimiz olan girisimcilikte Tiirkiye ne durumda? Global
Entrepreneurship Monitor’iin 2010 raporunda Tirkiye 3 grup arasindan iginde Brezilya, Rusya, ve Cin’in
de bulundugu ikinci gruba dahil edilmistir. Bu gruptaki 24 (lkedeki ortalama girisimci orani %11,7 iken
Tlrkiye’de bu oran sadece %8,6’dir. Buna karsilik, 26 Milyon ¢alisan niifusun sadece 1,3 Milyonunun
TOBB lyesi olmasi, Ulkedeki girisimci oraninin ancak %5 civarinda olduguna isaret etmektedir. Bu
istatistigi gbzardi edip GEM’in Tirkiye icin raporladigi %8,6 rakamini kullanarak 26 Milyonluk ¢alisan
nifusun 2,2 Milyonunu girisimci olarak siniflandirsak bile Tlrkiye’nin kendi grup ortalamasina kiyasla
800,000 girisimci eksigi oldugu sonucuna variriz. Turkiye'nin éniindeki zorlu yol ¢ok agiktir: Yakin
gelecekte toplam 1 Milyon civarinda yeni girisimci yetistirerek geng niifusa is kapilari agmamiz
gerekmektedir.

Girisimcilige bu kadar ¢ok ihtiyaci olan lkemizde girisimcilik igin gereken iklim mevcut mudur?
Arastirmacilar, bir Glkenin girisimcilik iklimini 8 kriter dogrultusunda degerlendirirler. Asagidaki 6zet
degerlendirmede gorilecegi gibi maalesef Tirkiye'nin girisimcilik karnesi oldukga kot durumdadir.

1. Yetenek ve bilgi havuzu: Yiksek teknoloji/ytksek istihdam yaratabilecek girisimler igin
Glkemizde yetenek ve bilgi havuzu yeni yeni olusmaya baslamaktadir.

2. Egitim sistemi: itaate, ezbere ve ¢oktan segmeli sinavlara dayali olan egitim sistemimiz
girisimciligi hi¢ desteklemez—hatta korelttigini iddia etmek mimkindr.

3. Vergi oranlari, muafiyetler: Yeni sirket kurulumunu kértkleyecek vergi avantajlari yoktur.
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan Kiiresel Rekabet Endeksi’'ne gore Turk is
diinyasinin 6niindeki en 6nemli li¢ problemden birisi vergi oranlaridir.

4. Hukuk sistemi: Yine ayni calismaya gore hukuki haklar endeksinde Tirkiye 148 ilke arasinda 101
sirada bulunmaktadir. Son dénemde hukuk sistemimizde yapilan degisikliklerin hukuk
sistemimizi daha givenli kildigini iddia etmek zordur.

5. Fiziksel altyapi: Yiksek teknoloji girisimleri icin gereken fiziksel altyapi maalesef istenilen
seviyede degildir.

6. Finansman kaynaklari: Yeni girisimlerin temel finansman kaynagi olan melek yatirnmci sektorii
Glkemizde ¢ok yeni ve cilizdir.

7. Bankalar, piyasalar: Genellikle sagligi ile cok oviindigim{iiz bankacilik sistemimizin disik risk
istahi nedeniyle girisimcilere pek yarari yoktur.

8. Kiiltiirel yapi ve sosyal algi: Hofstede boyutlarina gore giic mesafesinin yiksek, risk istahinin ve
bireyselligin ise dislik oldugu Turk is kiiltira girisimcilige yatkin degildir. Bunlarin yaninda
Tirkiye’de hakim toplumsal degerler kadercilik, gelenekgilik, ve kolektivizmdir, ve bu degerlerin
de girisimciligi destekledigi iddia edilemez.

Tirkiye’de girisimciligin geri kalmis olmasinin tarihi nedenleri de vardir. Ulkemiz Osmanli
imparatorlugu’ndan bu yana merkeziyetci ve otokratik bir politik sistem ile ydnetilmistir. Bu sistemde
askeri ve sivil biirokrasi &nemli olmus, sivil toplum ise zayif kalmistir. imparatorluk déneminde
“girisimci” olarak nitelendirilebilecek ntifusun dnemli bir kismi azinliklardan olusmustu ve bu niifusun
bilyik bir kismi gesitli nedenler ile tilkeyi terk etmek durumunda kaldi. Gerek imparatorluk gerekse
cumhuriyet doneminde devlet hep 6nemli bir ekonomik oyuncu olmustur. Cumhuriyet kurulduktan
sonra ilk bliytk yatirimlar devlet tarafindan yapilmis, ve 6zel sektor devlet destegiyle gelistirilmistir.
Ulkede profesyonel yonetici olmadigindan, yeni kurulan aile sirketleri asker/memur kékenli yéneticiler
tarafindan yonetilmistir. Bunlarin yaninda, Tiirk sermayesinin girisimcilige uzak durmasinin ekonomik
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nedenleri de vardir. Bir neden llkenin uzun bir siire yiiksek enflasyon altinda yasamis olmasidir—boyle
bir ortamda sermaye geri donlsli uzun zaman alacak girisimlerden uzak durup devlete borg vererek
para kazanir. Ayrica devletin hala en 6nemli ekonomik oyuncu oldugu llkemizde para kazanmanin en
iyi yolu devletten ihale alip ingaat yapmaktir. Bu iklimde sermayenin riskli girisimlere yonelmesi
beklenemez. Bu sosyo-kiiltirel, tarihi, ve ekonomik ¢ergceveden bakildiginda Tiirkiye’den girisimci
cikmasini beklememek gerekir ve yakin zamana kadar da maalesef sonug bu olmustur. Ulkemizdeki bu
durum yakin gecmiste bir bakan tarafindan da Uzlicli de olsa net bir sekilde ifade edilmistir: “Bizden
mucit ¢ikmaz, ara eleman Ulkesiyiz.” Halbuki gectigimiz giinlerde halka arz edilen $230 Milyar
degerindeki Ali Baba sirketinin kurucusu Jack Ma’nin 1999 yilinda sirketi kurmak icin arkadaslarindan
fon toplarken vurgulamis oldugu gibi gereken sartlar olusturulursa her tilkeden mucit gikar.

Tirkiye’de girisimciligin ne kadar geri oldugu performansimizdan da bellidir. Girisimcilerin maddi hedefi
ya sirketlerini iyi bir fiyata daha biyuk bir sirkete satmak, ya da halka acarak hem sermaye artirmak
hem de yarattiklari degeri kismen nakte ¢evirmektir. Su ana kadarki en biyik Tirk girisim sirketi satisi
GiddiGidiyor'un $220M’a eBay’e devridir. Halbuki diinya ¢capindaki satislar Milyar dolar
seviyelerindedir. Ornegin israil’den ¢ikan sirketlerin en degerlisi olan NDS Cisco’ya $5 Milyar’a
satilmistir. Halka acilmaya gelince, diinyanin dnde gelen teknoloji firmalarinin hisse senetlerinin alinip
satildigi NASDAQ’da bir tek Tiirk sirketi bulunmamaktadir. Buna karsilik ayni NASDAQ’da israil’in 70
sirketi vardir. 2013 yilinda 60 Turk girisim sirketi toplam $80 Milyon yatirim almustir (ki bu yatirimin
yarisi bir tek yatirnmcidan kaynaklanmuistir). Buna karsilik israil’de 600 sirket $2.3 Milyar yatirim almistir.
Maalesef Tirkiye’'nin girisimcilik performansi, onda bir niifusumuza sahip olan bir {ilkenin girisimcilik
performansindan ¢ok daha asagilardadir.

Turkiye'nin koti olan girisimcilik karnesi, her karne gibi sadece durum tesbiti yapmakla kalmiyor, ayni
zamanda hangi alanlarda ne yonde ¢alismamiz gerektigini de ortaya koyuyor. Girisimciligi gelistirerek
istihdami artirma onerilerimizi de bu karnedeki kriterler izerinden ortaya koyacagiz.

1. Yetenek ve bilgi havuzu:

a. Bu havuzu genisletmenin belki de en hizli yolu, yurt disinda girisimcilik konusunda deneyim
kazanmis Tirklerin tilkeye dénmesini saglamaktir. Ozellikle ABD’de hem 6zel sektérde hem de
Universitelerde girisimcilik konusunda farkli deneyim ve uzmanliklari olan birgok Turk
bulunmaktadir. Bu uzmanlarin Turkiye'ye dénmeye veya Tirkiye’deki girisimleri farkli sekillde
desteklemeye ikna edilmesi icin bazi destek programlari gelistirilebilir. Tirkiye’deki girisimcilik
ekosisteminde en zor bulunan kaynagin mentorler oldugu diistiniliirse, bu agigl kapatmaya
yonelik bir devlet politikasi verimli olacaktir.

b. Girisimci havuzunu genisletmenin ikinci bir yolu da belirli bazi sartlari saglayan yabanci
girisimcilerin Tiirkiye’ye davet edilmesidir. Ornegin “Startup Sili” programi cercevesinde
uluslararasi pazar potansiyeli olan bir is kurmak isteyen yabancilara Sili devleti $40,000
sermaye ve bir yillik gecici oturma izni vermekte, ve bu girisimcileri Glkenin 6nde gelen sosyal,
is, ve finansal aglari ile bulusturmaktadir. 2010 yilinda 14 Glkeden 22 girisimci ile baslayan
programin hedefi 2014 sonunda 1,000 yeni girisime ulasmaktir. Tim diinyada blyk ilgi ceken
bu programa 2014 yilinda 2,500 basvuru alinmistir ve basvurular Silikon Vadisi kriterleri ile
degerlendirilmektedir. Benzeri bir program sayesinde zaten birgok avantaja sahip olan
istanbul, Orta Dogu, Balkanlar, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika’nin girisimcilik merkezi haline
déniisebilir. Olasi bir “StartUp istanbul” projesinin basari sansi, istanbul’'un bélgesel bir finans
merkezi olma sansindan diistk degildir.



c. Halihazirda mevzuat yabancilarin Turkiye’de ¢calismasina elverisli degildir. Yiksek teknoloji
girisimlerinin tim isglcl ihtiyaclari Turkiye’den karsilanamayabilir. Tirkiye’de zor bulunan
donanimlara sahip yabancilarin yeni kurulan sirketlerde siireli olarak istihdamina izin verilmesi
sirketlerin bliylmesine ve yerel istihdama katki saglamasina yol agabilir.

d. Bilgi havuzunu genisletmenin baska bir hizli yolu da kisa siireli egitimler ile ylksek teknoloji
girisimlerine ilgi duyan Gniversite mezunlarinin is fikirlerini girisime donustirebilmelerinin
yolunun agilmasidir. Su anda istanbul, Ankara, ve izmir’de bir haftalik bir tekno-girisim kampi
egitimi verebilecek egitimci gruplari bulunmaktadir. Bu konuda 6nciilik yapmis olan “Girigim
Fabrikas!” gerekirse egitmenin egitimi programi ile daha fazla egitimci yetistirilmesini
saglayabilir. Yiksek teknoloji girisimi egitimlerinin yaninda geleneksel is kurma egitimi veren
KOSGEB ve benzeri kurumlarin sayilari ve kapasiteleri de artirilmahdir.

2. Egitim sistemi

a. Asker ve memur yetistirmek igin kurgulanmis bir egitim sisteminin basit birkag degisiklik ile
girisimci yetistirmesi mimkiin olmayacagindan kapsamli bir egitim reformuna ihtiyag vardir.
Okul 6ncesi egitimden baslayarak, 6zgiir distinceyi ve yaraticiligi destekleyen, ve bireyleri
sorgulamaya ve inisyatif almaya yonlendiren bir egitim sistemi kurgulanmalidir.

b. Basarili bir bir tekno-girisim icin bir araya gelmesi gereken 4 hammadde teknoloji, girisimci,
destek sistemi, ve finansmandir. Bu 4 ana hammaddeden en énemli licli sadece Universitede
mevcuttur. Dolayisiyla bir Glkede yiiksek teknoloji/ylksek istihdam girisimciligini
tetikleyebilecek tek kurum Universitelerdir. Bu nedenle lniversiteler icin dnerilere daha fazla
yer ayiriyoruz.

e Dinya standartlarinda, yaratici, inisyatif alabilen, tutkulu, 6zglivenli, girisimci ve 21. Ylzyil
yetkinlikleri (liderlik, kritik dislinme, isbirligi, iletisim, uyum, verimlilik, hesap verebilirlik,
inovasyon, bilgiye erisim, bilgiyi analiz ve sentez, klresel vatandaslik, ve girisimcilik) ile
donanmis bireyler yetistirme hedefi ile Gniversitelerin timiyle yeniden yapilandiriimasi
gereklidir.

e Girisimciligi korlkleyecek bir Gniversitenin en biylik gorevi 6grencilerin zihinsel
transformasyonunu saglamaktir. “Dur-sus-otur” ile yetistirilmis 6grencilerin gevrelerine
elestirel bir gdzle bakmalarini ve firsatlari gérebilmelerini saglamak kolay degildir. Bu
transformasyonu saglayabilmek icin Gniversitede olabildigince 6zglir bir ortamin
gelistirilmesi ve 6grencilerin herseyi elestirebilmesine ve Universite iginde yenilikler
Onermesine olanak saglanmasi (ve bu onerilerin ciddiye alinmasi) gereklidir.

e Universitenin tim programlarinda planlama, zaman ydnetimi, ekip calismasi, iletisim,
teknoloji okuryazarligi, bilgiye ulasim gibi beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi dnemlidir.
Girisimcilik icin 6nemli olan bu yetkinlikler aslinda cagimizda her tirli kariyerde basaril
olmak icin gerekli olan temel yetkinliklerdir. Yani girisimci yetistirmeyi hedeflemeyen ve
sadece profesyonel yetistirmeye ¢alisan Gniversitelerin bile bu yetkinlikleri gelistirmesi
gereklidir.

e Universitede formel bir girisimcilik (diploma) programi bulunmalidir. Bunun igin en uygun
program girisimcilik yiiksek lisans programidir. Fakat lisans seviyesinde de girisimcilik ile
ilgilenen 6grencilerin alabilecegi muhasebe, finans, pazarlama,strateji ve ticaret hukuku
derslerinin bulunmasi (ve ilgili her 6grenciye agik olmasi) Gnemlidir.

e Universitede girisimci olmak isteyen tim mensuplari (6grenci, 6gretim tyesi ve idari
personel) destekleyen Uniteler bulunmasi gerekir. Ideal girisimcilik yapisinin icinde bir

4



ogrenci kultbd, bir girisimcilik merkezi, bir teknoloji transfer ofisi ve bir kulucka merkezi
(veya hizlandirici) bulunmasi gerekir.

e Universitede toplumun tiim mensuplarina agik girisimcilik programlari diizenlenmeli ve
Universitenin kaynaklari girisimci olmayi hedefleyen herkesin kullanimina agilmalidir. Bu
programlari ve destek sistemini kurgularken, bireysel girisimcilerin her tirlistnin
(teknolojik, kadin, sosyal, ekolojik vs.) yaninda ekonomi icin en az bireysel girisimciler
kadar 6nemli olan kurumsal girisimcileri de desteklemek son derece 6nemlidir.

e Universitenin kendisi bir girisimci gibi hareket etmelidir. Yani (iniversite, egitim
sektoérindeki talebi dikkatle izlemeli, firsatlari belirlemeli, gereken kaynaklari yaratmali, ve
yeni drtinler/hizmetler olusturmalidir.

e Universitenin finansmani kismen girisimcilik ¢ciktilarina (kurulan sirket sayisi, sirketlerde
istihdam edilen kisi sayisi, sirketlerin 6dedigi vergi miktari, alinan ve lisanslanan patent,
acllan girisimcilik dersi vs.) baglanmalidir. Benzer bir sekilde, 6gretim tyelerinin
performans degerlendirmesinde de girisimcilik aktiviteleri de gézonline alinmalidir.
Universite kanunu, tiniversitenin Urettigi arastirmanin ticarilestiriimesinden elde edilen
gelirlerin bir kismini alabilmesine (6rnegin kurulan sirketlerden belirli bir hisseye sahip
olabilmesine) izin verecek sekilde degistirilmelidir.

c. Universitelerin kiimelendirilerek girisimcilik aktivitelerinin koordine edilmesi
degerlendirilmelidir. Ornegin izmir'de bulunan 10 {iniversite, bir teknoloji transfer ofisini, bir
kulucka merkezini, ve bir teknoparki ortak kullanabilirler, ve girisimcilik egitim programlarinda
isbirligi yapabilirler. Ortak kullanim hem maliyetleri distirecek hem de yeni sinerjilerin ve
isbirligi olanaklarinin ortaya ¢ikmasina yol agabilecektir.

3. Vergi oranlari, muafiyetler:

a. Tirkiye’de yeni kurulan sirketlere vergi muafiyeti veya indirimi uygulamasi yoktur. Ote
yandan teknoparklarda yerlesmis sirketler gerek kurumlar vergisinden gerekse galisanlari igin
gelir vergisinden muaftirlar. Her teknopark bir tniversite ile iliskilidir, ve Gniversite teknopark
kullanimi igin sirketlerden kira alir. Vergi muafiyeti nedeniyle de alinan kira, teknopark disinda
alinan kiralarin oldukga tzerindedir. S6zde tekno-girisim sirketleri igin kurulmus olan
teknoparklar maalesef hemen hemen timiyle amaclari disinda kullanilmakta olup girisimcilige
destek vermek yerine bliyik sirketlerin vergi ylikini azaltma karsiliginda Universiteye gelir
saglama yolu haline gelmislerdir. Teknoparklarda belirli bir akreditasyon (6rnegin devletten
hibe veya bireysel yatirimcidan destek) alan erken evre teknogirisimlerin belirli bir siire kira
6demeden barinabilmesi 6nemlidir. Boylece yeni kurulan sirket tiniversiteye rant 6demeden
vergi muafiyetine kavusacaktir. Halihazirda galisan teknoparklarin belirli alanlarinin bu sekilde
kullanilmasi (yani bir cesit kulucka merkezi olarak belirlenmesi) ile bu uygulamaya ¢ok hizl bir
sekilde gecilebilir.

b. Yukaridaki 6nerinin bir alternatifi de su anda teknoparklardaki sirketlere saglanan vergi
avantajlarinin teknoparka icin gerekenlere benzer kriterler kapsaminda teknopark disindaki
sirketlere de saglanmasi olabilir.

c. Birgok buyik sirket isgliciiniin bir kismini Gniversite teknoparkina yerlestirerek, Ar&Ge
yapmamasina ragmen vergi muafiyetinden yararlanabilmektedir. Bu sirketler kamu tarafindan
siibvanse edilmektedirler. Sirket devlete verecegi vergiyi tiniversiteye kira olarak 6demekte,
devlet de Universite biitcesini daha disik tutabilmektedir. Hem Gniversiteler hem de sirketler
arasinda haksiz rekabete yol acan ve toplamda devleti zarara ugratan bu uygulama zamana

5



yayilmis bir bicimde asamali olarak azaltilmali ve sona erdirilmelidir. Universitelerin
girisimciligi desteklemek icin teknoparklara degil kulucka merkezlerine (hatta hizlandiricilara)
ihtiyaclari vardir. Vergi muafiyeti ile Glkeye yabanci sirketleri cekmek hedefleniyor ise,
Uiniversite teknoparklari yerine istanbul Teknopark benzeri cekim giicii yiiksek yapilanmalar
olusturulmalidir. (Universite teknoparklarinda biiyiik ve eski sirketlere vergi muafiyetinin
kaldirilmasi ile ortaya gikacak ek kaynak girisimcilige yonlendirilirse ciddi bir atilim yapmak
mUmkin olabilir.)

d. Yeni kurulan sirketler igin en riskli donem ilk bir veya iki yillik donemdir. Yiksek istihdam
yaratma potansiyeli olan (ve belirlenen bazi sartlari saglayan) tekno-girisimlere belirli bir stire
vergi muafiyeti, sonra da asamali olarak (azalan oranlarda) vergi indirimi vermek yeni sirket
kurulumunu kériikleyecektir. Ornegin sirketin kara gectigi ilk yil %100 kurumlar vergisi
muafiyeti, ikinci yil %50 vergi indirimi, tG¢lincl yil %25 indirim tird bir uygulama sirketin daha
hizli biyimesini (dolayisiyla istihdami artirmasini) saglayabilir. Ayrica yeni girisimler (6zellikle
kamu destegi almis sirketlerin) istihdam performansina (yani ulastigi istihdama ve bunun
surdirdilebilirligine) bagli olarak ek kamu fonu destekleri ile 6dullendirilebilirler. Sirket belirli
bir blyltklige ulastiginda, Ar&Ge tesvikleri devreye girerek vergi ylikiinl azaltabilecektir.

e. Universitede calisan 6gretim yelerinin teknopark disinda sirket kurmasi, hissedar veya
yonetici olmasi yururlikte olan lniversite kanununa gére mimbkiin degildir. Teknolojik
girisimciligin temel kaynaginin liniversite oldugu distnilirse, bu memur odakl uygulama
tilkede teknogirisimlerin dniinii kapatmaktadir. Universite mensuplarinin girisimci olmasini
hedefliyorsak, girisimci olmalarinin 6niindeki engelleri kaldirmamiz gerekir. Bununla birlikte,
sistemde girisimci 6gretim Uyesinin zamaninin yénetimini yoneticisine (dekana veya rektore)
birakan ve 6gretim Uyesinin gerektiginde yari-zamanli statliye gegcmesine izin veren bir idari
degisiklik gereklidir.

f. Zarar ettigi kurulus doneminde yeni kurulan sirket ¢alisanlarindan gelir vergisi veya SGK katkisi
almamak (veya ileriye doniik olarak sarth bor¢landirmak) da sirketin kara gegis strecini
hizlandirabilir.

g. Fikri milkiyet kullanilarak tretilen Grlin ve hizmetlerden elde edilen gelirin bir kisminin
vergiden muaf olmasi, yeni kurulacak teknogirisimler icin fikri milkiyete dayali Grin ve hizmet
gelistirme ve teknolojiyi lisanslama yoniinde 6nemli bir tesvik olacaktir.

4. Hukuk sistemi : Bagimsiz, tarafsiz, adil, ve giivenilir bir hukuk sistemi is diinyasi icin—ve 6zellikle yeni
kurulacak sirketler icin—cok 6nemlidir. Sermayeyi lirkiitecek, yeni girisimlere zarar verecek keyfi
uygulamalardan kaginilmasi gerekir. Halihazirda tlkedeki hukuk sistemi tizerinde hakli soru isaretleri
bulunmaktadir. Bunlarin giderilmesi ve evrensel standartlarda bir hukuk devletinin tesisi
girisimciligin gelismesi icin bir dnsarttir.

a. Ticaret Kanunumuz girisimcilik ile biyimeyi hedefleyen llkelerin ticaret kanunlari ile uyumlu
hale getirilmeli, ve boylelikle yabanci sermayenin Tiirk girisimlerine yatirim yapmaktan
cekinmemesi saglanmalidir. (Ornekler: calisanlarin maaslarinin bir kismi yerine sirketten
kliglik bir pay almalari, kiigik ortak i¢in “tag-along, drag-along” uygulamalari)

b. Sirket kurulus siireclerinin kolaylastirilmasi, ve buna bagli olan harg ve diger masraflarin
(noter, ticari sicil kayit vs.) azaltilmasi gereklidir. Bunun yaninda sirket ile ilgili her degisiklik
icin notere gitme zorunlugu da girisimcinin hem parasina hem de zamanina mal olmaktadir.



Bu tiir engeller girisimciyi internet tizerinden off-shore sirket kurmaya tesvik etmektedir, ve bu
engellerin azaltilmasi 6nemlidir.

c. Sirketler genelde daha ucuz ve kolay oldugu icin limited sirket olarak kurulmaktadir. Ancak bu
tercih disaridan yatirim almayi zorlastirir ve (girisimin blylimesi igin gok 6nemli olan) yatirimi
alabilmek igin sirketi anonim sirkete ¢evirmek gerekir. Belli kriterlere uyan yeni girisimler igin
limited sirketten anonim sirkete gecis masraflari azaltilabilir, veya limited ile anonim sirket
arasinda yurt disinda gérdigimiz LLC veya GmbH benzeri yeni girisimlere daha uygun bir
alternatif bir hukuki yapinin Tirk Ticaret Kanunu’na girmesi distinilebilir.

d. Sirket kapatma siireglerinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi gereklidir. Tim diinyada yeni
girisimlerin blylk cogunlugunun basarisizlikla sonuglandigini biliyoruz. Birgok basarili
girisimcinin gegmisinde birkag basarisiz girisim vardir. Basarisizliga ugrayan girisimcinin fazla
enerji harcamadan sirketini kapatip yeni girisimlerle yonelebilmesi gereklidir.

5. Fiziksel altyapi: Fiziksel altyapi sadece yeni girisimler icin degil tim is dlinyasi igcin 6nemlidir. Fiziksel
altyapinin herhangi bir 6gesinin iyilestirilmesi hem yeni hem de eski sirketlerin is yapmasini
kolaylastiracaktir. Bu dokiimanda girisimciligi tetikleme olasiligi en yiksek fiziksel altyapi 6gesi
tizerinde duracagiz: Gigabit internet. Gigabit internet, saniyede 1 Gigabit (yani 1,000 Megabit)
iletisim saglayabilen bir fiber optik agdir. Ginimizde bircok servis saglayicisi 1 veya 10 Megabitlik
baglantilar saglamaktadir. Dolayisiyla Gigabit internet alisik oldugumuzun 100 hatta 1000 misli hizli
bir baglanti anlamina gelmektedir. Amacg, lGlkedeki her okulun, her hastanenin, ve her girisimcilik
merkezinin (kulucka merkezi, hizlandirici, teknopark vs.) fiber optik agina baglanarak ¢cok hizli
internet baglantisina kavusmasidir.

Daha hizli baglanti, her tiirlii internet kullanimini kolaylastiracagindan vatandaslarin yasam kalitesini
artiracaktir. Fakat en 6nemli ilerlemeler egitim, saglik, ve girisimcilikte s6z konusudur. Gigabit
internet sayesinde web iizerinden canli yayin kapasitesi cok yiikselecek, hatta 3D goriintii
gondermek miimkiin olabilecektir. Bu tir uygulamalarin egitimde devrim potansiyeli vardir. Saghk
sektorinde ise MR dosyalari gibi cok biyilk dosyalari aninda gondermek mimkin olabilecek ve
bdylece uzaktan tani ve teshis olanaklari gelisecektir. Hizl internet sayesinde, ameliyat robotu
kullanarak baska bir sehirdeki hastayi ameliyat etmek de miimkiin olacaktir. Tasinabilir saglik
monitorleri ve kronik tedavi uygulamalarinda de biyik ilerlemeler gérilebilecektir.

Kamu icin son derece 6nemli olan egitim ve saglk sektorlerinde yeni uygulamalar gelistirmek ise
girisimcilerin isidir. Yiksek hizda internet su anda miimkiin olmayan birgcok uygulamayi (ve
dolayisiyla bircok yeni sirketi) beraberinde getirecektir. Belki de en &nemlisi, Gigabit internet iilke
cografyasinin firsat esitligine olan olumsuz etkisini azaltacaktir. Ardahan’daki bir lise 6grencisi
diinyanin her tarafinda verilen dersleri izleyebilecek, uygulama ve igerik gelistirebilecek, video
konferans yapabilecek, ve sirketini kendi sehrinde kurabilecektir.

Gigabit internet diinyada oldukga yeni olan bir uygulamadir. Amerika’da 2011 yilinda “Google Fiber”
adi altinda baslamis olan bu hizmet, altyapi maliyetinin ylksekligi nedeniyle glinimiizde ancak 40
civarinda sehre ulasabilmistir. Ulkemizde ise TTNET ve Tiirkcell fiber internet hizmetini kisith sayida
(600,000 civarinda) kullaniciya saglayabilmektedirler. Fatih projesinin hedeflerinden birisi her okulu
fiber internet’e kavusturmak idi, fakat projenin ¢ok basaril ilerledigi iddia edilemez.

Aralik 2013 raporuna gére, OECD ilkelerinde yasayanlarin %72,4’u mobil internet, %27’s ise kablolu
genis bant baglantisina sahiptir. Turkiye icin bu oranlar mobilde %32,3 (OECD’de sondan Uglinci) ve
kabloluda %11,2 (OECD’de sonuncu) olarak gerceklesmistir. Fiberin genis bant baglantilarina orani
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ise OECD’de %16,7 iken lilkemizde %14,2 (OECD’de 13.) olmustur. Ozetle, internet baglantisi
alaninda epey yol aldik, ama daha gidecek ¢ok yolumuz vardir. Girisimciligi tetiklemek icin dlinyanin
en hizl internetine sahip tilkelerle yarisabilmemiz gerekir ve bunun yolu da tiim ilkeyi kaplayan bir
fiber optik internet agidir. Fiber internet yollari, duble otoyollardan ¢ok daha ucuza yapilabilir ve
istihdama ¢ok daha fazla etki eder.

. Finansman kaynaklari: Yeni girisimlerin temel mali kaynaklari kendi (veya aile/arkadas) paralari,
yarismalardan kazanilanlar, devlet hibeleri, hizlandiricilarin katkilari, ve melek yatirimcilardir.
Gegtigimiz yil hayata gegirilmis olan melek yatirimci vergi indirimi (bireysel katihm sermayesi sistemi)
Ulkemizde yeni ve ciliz olan melek yatirimci sektori icin dnemli bir katki olmustur. Buna ek olarak
girisimlerin su 3 evresinde devlet finansmanda rol oynayabilir: fikir evresi, prototip gelistirme ve is
modeli arama evresi, erken girisim (ve ilk satis) evresi. Oturmus girisimlerin finansman ihtiyaglarini
kendi gelirlerinden veya 6zel sektérden saglamalari beklenilmelidir.

a. Yeni girisimlerin en riskli donemi fikirden sirketlesmeye kadar gecen kulugka dénemidir. Bu
doénemde girisimcileri desteklemek igin yurt disindaki hizlandiricilar kabul ettikleri girisimcilere
$30,000 civarinda bir “cansuyu” verirler. Turkiye’de akredite edilmis hizlandiricilara kabul
edilen girisimcilere hizlandiricilar Gizerinden benzer bir destek verilmesi girisimciligi
tetikleyebilir. (Sadece KOSGEB egitimini tamamlayanlara 30,000 TL hibe uygulamasinin
girisimcilige fazla bir yarari yoktur.)

b. Devlet hibelerinin girisimcilige yarari tartismali bir konudur. Ornegin Bilim, Sanayii, ve Ticaret
Bakanliginin 100,000 TL ik teknogirisim hibesinin sorunlari arasinda secimi genellikle
akademisyenlerin yapmasi, 6zel sektori dislamasi, destek miktarinin sabit olmasi ve biitceden
sapma yapilamamasi, programda egitim ve mentorlik ayaklarinin olmamasi, hibenin
girisimciyi uyusturmasi, yatirim ve blylime odaginin olmamasi, ve mezunlar yerine
ogrencilere odaklanmasi sayilabilir. Finansal destek odakli kamu inisiyatiflerinin girisimcilik
ekosistemine olumlu etkileri olabilmesi igin gerekenler bellidir, ve tim hibe programlari bu
prensipler dogrultusunda yeniden yapilandiriimalidir: Destek ekosistemin timini gelistirmeli,
yabanci fonlara ulasimi kolaylastirmali, karar stirecinde 6zel sektére ve piyasalara rol verilmeli,
kisitlayici sartlardan olabildigince arindirilmis olmali, hedef girisimcilerin dis pazarlara acilimi
olmal, etki analizi yapilmali, ve egitim programin bir pargasi olmahdir. Belirli bir egitimden
gecmis ve 6zel sektorin destegini saglamis bir girisim esnek bir devlet hibesi ile desteklenir ve
mentorlerle desteklenen bir hizlandiriciya yerlestirilirse basari sansi ¢ok artar.

c. Dilinyanin gesitli tlkelerinde basari ile uygulanmis olan bir girisim finansman yontemi de
“fonlarin fonu”dur. Devlet girisimlere yatirim yapmak yerine tlkedeki girisim sermayesi
fonlarina belirli bir oranda katki yapar, ve bodylece yatirim yapilan sirketlere ortak olur. Fon
istedigi anda devletin katkisini geri 6deyip devleti ortakliktan ¢ikarma hakkina sahiptir. Fonun
1 TLile 6rnegin 2 TL'lik yatirim yapabilmesini saglayan bu uygulama hem yerel hem de
uluslararasi sermayeye cazip gelmekte ve girisimlerin yatirim alma (ve uluslararasi pazarlara
acilma) olasiligini artirmaktadir. Tarkiye’deki girisimci akisi géz 6niine alinirsa, yilda 50 Milyon
TL'lik bir fonlarin fonu ile 100 girisimi 6zel sektor ile ortak olarak fonlamak mimkiin olabilir.
Turkiye’de halihazirda bir fonlarin fonu mevcut degildir ve kurulmasinda buyuk fayda vardir.
(TUBITAK 1514 programi ¢ekirdek, baslangic veya gelisme déneminde olan sirketlere yonelik
girisim sermayesi fonlarinin olusumunu, fonun %20’ye kadar olan kismini hibe ile karsilayarak
desteklemektedir.)



7. Bankalar, piyasalar:

a.

Halihazirda bankalarin girisimcilere olan ilgisi KOBi bankaciliginin disina pek ¢ikmamistir. Tim
diinyada bankacilik sektori ylksek risk tasimasi nedeniyle karsiliginda bir tasinmaz ile garanti
edilmeyen ve sirket sermayesine katkida bulunacak borglara pek yaklasmamaktadir, ve bunun
degismesi beklenmemelidir. Fakat bankalar girisimcilere kredi karti 6demelerinin
hizlandirilmasi veya teminat mektubu verilmesi gibi konularda destek olabilirler.

Girisimcilerin ileri ddnem sermaye ihtiyaci igin alternatiflerinden birisi halka arzdir. Halka arz
yolunun kullanilabilmesi igin diizglin ¢alisan bir sermaye piyasasina ve menkul kiymetler
borsasina ihtiyag vardir. Ulkemizde halka arzlar maalesef daha istenilen kalite ve seviyeye
cikamamistir, ve bu girisimlerin bliyiimesinin 6niindeki engellerden birisidir.

Batma riskini blyiik 6l¢lide atlatmis ve bliyimekte olan girisimlerin sermaye kaynaklarindan
birisi de tlkemizde daha yeni gelismeye baslamis olan emeklilik fonlaridir. Bu fonlarin kiiglik
bir kisminin yeni kurulmus sirketlerde degerlendirilmesinin serbest olmasi girisimlerin
blylmesini kolaylastiracaktir.

Kara gecmis ve biylyen sirketlerin yatirim sermayesi sirketlerinden kaynak alabilecek noktaya
gelebilmeleri igin bazen kopri finansmanina ihtiyaglari olabilir. Bu durumdaki sirketleri igin bir
kredi kefalet sistemi olusturulmasi sirketlerin yabanci sermayeye ulasimini kolaylastirabilir.

Kurumsal kapasite gelisimi icin geng girisimcilerin ihtiya¢c duyduklari seylerden birisi de teknik
destek ve yonlendirmedir. Girisim ile ayni (veya yakin) sektérde bulunan biyik firmalarin
genc girisimcilere teknik destek ve yonlendirme saglamalarini tesvik edici tedbirler genc
girisimcilerin 6nlni acacaktir. Bu baglamda buiyik sirketler ve yeni girisimler arasinda formel
eslestirme programlari uygulanmalidir.

Yeni girisimlerin piyasada tutunabilmeleri icin ilk satislar gok 6nemlidir. Kamu kurumlarina
tedarik bitcelerinin belirli (belki %5 veya %10) bir oranini geng (6rnegin 3 veya 5 yasinin
altindaki) firmalardan yapma zorunlulugu getirilerek geng firmalarin en kirilgan dénemlerini
daha kolay gecirmelerine destek olunabilir.

8. Kiiltiirel yapi ve sosyal algi: Kiltirel yapi ve tilkede girisimcilik algisi kisa vadede degistirilemez.

Fakat yukarida s6zu edilen egitim sistemi reformu ile girisimcilige daha sicak bakan nesillerin

yetismesi saglanabilir. Bunun yaninda girisimciligin profilini ylikseltecek bir iletisim kampanyasi ile

(6rnegin basarili girisimcilerin hikayelerinin 6ne ¢ikarilmasi) Glkede girisimcilik daha 6zenilir bir

konuma gegebilir.

Girisimciligi tetikleyecek bir yapilanma

Giris kisminda belirtildigi gibi Tlrkiye’de girisimcilik icin ¢cok uygun bir ortam bulunmamaktadir.

Dolayisiyla girisimcilikteki performansimiz olmasi gereken ve arzulananin oldukga altindadir. Bu durumu

kanunlarda, mali sistemde, veya egitimde ufak rotuslar ile degistirmek mimkin degildir. Son derece

etrafli bir “girisimcilik seferberligi” gereklidir. Bu son bélimde boyle bir seferberligi gerceklestirebilecek

oldukga radikal bir yeni yapilanma tarif edilecektir.

Girisimcilik Bakanhg:

Tirkiye’de girisimcilik ile ilgili aktiviteler bircok bakanligin ilgi alanina girmektedir. Gegmiste Glkemizde

hedefleri dogrultusunda Bilim, Sanayii, ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, ve

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi, Gimrik ve Ticaret Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim
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Bakanligi, ve hatta Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi girisimciligi destekleyici calismalar yapmislardir.

Kanimizca girisimcilik ile ilgili tiim aktivitelerin ve inisyatiflerin tek (ve ylksek bir) noktadan koordine

edilmesi gereklidir. Bu prensip baskalarinca da benimsenmis, ve 2012 yilinda 32 kurulus biraraya

gelerek “Tirkiye Girisimcilik Konseyi”ni kurmustur. Konseyin sitesinde belirtilen amaci sudur:
Girigimciler icin bir seferberlik hareketi olan Girigsimcilik Konseyinin baglica gorevleri arasinda girigsimcilik
kultarinin ve ortaminin geligtiriimesi ve girisimciligin yayginlastiriimasi igin yeni stratejilerin ve politikalarin
belirlenmesi ve bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi yer aliyor. Konsey, girisimciligi engelleyen
unsurlarin giderilmesi, ileri teknoloji ve ylksek katma deger yaratan girisim faaliyetlerinin 6zendirilmesinin
yani sira 6rgin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastiriimasini ve girisimciligin
tesvikine yonelik 6dil mekanizmalar gelistiriimesini amaghyor.

Bilim, Sanayii, ve Teknoloji Bakanlgina bagli olan (ve sekreteryasini KOSGEB’in yaptigi) bu konseyin
kurulusundan bu yana gecen iki yilda ne yaptigi konusunda ¢ok fazla bilgiye ulasmak maalesef mimkiin
degildir. lyi bir fikir olan tek noktadan koordinasyonun ne kadar hayata gecirilebildigi de mechuldiir.
icraat icin en etkin kurumun bir konsey oldugu da tartisma gotiirir.

Hindistan ve Malezya gibi girisimcilik ile kalkinmayi misyon edinmis tlkeler girisimcilik aktiviteleri
koordinasyonunu bakanlik seviyesine yikseltmislerdir. Bu tercih Tirkiye’nin de degerlendirmesi
gereken bir alternatiftir. Onerimiz, ilkedeki girisimcilik ile ilgili tim ¢alismalarin yeni kurulacak bir
Girisimcilik Bakanligi tarafindan planlanip icra edilmesidir.

Girisimcilik Universitesi
Yiiksek istihdam potansiyelli teknolojik girisimciligin merkezi Gniversitelerdir. Fakat tGniversitelerimiz bu
konuda tzerlerine diseni yapmamislardir. Yukarida (egitim altbasliginda) Gniversitelerimizi daha
girisimci yapma yoniinde oneriler sunduk. Fakat, Gniversiteler ataletin en yiiksek oldugu kurumlardan
olduklarindan, girisimci bir Giniversiteye sahip olmanin en kolay ve hizl yolu yeni bir tniversite
kurmaktir. Girisimci Gniversite kurarken gozoniinde tutulacak kriterler ekte mevcuttur. Vakif
Universitelerine benzer bir yapi ile (gerekirse 6zel bir kanun ile) Tlrkiye’'nin girisimcilik merkezi olan
istanbul’da yeni bir teknoloji Giniversitesi kurulmasini 6neriyoruz. Sadece yiiksek lisans egitimi ve
arastirma-gelistirme ile ilgilenecek olan bu Universitenin 3 temel fonksiyonu olacaktir:

1. Yuksek istihdam yaratacak tekno-girisimler gikarmak

2. Girisimciligi tetikleyecek egitim programlari kurgulamak (Kauffman FastTrack ve Goldman Sachs

10,000 Kadin benzeri programlar, girisimcilik kamplari, Startup Weekend vs.)
3. Asagida bahsedilen Girisimcilik Okullarinin koordinasyonunu saglamak

Girisimcilik Okullar

Girisimcilik Bakanligi tlkeyi 15 civarinda girisimcilik bolgesine ayirmalidir. Boélgelere ayirma siirecinde
boélgelerin ekonomik yapilari ve potansiyelleri gbz dniine alinmali, ve olabildigince kiimeleme prensipleri
kullanilmalidir. Ornegin Bursa bélgesi otomotiv ve yan sanayiilerine yonelik bir girisimcilik bolgesi
olusturabilecek iken, Kars igin tarim Urlinlerine ve kultlr turizmine yonelik bir girisimcilik bolgesi
tanimlanabilir.

Her girisimcilik bolgesinin segilen bir merkezinde kapsamli bir “Girisim Okulu” olusturulacaktir. Bir
yasam boyu egitim merkezi ile kulucka merkezi (ve atelye ile kiitliphane) karisimi bir kurum oan Girisim
Okulu’nda su tesisler bulunacaktir: siniflar, girisimcilik ile ilgili yazili, s6zIi, ve gorsel kaynaklarin
bulundugu bir kitaplik, prototip olusturmaya uygun bir “Fab-Lab” (icinde 3D yazici, laser kesici, torna
tri aletlerin de bulundugu bir atolye), belirli sartlari yerine getiren girisimcilerin bir yilligina licretsiz
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kullanabilecekleri (iginde internet ve telefon baglantisi bulunan) ofis alanlari, ortak kullanima agik
konferans salonu, kiictik toplanti odalari, dinlenme alani, oyun alani, cay ocagi, ve biife.

Girisim Okulunda verilecek hizmetler ise girisimcinin icinde bulundugu déneme gore farkhhk
gosterecektir. KOSGEB’in standart temel is kurma egitiminden, is modeli olusturmaya ve dijital
pazarlamaya, ortaklik sézlesmesinden yatirim almaya ve melek yatirimciliga kadar farkli konularda
egitimler verilecektir. Konferans salonundaki internet ve video baglantilari ile ulusal ve uluslararasi
girisimcilik kongreleri ve seminerleri (gerektiginde Tiirkge altyazi ile) izlenebilecektir. Okulun baz
hizmetleri tiimuyle halka agik olmali, bazilari ise belirli gruplara kisith olmahidir.

Girisim Okulunda farkli alanlarda girisimcilerin ihtiyaci olan profesyonel destek de saglanacaktir. Belirli
glin ve saatlerde bir mali misavir, bir avukat, bir insan kaynaklari uzmani girisimcilerin sorularina cevap
vermek icin okulda bulunacaktir. Kamu fonlarina basvurmaya hazir girisimcilere profesyonel destek
saglanacak, belirli bir diizeye gelmis girisimciler ise yatirimcilar ile bulusturulacaktir.

Girisim Okulu sehrin merkezi bir yerinde (fakat tniversitelerin disinda) olmali, ve profesyonel bir ekip
tarafindan yonetilmelidir. Finansman ve ayni destekler kamu, belediye, tniversite, ve 6zel sektor
ortakhgi ile saglanmalidir. Girisim bolgesindeki tim Universitelerin bolgenin Girisim Okulu ile birlikte
calismasi son derece 6nemlidir. Universitelerin performans degerlendirmesinde Girisim Okulu ile
ishirliginin niteligi ve niceligi ile bu isbirliginden dogan sirketlerin yarattigi ekonomik deger de rol
oynamalidir.

Ulkemizdeki kadin ve mezun istihdamindaki ciddi sorunlar g6z éniine alindiginda, Girisim Okullarinin
ozellikle bu kesimlere yonelik programlar diizenlemelerinin 6nemi ortaya ¢ikar. Kadin istihdamini
artirmanin tek yolu tabii ki girisimcilik egitimi degildir. Ozellikle sosyal yiikiimliiliiklerde profesyonel
destek uygulamalari (yash ve cocuk bakimi), ve meslek/beceri edindirme kurslari ile finansal
okuryazarlik kurslari kadin istihdami icin son derece 6nemlidir. Mezun istihdamini artirabilmek icin ise,
mezunlarin is diinyasinin gerektirdigi (fakat Gniversitelerin maalesef pek gelistirmedigi) yetkinliklere
sahip olmasi gerekir. Bu baglamda, Girisim Okullari tiniversite mezunlarina yonelik yetkinlik gelistirme
programlari kurgulamaldirlar.

Girisimcilik Universitesi ilkedeki 15 Girisim Okulunu siirekli koordine edecek, ve okullarla birlikte
girisimcilik yarismalari ve konferanslari diizenleyecektir. Girisim Okullari ayni zamanda girisimcilere
kamu fonu saglayan kurumlar ile birlikte calismalidir. Ornegin Girisim Okulunda verilen temel
girisimcilik egitimi, KOSGEB fonlarina, teknogirisim egitimi ise TUBITAK fonlarina basvurmanin én sarti
olabilir. Kamu destegi alan girisimci bir Girisim Okulunda girisimini kulugkalayabilmeli, ve okulun tim
olanaklarindan yararlanabilmelidir. Belirli bazi vergi muafiyet veya indirimleri de Girisim Okullari ile
iliskilendirilebilir.

Aslinda girisim bolgeleri ve okullari fikri yeni degildir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin hedefi de llkede
girisimciligi tetiklemek idi. Fakat tiniversiteler bu sinavdan sinifta kaldilar; teknoparklar girisimcilikten
cok Universitelerin bitcesini destekledi. Bu nedenle, Girisim Okullarini yeni kurulacak bir tiniversiteye
baglamak ve yerel lniversitelerin desteklemesini saglamak 6nemlidir.

Girisim Bakanligi, Gniversitesi, bolgeleri ve okullari yapisini, bu dékiimandaki tGniversite reformu, yurt
disindan girisimci, fonlarin fonu, vergi ve ticaret kanununda degisiklikler, fiber internet, kamu
hibelerinin yeniden yapilandiriimasi gibi diger dnemli 6neriler ile birlestirdigimizde, tlkede girisimciligi
tetikleyecek bir iklim dogma ihtimali cok ylikselecektir.

11



Ek:

1.

10.

11.

12.

Girisimci liniversite kurmak (eski bir yazidan alinti)

Universitenin st diizey yéneticilerinin, yani rektdr ve dekanlarin, hatta béliim baskanlarinin
seciminde, miimkinse girisimcilik deneyimine sahip, degilse en azindan girisimci ruha sahip bireyler
secilmelidir. Girisimci Universite icin kendini “sosyal girisimci” olarak tanimlayan yoneticiler
gerekir. Mutevelli heyetinin de en az yarisinin bireysel veya kurumsal girisimcilerden olugsmasinda
yarar vardir.

Girisimcilik icin Gniversitede su Ug fakiltenin varhgi ve isbirligi dnemlidir: mihendislik, isletme, ve
tasarim. Bunlarin yaninda, hukuk fakiltesi de Universitedeki girisimcilik ekosistemine 6nemli bir
destek verebilir.

Girisimciligin hicbir fakiltenin icinde konumlandiriimamasi ve tiniversitedeki girisimcilik
aktivitelerinin rektor veya rektor yardimcisi seviyesinde koordine edilmesi gerekir.

Girisimcilige yatkin alanlarda (6rnegin mihendislik) ise alinacak 6gretim Gyelerinin girisimcilik
deneyimi veya girisimcilige ilgisi olmalidir. Ogretim tyelerinin akademik derece ve yayinlarinin
yaninda patentleri ve kurduklari (veya kurmayi planladiklari) sirketleri de 6nemlidir.

Universitede kullanilan yillik performans degerlendirme sistemi, ve terfi sisteminde girisimcilik de
bir rol oynamalidir. Ogretim Uyeleri sadece arastirma, egitim, ve hizmet kriterleri ile
degerlendirilmemeli, patentlere, inovasyona, mesleki uygulamalara ve 6gretim Uyesi veya
ogrencileri tarafindan kurulan sirketlere de 6nem verilmelidir.

Ogretim Uyeleri ve yiiksek lisans/doktora 6grencilerinin teorik arastirmalarini uygulamaya
cevirmeleri 6zendirilmeli ve desteklenmelidir. Arastirma fonlarinin yaninda 6gretim Uyelerinin
ulasabilecegi gelistirme fonlari da bulunmalidir. Gelistirme icin gereken insan kaynaklari ve tesisler
O0gretim Uyelerine sunulmalidir.

Universitede girisimciligi destekleyen calisma sartlari olusturulmalidir. Ornegin sirket kuran bir
O0gretim Uyesi, maasinin bir kismindan vazge¢mesi karsiliginda ylktmlillklerini azaltabilmelidir.
Universitede detayl fikri miilkiyet ve teknoloji transfer politikalari olusturulmali ve bu politikalar
girisimciligi destekler nitelikte olmalidirlar. Universite 6gretim Gyelerinin aldig patentlerden veya
kurduklari sirketlerden kiiglik hisseler almali ve biyik paylari 6gretim Gyelerine birakmalidir.
Girisimciligin her yonini destekleyen program ve merkezler olusturulmalidir. Girisimcilik egitim
programlarinin yanisira, bir girisimcilik danisma ve destek sistemi kurgulanmali, ve Gniversitenin bir
kulucka veya is hizlandirma merkezi olmalidir. Universiteden cikan sirketlerin kira vermeden
kullanabilecegi bir teknopark alani da erken asamada olan fakat gelir getirmeye baslamis sirketler
icin dnemli vergi avantajlari saglayacaktir.

Universite her mensubunu (6grenci, akademisyen, calisan, mezun) bir “i¢ girisimci” (intrapreneur)
olarak gormeli ve kariyer planlamasi yaparken mensuplarinin tniversitenin temel degerleri
dogrultusunda yeni trlin ve hizmetler gelistirmesini desteklemelidir.

Universite-sanayi isbirligi projeleri planlanirken yeni kurulan (6zellikle {iniversite baglantili) sirketler
hedeflenmeli, 6grenci stajlari, danismanliklar, ve Grin/hizmet alimlari icin yeni kurulan sirketler
tercih edilmelidir.

Lisans programlarindaki 6grencilerin tiimiine birisi birinci veya ikinci sinifta, digeri tGi¢linci veya
dérdiinci sinifta olmak tizere iki girisimcilik dersi verilmelidir. ilk ders bir sosyoloji/iktisat/tarih dersi
(teknoloji tarihi, toplum ve teknoloji, girisimciligin sosyal/kiltirel temelleri, sosyal girisimcilik) veya
ilham verici, tohum ekici (g6z acici) bir girisimcilik dersi olarak konumlandirilabilir, ikinci ders ise
6grencilerin sirket kurmasina yonelik teknik/metodolojik bir ders (is fikri, is modeli, yalin girisim
prensipleri) olarak kurgulanabilir.
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Zorunlu derslerin yaninda tniversitede fakiltelerin icinde ve fakilteler-tsti (her fakilteye agik) bir
seri secmeli girisimcilik dersi (6rnegin bir design thinking dersi, bir KOBI yonetimi dersi, bir is
blyltme dersi) agiimalidir.

Universitedeki tiim programlarda en az bir staj zorunlu (ve kredili) olmali, ve tim dgrencilerin
ilgilendikleri kurumlarda en az iki ay ¢alismalari desteklenmelidir. Girisimci olmak isteyen
ogrencilerin stajlarini Gniversitenin kulugka merkezinde ve teknoparkinda, veya yeni kurulan
sirketlerde yapmalari onlara girisimcilik diinyasini yakindan izleme firsati verecektir.

Universite her sene bir is fikri ve is modeli yarismasi diizenleyerek mensuplarin yeni firsatlar ile
ilgilenmesini desteklemelidir.

Universite icinde ve cevresinde 6grencilerin is diinyasini ve girisimciligi deneyimleyebilecegi firsatlar
olusturulmaldir.

Tim derslerde girisimcilik icin dnemli olan yetkinliklerin gelistiriimesi hedeflenmelidir (firsat
belirleme, grup galismasi, iletisim, planlama vs.).

Universite her sene kapsamli bir ulusal veya uluslararasi girisimcilik zirvesi veya kongresi
diizenleyerek hem tiim Universite 6grencilerini girisimcilige 6zendirmeli, hem girisimciligin 6nemini
tim topluma aktarmali, hem de kendi iginden ¢ikan girisimcileri ekosisteme tanitmalidir.
Universite yerleskesinin etrafinda yeni kurulan sirketlerin yerlesebilecegi ofis alanlari
olusturulmahdir. Boylece Universite ve yeni sirketlerden olusacak kiimelenme arasinda karsilikl
yarara dayanan etkilesim saglanmasi mimkiin olur. Bu etkilesim igin cografi yakinlik 6nemlidir.
Universitenin mezunlar derneginin tiniversitenin tiim girisimcilik aktivitelerini desteklemesi
onemlidir. Mezunlar bir melek yatirimci agi ile girisimci 6grenci ve 6gretim lyelerine girisim
sermayesi saglayabilir, 6grencilere mentorliik ve kogluk hizmetleri verebilir, 6grencileri kendi is
aglarina dahil ederek islerini gelistirmelerini destekleyebilirler.
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