Sorulan sorular:

e Tirkiye'deki tiniversiteler diinya siralamalarinda ilk 100’e girebiliyor ama en Ust siralarda yer
alamiyorlar. Bunun nedeni nedir?

e Diinya siralamasinda en iyiler arasina girmek i¢in Universiteler neler yapmalilar?

e Universiteleri diinya siralamasinda uist siralara tasimak icin YOK veya devlet tarafindan ne gibi katkida
bulunulmasi gerekiyor? Ne gibi tesvikler verilmeli?

e Diinya siralamasinda akademik agidan Ust siralara ¢gikmanin en 6énemli kosulu nedir?

Goriislerim:
Siralamalarin blyiik cogunlugu bilimsel makale ve atif sayilari izerine kurgulanmis olduklarindan diinya
Universite siralamalarinda Ust siralara ¢ikmanin tek yolu arastirma programlarini gliglendirmektir.

En eski ve en popliler siralama olan ARWU'da ilk 400'de maalesef hig Tiirk Gniversitesi bulunmamaktadir.
Halbuki ekonomik blytkligi baz alirsak, Tlrkiye'den 7-8 Universitenin ilk 400'e girebilmesi gerekmektedir.
Kanimca bu sonug koklii ve yaygin bir tGniversite sistemi olan tilkemiz icin bir yiiz karasidir. Ote yandan
THE'nin hazirladigi "50 yasindan geng Universiteler" siralamasinda iki Tiirk vakif Gniversitesi ilk 50'ye girmeyi
basarmistir. Gériinen o ki, devasa devlet Universitelerinin sinifta kaldigi siralamalarda imidimiz geng ve
kticuk vakif Gniversitelerindedir.

Eger ilkemizde birileri bu siralamalarda yukarilarda olmayi hedefliyor iseler, basarinin regetesi gizli degildir:

1. Kalite yukselmesini engelledigi icin 6nde gelen arastirma lniversitelerinin reddettigi "kendi hocasini
kendi yetistirme" stratejisinden vazgecip arastirma kiltiri zengin Gniversitelerden doktora almis
akademisyenleri ise almak;

2. Arastirmaci akademisyenleri ders yiikii ile ezmemek (yani haftada 10 veya 20 saat yerine 6 saat ders);

3. Arastirmacilar icin gerekli insan kaynagini doktora programlari, merkezler, ve doktora sonrasi arastirma
gorevlileri ile saglamak;

4. Gereken tesis altyapisini (kiitiiphane, laboratuar vs.) kurmak, ve gereken arastirma fonlarini saglamak;

5. “Omir boyu memur” modelinden vazgegip, arastirmacilar icin performansa dayali bir 6diil-ceza sistemi
kurgulamak;

6. Nepotismi (kendi kabilesinden -- akraba, dost, parti, cemaat, vs.-- hoca atamayi veya terfi etmeyi)
terkedip, sadece liyakata dayal bir atama ve terfi sistemi gelistirmek.

Devletin bu receteye nerelerde katkida bulunabilecegi bellidir--yiiksekogretim kanununda 6gretim
Uyelerinin statlstnin degistirilmesi ve arastirmanin fonlanmasi gerekmektedir. Ama herseyden 6nce
devletin Universiteleri kontrol etme glidlisiinU bir kenara birakip Universite 6zerkligini ve akademik
dzgirlikleri tanimasi ve desteklemesi gerekmektedir. Ulkenin arastirma stratejisinin olusturulmasinda
simdiki gibi atanmis degil meslektaslari tarafindan belirlenmis bir bilimler akademisinin katkisina ihtiyag
vardir.

Calismadigi cok asikar olan "tek tip Gniversite" modelinden vazgegilmeli, Gniversitelerin kendi misyonlarini
belirlemesine izin verilmelidir. Bence 180 (iniversite iginden en fazla 40 arastirma Universitesi ¢ikabilir
(gereken sayi da bu civarda olabilir). Gerisi 6gretime veya yerel hizmetlere odaklanabilir. Herkese azar azar
arastirma destegi vererek az Uretmektense, belirli sayida tiniversitenin segilmis arastirma merkezlerine veya
gruplarina ciddi fonlar aktararak toplam arastirma ciktisini ciddi olarak yikseltmek miimkinddr.

Arastirma giktisini artirirken maalesef ilkemizde oldukga yayginlasmis olan akademik hirsizligi dnlemek igin
ciddi 6nlemler alinmasi da gerekmektedir. Siralamalarda yikselecegiz derken intihalci veya kopyala-

yapistirici sozde akademisyenler yiiziinden akademik diinyaya rezil olmamaliyiz.
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