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Gegctigimiz glinlerde yayinlanan Times Higher Education diinya liniversite siralamalarinda
(http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/) ilk defa olarak Turkiye’den 4
tniversite ilk 200’e girdi. Universitelerimizin siralamalarda hizli yiikselisine THE nin sitesinde de
dikkat cekildi. Son 5 senede THE siralamalarina girebilen Gniversitelerimiz asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

THE siralamasi | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15
oDTU 183 276-300 | 201-225 | 201-225 | 85
Bogazici 301-350 | 276-300 | 199 139
iTO 276-300 | 276-300 | 201-225 | 165
Sabanci 182
Bilkent 112 201-225 | 226-250 | 226-250 | 201-225
Kog 226-250 | 276-300 | 301-350

Goruldugi gibi iki yildir 201-225 arasinda olan ODTU bu yil ciddi bir gikis ile ilk 100’e giren ilk Tuirk
tiniversitesi olmustur. Bogazigi’nin U, ITU’niin ise iki yildir gésterdikleri stirekli yiikselmeler de dikkat
cekicidir. Sabanci’nin ise gectigimiz yillarda ilk 400’de olmadigi halde bu yil ilk 200’e girebilmis olmasi
da bliyuk bir basaridir. THE bu ¢ikislarin nedenlerini séyle siralamaktadir: Glkemizden ¢ikan yayinlarin
dogru kuruluslara atfedilmesi (ge¢miste liniversitelerimizin bazi yayinlari gesitli nedenlerle sayilmamis
olmali), diinyada bilinirliklerinin artmasi, uluslararasi yonlerinin gliclenmesi, ve arastirma etkilerinin
artmasi. Siralamada yer alan tiim Universitelerimizi kutluyor, THE deki bu yikselmelerin kalic
olmasini ve yakinda diger siralamalarda da gérilmesini imit ediyoruz.

THE siralamasi nedeniyle tilkemizde diinya UGniversite siralamalari yeniden ilgi topladi. Bu yazinin
amaci diinyadaki lniversite siralamalarini ve Tiirk iniversitelerinin bu siralamalardaki durumlarini
Ozetlemek, ve daha yukarilara gikabilmeleri igin 6neriler getirmektir.

Neden?

Siralamalarinin yapilmasinin temel nedeni insanlarin siralama yapmayi ve karsilastirmali distinmeyi
sevmeleridir. Siralamasi yapilabilecek her seyin siralamasini yapariz: spor ligleri, dlinyanin en zengin
kisileri, en sevilen filmler, en ¢ok satilan kitaplar, en ¢ok indirilen muzikler, en iyi giyinen
Unliler...hepsi birer siralamadir.

Universite siralamalarinin birgok kullanimi vardir: Universite segmeye calisan 6grenci adaylarina ve
ailelerine yardimci olabilirler, is teklifleri alan akademisyenlerin tercih yapmasini kolaylastirabilirler,
ylzlerce is basvurusu alan sirketlerin aday belirlemelerine yardimci olabilirler, isbirligi yapmak isteyen
yabanci Gniversitelerin isini kolaylastirabilirler, veya hayirseverlerin, sirketlerin ve devlet desteklerinin
belirlenmesinde rol oynayabilirler.

Universite siralamalari:

Sadece 11 yillik bir gegmisi olan liniversite siralamalari ile ilgilenen kurum sayisi son yillarda hizla
artmistir ve ¢ok sayida kiiresel, bolgesel, ve yerel siralama Uretilmektedir. Burada sadece diinya



siralamalarinin en eski ve en prestijli olanlari ile Glkemizi en yakindan ilgilendirenleri (izerinde
duracagiz: ARWU, THE, QS, Leiden, SCImago, URAP, ve CWUR.

1) ARWU (www.arwu.org) : Diinyadaki tiniversitelerin ilk cok amach siralamasi “Academic Ranking
of Worldwide Universities” (Diinya Universitelerinin Akademik Siralamasi) adi altinda Cin’de
Sanghay sehrindeki Jiao Tong Universitesi tarafindan gerceklestirilmistir. Ik defa 2003’de yapilmis
olan bu siralamada su kriterler kullaniimaktadir:

Mezunlar tarafindan kazanilmis olan Nobel 6dlleri ve Fields madalyalari (%10)

Ogretim Uyeleri tarafindan kazanilmis olan Nobel édiilleri ve Fields madalyalari (%20)

21 degisik alanda ylksek sayida atif alan bilim insanlari (%20)

Nature ve Science dergilerinde basilan makale sayilari (%20)

SCI ve SSCI tarafindan endekslenen dergilerde basilan makale sayilari (%20)

Yukaridaki kriterlerin kisi basina bélinmus hali (%10)
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Bu siralama bircok lilkede yliksek 6grenim degerlendiriimesinde kullaniimis olup egitim reformlarina
katkida bulunmustur. Kriterlerden de anlasilacagi gibi bu siralama 6zellikle temel bilimlere odaklanan
arastirma agirlikh bir siralamadir. ARWU siralamasinda, genel Universite siralamasinin yaninda, 5
bilim dalinda (matematik, fizik, kimya, bilgisayar bilimleri, isletme/iktisat) ve 5 ayri alanda (tabii
bilimler ve matematik; mihendislik, teknoloji, ve bilgisayar bilimleri; yasam ve tarim bilimleri; tip ve
eczaclilk; sosyal bilimler) birer siralama da yapilmaktadir.

2) THE (http://www.timeshighereducation.co.uk/): Londra’da basilan haftalik bir yiksekogrenim
dergisi olan Times Higher Education ile Thomson Reuters isbirligi ile hazirlanan bu siralamada 5
temel alanda toplanmis 13 kriter kullanilmaktadir:

a. Egitim (6grenci-hoca orani, doktora-lisans diploma orani, doktorali 6gretim gorevlisi
orani, 6gretim gorevlisi basina diisen kurumsal gelir, bilinirlik anketi) (%30)

Arastirma (hoca basina makale sayisi, arastirma geliri, bilinirlik anketi) (%30)

Atiflar (arastirmanin etkisi) (%30)

Endustri gelirleri-inovasyon (hoca basina endiistriden saglanan gelir) (%2.5)
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Uluslararasilik (6gretim Gyeleri, 68renciler, arastirma) (%7.5)

THE kriterlerinin ARWU kriterlerinden en 6nemli farki, ARWU kriterlerinin tiimiyle arastirma
ciktilarina yonelik olmasina karsin, THE kriterlerinin daha kapsamli (fakat daha stibjektif) olmasidir.
THE siralamasinda, toplamda en iyi 400 (niversitenin yanisira, 6 kitada ve 6 ayri alanda (muhendislik
ve teknoloji, temel bilimler, yasam bilimleri, sosyal bilimler, tip, ve beseri bilimler) diinyanin en iyi
100 Universitesi de siralanmaktadir. Bunlarin yaninda THE 50 yasindan geng 100 Universite, ve
gelismekte olan lke Universiteleri gibi daha dar alanlarda siralamalar da yapmaktadir.

3) QS (http://www.topuniversities.com/): Uluslararasi egitim alaninda uzmanlasan ve dinyanin
bircok sehrinde ofisleri bulunan Quacquarelli Symonds sirketinin olusturdugu bu siralamada su
kriterler kullanilmaktadir:

a. Akademisyen degerlendirmesi (%40): 60,000 civarinda akademisyenin katildigi bir
taninirhk anketi

isveren anketi (%10): 28,000 civarinda isverenin katildigi bir taninirlik anketi

Ogrenci-dgretim iyesi orani (%20)

Son 5 yilda 6gretim Uyesi basina disen atif sayisi (%20)
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Uluslararasi 6gretim Uyesi ve 6grenci orani (%10)



QS siralamasinda agirligin yarisinin stibjektif bilinirlik anketlerinden gelmesi dikkat ¢ekicidir. Bunlarin

yaninda, THE siralamasina benzer egitim, arastirma, ve uluslararasilik kriterleri mevcuttur. Ticari bir

kurulus olan (ve THE ile rekabet eden) QS, en iyi 700 Universite siralamasinin yaninda, 5 farklh fakilte

bazli siralama, 30 farkli alan bazli siralama, gelismekte olan ulke Gniversite siralamasi, ve 50 yasindan

gencg Universite siralamasi da olusturmaktadir.

4)

5)

6)

7)

Leiden (http://www.leidenranking.com/): Hollanda’daki Leiden Universitesinde bulunan The
Centre for Science and Technology Studies (CWTS) bibliometrik endikatérler kullanan ve sadece
akademik makalelere odaklanan bir siralama sistemi gelistirmis, ve 1,000 civarinda Universitenin
arastirma performanslarini degerlendirmistir. Tek bir Leiden siralamasi bulunmamakta olup, 6
degisik bilim alaninda etki veya isbirligi kriterleri bazinda siralamalar olusturulabilmektedir. Etki
alanindaki kriterler sunlardir:

a. Ortalama atif sayisi

b. Alana ve yayin yilina gére normalize edilmis ortalama atif sayisi

c. Alanve yila gore en ¢ok atif alan %10 yayin arasina giren yayin sayisi

SClmago (http://www.scimagoir.com/): SCImago tarafindan 22,000 dergiyi tarayan Scopus veri
tabani kullanilarak yapilan bu siralamada yilda en az 100 makale yayinlayan 5,000’in uzerinde
arastirma kurulusu (devlet, yiuksek 6grenim, saglk, 6zel sektor, ve digerleri ) 3 temel kriter
Gzerinden (arastirma, inovasyon, web gorintrlGgu) siralanmistir. Arastirmada kriteri altinda
bulunan 6l¢ttlerden bazilari sunlardir: son 5 yillik donemde yayinlanan makale sayisi,
makalelerde uluslararasi ortak yazar orani, normalize edilmis atif sayisi, en prestijli dergilerde
yayinlanan makale sayisi. Bu veri tabani kullanilarak yapilan siralamalarin avantaji veri tabaninin
bliyiklGgl, dezavantaji ise sadece tek kriter bazli siralama yapilmasidir.

URAP(http://www.urapcenter.org/): 2009 yilinda ODTU biinyesinde kurulmus olan URAP
laboratuari 2,000 civarinda diinya Universitesini Web of Science gibi agik kaynaklardan toplanan
veriler bazinda su kriterler ile siralamaktadir:

a. Yilhk yayin sayisi (%21)
Son yilin yayinlarina son 5 yilda yapilan atif sayisi (%21)
Uretilen toplam dokiiman sayisi (akademik makale disindaki yayinlar da dahil) (%10)
Yayin yapilan dergilerin etki faktor toplami (%18)
Yayinlara atif yapan dergilerin etki faktor toplami (%15)
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Uluslararasi yayin isbirlikleri (%15)

CWUR (http://cwur.org/): Suudi Arabistan’da bulunan Center for World University Rankings,
1,000 diinya Universitesini 8 objektif kriter dogrultusunda siralamaktadir:

a. Egitim kalitesi (mezunlarin kazandigi uluslararasi 6diiller ve madalyalar) [25%]

b. Mezunlarin isgicine katkisi (diinyanin 6nde gelen sirketlerinde genel midur olarak gérev
yapan mezun sayisl) [25%)]
Ogretim Uyesi kalitesi (uluslararasi ddiiller ve madalyalar kazanan 6gretim tyeleri) [25%]
Akademik yayinlar (prestijli dergilerde basilan makaleler) [5%]
Akademik etki (etki degeri en yiiksek dergilerde basilan makaleler) [5%]
Atiflar [5%]
Etki (tim Gniversitenin h-indexi) [5%]
Patentler [5%)]
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Bu siralamalarda en yukarilarda yer alan lniversitelerin ortak 6zellikleri olarak sunlar gbze
carpmaktadir:
- Zengin llke okulu
- Eski ve blyiik kurum
- Ogrenci-6gretim Uyesi orani diisiik olan, ve lisansiistii programlara agirlik veren arastirma
Universitesi

Ornegin ARWU 2014 siralamasinda ilk 10 Giniversite, Harvard, Stanford, MiT, UC Berkeley, Cambridge,
Princeton, CalTech, Columbia, Chicago, ve Oxford olmustur. Daha asagi siralardan da bir 6rnek
vermek gerekirse, 2014 ARWU siralamasinda 74. sirada olan Danimarka’nin Aarhus Universitesi 1928
yilinda kurulmustur, 44,500 6grencisi ve 8,000 6gretim Uyesi vardir, ve yillik lisans mezunu sayisi
(4,455), yuksek lisans (4,002) ve doktora mezunu (402) sayisina esittir.

ARWU 2014 siralamasinda ilk 20’deki tiniversitelerin 16’si ABD’de (%80), 3’u ingiltere’de, birisi ise
isvicre’de bulunmaktadir. ilk 100’de ise Kuzey Amerika ve Avrupa disindan sadece 6 (iniversite
(Japonvya 3, israil 2, Avusturalya 1), gelismekte olan iilkelerden ise sadece bir tiniversite
bulunmaktadir (Rusya).

Bu siralamalarda Tiirk Giniversiteleri nerelerde yer almaktadirlar?

e ARWU 2014 ilk 500 siralamasinda sadece istanbul Universitesi 401-500 araliginda yer almaktadir.

e Yeniyayinlanan THE 2014-15 siralamasinda ODTU 85., Bogazigi 139., iTU 165., Sabanci 182.,
Bilkent 201-225 araliginda, Kog ise 301-350 araliginda yer almistir. (Gegmiste de Tlirk
Universitelerini en yukarilarda siralayan siralama THE olmustur.)

e QSilk 500 siralamasinda Bogazigi ile Bilkent 399. sirayi paylasmakta, ODTU 401-410 araliginda,
Kog 461-470 araliginda, Sabanci 471-480 araliginda bulunmaktadir.

e Leiden siralamasi yayin sayisina gére yapildiginda, ilk 400’e Tiirkiye’den sadece istanbul
Universitesi (349.) girebilmekte, atif sayisina gére yapildiginda ise en yukaridaki tiniversitemiz
598. siradaki iTU olabilmektedir.

e Yayin sayisina gore yapilan SCImago siralamasinda ilk 500’de sadece iki tiniversitemiz
bulunmaktadir (istanbul 440., Hacettepe 475.).

e URAP siralamasinda ilk 500’de sadece 3 Tiirk tiniversitesi bulunmaktadir (istanbul 417, ODTU 474,
Ege 486).

e CWUR siralamasinda ise ilk 500’e sadece ODTU (396.) girebilmektedir.

Tlm siralama sistemlerinin ya tamamen ya da biyik dlgtide arastirma giktilarindan etkilendigi
goriyoruz. Universitenin temel islevi arastirma oldugundan bu beklenen bir sonugtur. Tiirk
Universiteleri diinya siralamalarinda yukarilara ¢ikmak istiyorlar ise, bunun yolu bellidir: arastirma
ciktilarini yukariya ¢cekmek.

Tiirk Gniversitelerinin arastirma giktilarini olumsuz yénde etkileyen faktoérler nelerdir?

Universiteyi liseden veya dersaneden ayiran en dnemli faktér arastirmadir. insanhigin dagarcigindaki
bilgiyi artirmak yerine sadece bilgiyi aktarmayi kendilerine misyon edinen yiksek 6grenim kurumlari
Universite olmanin sorumluluklarini timuyle yerine getirmemektedirler, ve bircogu diisik prestijli
diplomalarin yerel dagiticilari olmaya mahkumdurlar. Sadece arastirma Universiteleri yliksek prestijli
uluslararasi cekim merkezleri haline gelebilirler ve diinyada siralamalarda 6nde gelebilirler.



Arastirma Universitesi kavrami diinyaya 1818 yilinda kurulan Humboldt Universitesi ile gelmistir.
Neredeyse 200 yildan beri var olan ve diinyada ylzlerce giizel 6rnegi olan bu kurumun nasil
olusturulacag bellidir. Detaylarda Universitelerin misyon ve vizyonuna bagli farklhilikar olmakla birlikte
arastirma Universitesi olmanin temel sartlari sunlardir:

e Arastirmaci: Arastirma kapasitesi ylksek 6gretim Uyeleri ise alinmahdir.

e Zaman: Ogretim (iyelerine arastirma yapabilmeleri icin gereken zaman saglanmalidir.

e Mali destek: Arastirma icin gereken mali biitgeler saglanmalidir.

e Altyapi: Arastirma icin gereken fiziksel ve kurumsal ortamlar saglanmalidir.

e insan kaynagi: Arastirma icin énemli olan doktora égrencileri ve asistanlar saglanmalidir.

e Kariyer yonetimi: Ogretim lyeleri icin gelistirilecek degerlendirmelerde arastirma ciktilari 6ne

¢cikariimahdir.

Tlrkiye’'deki devlet Gniversiteleri ile vakif Gniversiteleri arasinda 6énemli farklar bulundugundan iki
gurubu farkh sekilde ele almak gereklidir. Tirk ylksek 6greniminde devlet liniversitelerinin 6grenci
payinin %93 civarinda olmasi dolayisiyla devlet tiniversitelerindeki uygulamalar Glkenin arastirma
politikasi icin 6zellikle 6nemlidir.

e Arastirmaci: En Uretken arastirmacilar en liretken arastirma Universitelerinden cikarlar.
Arastirma ciktisini yikseltmek isteyen lniversiteler de diinyanin 6nde gelen arastirmacilariile
calisarak ¢ok iyi bir arastirma egitimi ve disiplini almis gelecek vaadeden bu arastirmacilari
kadrolarina katarlar. Tirk devlet iniversitesinde 6gretim liyesi maaslari ilk 100e giren
Universitelerdeki maaslarla karsilastirildiginda ¢ok distik kalmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak
devlet Gniversiteleri ise alimlarda zor durumda kalmaktadir. Vakif iniversitelerinde 6gretim Gyesi
maaslari devlet Giniversitelerindeki maaslardan daha yiksektir. Fakat devlet liniversitelerinin
tersine, vakif Universiteleri maaslari arasinda cok ciddi farkhliklar vardir. Bunun sonucu olarak
bazi vakif Gniversiteleri diinyanin en iyi Gniversitelerinden mezun geng 6gretim Uyelerini veya
onde gelen Universitelerde ¢alisan akademisyenleri kadrolarina katmakta, bazilari ise devlet
Universitelerinden 6gretim Gyesi transferi ile kadro kurmaktadirlar.

1 Nisan 2014’de YOK tarafindan yayinlanan “Yiiksekdgretim Temel Gostergeleri”’ne gore
Tirkiye’'deki Gniversitelerde 5.449.961 6grenciye karsilik 141.674 6gretim elemani
bulunmaktadir. Bu akademik kadronun yarisindan fazlasi arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve
okutman ve uzman statlslindedirler, ve “6gretim Gyesi” (yani Yardimci Dogent, Dogent ve
Profesor) sayisi sadece 63.271’dir. Yani 68renci/6gretim Uyesi orani Uyesi orani 86,1 olarak
gerceklesmistir. Bu oran arastirma Universitesi icin gerekenin ¢ok lizerindedir.

e Zaman: Uluslararasi standartlarda arastirma ¢cok zaman gerektiren bir ugrasidir. Ornegin bir
akademik makale i¢in 1,000-2,000 saatlik bir calisma gerekebilir. Ogretim tiyelerinin zamanlari 3
temel aktiviteye harcanir: arastirma, egitim, hizmet. Egitim ve hizmete ne kadar ¢ok zaman
harcanir ise arastirmaya o kadar az zaman kalir. Bircok Turk Gniversitesinde egitim, 6gretim
Uyelerinin zamanlarinin ¢ok ciddi bir bolimini almakta ve arastirmaya zaman kalmamaktadir.
Devlet Universitelerinde standart ders ylki haftada 10 saattir. Fakat 6gretim Gyelerinin dnemli
bir kismi dlstk olan maaslarini destekleyebilmek icin veya kadro eksikliginden dolayi ek ders
ylikinin altina girerler ve bu ders yiki 30 saate kadar gikabilir. Dislik maaslari desteklemenin
bir diger yolu da 6gretim Uyesinin doner sermaye Uzerinden (veya kendi girisimleri ile) disariya is
yapmasidir. Bu ek gelir amacl aktiviteler 6gretim liyesinin arastirma zamanindan gotirmektedir.
Arastirmaya yonelik az sayidaki vakif Gniversitesinde ders yiiki haftada 6 veya 9 saattir;
digerlerinde ise haftada 24 saate kadar ¢ikabilmektedir.
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Ders yiikii konusunda YOK’iin hazirladigi Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi Raporunda soyle
denilmektedir:
“Bir 6gretim Uyesi, haftada 8 saatten fazla ders yiki tagimasi halinde, kendi bilgisini
yenilemek ve arastirma ve yayin yapmak icin yeterli firsat bulamayacaktir. Ogretim
elemanlarinin %73’ asiri egitim yiikl tasimaktadir. Bu hem egitimin kalitesini disirmekte
hem de kendi gelismesini engellemektedir. Bu durumda Universitelerin (g islevinden egitim-
ogretim islevi, diger islevlerine gore baskin hale gelmektedir.”

Ortalama Tiirk akademisyeni ortalama Amerikan arastirma Universitesi akademisyeninden ¢ok
daha fazla zamanini (yaz aylari ve “sabbatical” izinleri de hesaba katildiginda 3 misli civarinda
zamani) ders vermeye ayirmakta ve arastirmaya zamani kalmamaktadir.

Mali destek: Arastirma ¢ok zaman gerektirdigi gibi ciddi mali kaynaklar da gerektiren bir
aktivitedir. Turkiye'deki bircok Uiniversitenin biitcesi maalesef arastirmaya ciddi fonlar
ayirabilecek seviyede degildir. (Ornegin OECD kaynaklarina gére, 2004 yilinda 6grenci basina
dusen ortalama yiksekdgretim harcamasi OECD icin $14,000 iken Tirkiye icin $4,500 olarak
gergeklesmistir.) Dolayisiyla arastirma igin Universite disindan fon saglanmasi biyiik 6nem
kazanmaktadir. Son yillarda hem TUBITAK biitcesi katlanarak artmis, hem de Avrupa Birligi fonlar
sayesinde Universitelere cok ciddi arastirma biitceleri aktarilmaya baslanmistir. Ornegin TUBITAK
Tarafindan Universitelere Verilen Ar-Ge Destegi vasitasi ile yillik harcama miktari 2000 yilinda 5.8
Milyon TL iken 9 yilda 23 kat artarak 2009 yilinda 135.7 Milyon TLye ¢ikmistir. Bu aktarmalarin
meyvelerini arastirma ¢iktilarinda gérmek mimkinddar. Tarkiye bilimsel yayin siralamalarinda
2000’de diinyada 26. iken 2009’da 17.lige tirmanmistir. Tlrkiyenin bilime katkisinin kalici bir hale
getirilebilmesi icin bu kaynak akisinin siirmesi ve hatta artmasi gereklidir.

Altyapi: Arastirma igin fiziksel (kitGphane, laboratuar, ve ekipman) ve kurumsal (arastirma ofisi)
altyapi saglanmali, arastirma isbirliklerinin ve ortakliklarinin tesvik edildigi fiziksel ve sanal
ortamlar yaratilmalidir. Universitelerin arastirma destek ofisleri arastirmacilarin beyin giiciini
arastirma ciktilarina, topluma yararli uygulama ve Uriinlere dontstirmede destek olmahdir.
Arastirmacilarin kurumlari icinde ve disinda ortakliklara ve isbirliklerine katilabilmesi de
Universite yonetiminin tesvik etmesi, kolaylastirici olanaklar sunmasi ile miimkiin olur.

insan kaynagi: Arastirmanin motoru lisansiistii ve doktora dgrencileridir. Maalesef iilkemizdeki
lisansustl ve doktora 6grencisi sayisi diinyadaki arastirma Universiteleri ile kiyaslandiginda ¢ok
diistk kalmaktadir. Bunun nedenleri aciktir:
- arastirma gelenegi ve kiltiiri zayif olan birgok UGniversite arastirmaya yatkin lisans
mezunu Uretememektedir
- lisansistili ve doktora 6grencilerine Universitelerin 6deyebildigi ticretler en kalifiye
arastirmacilari gekebilmekte yetersiz kalmaktadir
- Tirk universitelerinden yiksek lisans ve doktora dereceleri ile mezun olanlarin is
olanaklari kisith ve gelir beklentileri distktir
- eniyilisans mezunlari en iyi lisanslistl egitimi icin yurt disina gitmektedirler

OSYM sayilarina gore 1995 ile 2004 arasinda Tiirk Gniversitelerinden mezun olmus 6grenci sayisi
2,218,289 olmustur. Bu 6grencilerin sadece 105,341 tanesi ylkseklisans, 22,644 tanesi ise
doktora programlarini bitirmislerdir (Turkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi, Taslak Rapor, Tablo 31,
YOK, 2006). Yani yiiksek lisans mezun orani %4.8, doktora mezun orani ise %1’dir. Lisansiistii



O0grenci sayisi bu kadar distk olan bir tlkenin (iniversitelerinin diinyada (st siralarda olmasini
beklemek fazla iyimserlik olur.

e Kariyer yonetimi: Yiksek performans beklenen ortamlarda basarinin édillendirilmesi,
basarisizligin da siireklilik kazanmamasi icin 6nlem alinmasi bir gelenektir. Devlette 6gretim
Gyeleri memur statisilindedirler. Devlet personel rejimi tim ¢alisanlarla performanslarina
bakmaksizin is glivencesi sunar ve performansi ddillendirecek diizenlemeler getirmez. Vakif
Universitelerinde ise 6gretim liyeleri sozlesmeli personel statlisiindedirler. Kontratlarin siresi bir
yilile 5 yil arasinda degisir. Bu sistemin iyi calisabilmesi icin performans degerlendirme
kriterlerinin ve 6dillendirme sistemlerinin detaylandirilmis ve seffaf olmasi gerekmektedir. Fakat
her vakif Gniversitesindeki uygulamanin bu oldugu séylenemez.

Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Program/’nin 17 Tiirk Gniversitesini
inceledikten sonra hazirlamis oldugu “Tirkiye’de Yiksekogretim: Egilimler, Sorunlar, Firsatlar”
raporundaTurkiye’deki arastirma faaliyetleri ve bunlarin 6niindeki engeller konusunda
yukarindaki konularin bazilarina su sozlerle deginilmistir:

... Ancak hala 6gretim gorevlisi ve arastirmaci sayisi yeterli olmaktan uzaktir. Hem ulusal hem
de Universite dlizeyindeki stratejileri birlestiren, tutarl ve ileriye doniik bir insan kaynaklari
stratejisine acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.

... incelemeyi ylritenler, pek ¢cok Universitenin arastirma stratejisi ya da politikasi olmadigini
ve (bu durumla iliskisiz olmayan bir sekilde) arastirmalar arasinda esgiidim saglayan
Gniversite diizeyinde bir organ bulunmadigini kaydetmislerdir. Ayni zamanda, tniversitelerin
pargali yapilari nedeniyle, disiplinler arasi yeterli isbirligi olmadigini ve (ek gelir kazanmak igin
gerekli gorilen) asiri ders ylki ve arastirma igin herhangi bir tesvik sunmayan kamu
calisani/memur statiisii nedeniyle akademik personelin diisik motivasyona sahip oldugunu
ortaya koymuslardir.

Akademik personelin maaslari, arastirma verimliliginin dniindeki baslica engellerden biri
olarak gorilebilir. Bu durum, yiksekogretimde maaslari rekabetgi bir seviyeye getirmek lizere
ulusal diizeyde bir yatirim olmaksizin, bu alana tahsis edilmis fonlarin biiyik bir kisminin
adeta heba olabilecegi anlamina gelmektedir.

Tirk Universiteleri 1990 yilinda endeksli dergilerde 1,094 makale yayinlamiglardi. Bu arastirma giktisi,
o yilki diinya arasgtirma giktisinin %0.16sin1 olusturmakta idi ve Tirkiyeyi diinyada 41. yapmaktaydi.
2005 yilinda ise makale sayisi 15,666ya yikseldi. Dinya toplaminin %1.2sini olusturan bu sayi
Tlrkiye'yi 19.luga ylkseltti. Buradan da goriilecegi gibi, 1990 ile 2005 arasinda (yani sadece 15 yil
icinde) Turk Universitelerinin arastirma c¢iktisinda ¢ok ciddi bir artis yasanmis, ve Tiirkiye’nin
diinyadaki arastirmaya katkisi Tiirkiye’nin diinya GSMH’na katkisina esit bir noktaya gelmistir. Bu
artisin kanimizca en énemli {i¢ nedeni devletin TUBITAK {izerinden arastirmaya ayirdig1 kaynak,
dogentlik icin getirilen merkezi akademik standartlar, ve 6zellikle vakif Gniversitelerinin kurulmasi ile
hizlanan tersine beyin gdgl olmustur. Yani Tark Gniversite sistemi, kaynaklar artirilsa ve performansi
tesvik eden sistemler getirilirse arastirma ciktisini katlayarak artirabilecegini yakin gegcmiste
kanitlamistir.

Sonuc olarak, Turk tGniversitelerinin diinya siralamalarinda yukarilara ¢ikmasinin tek yolu arastirma
ciktilarini yukariya cekmektir, ve bunun nasil yapilacag bellidir: lyi arastirmacilari ise alip onlara
arastirmaya uygun sartlari saglamak ve kariyerlerini hedefler dogrultusunda yonetmek gereklidir.
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