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D6nem arasini (ve uzun bir Istanbul-Toronto ugusunu) firsat bilerek tniversite camiasini ve aday
dgrencileri yakindan ilgilendiren yatay gecis konusuna egilmek istedim. Kanimca YOK’{in oldukga radikal
olan yeni yatay gecis yonetmeligi, Gniversite sistemimizde ciddi degisiklikleri tetikleyebilecek bir
potansiyele sahip. Bu yazida yeni yatay gegis sisteminin artilarini ve eksilerini irdelemeye ¢alisacagim.

Universite egitimine baslayan bir égrenci, ilk sectigi programdan cesitli nedenlerle baska bir programa
gecmek isteyebilir. Bir lise 6grencisinin liniversite ve program se¢cmesi oldukc¢a zordur. Odaginda sinava
hazirlanmak olan 6grenci Gniversite ve program secimine fazla zaman harcamayabilir. Yilzlerce alternatif
arasindan dogru secim yapabilmek icin gereken destek sistemi (rehberler, merkezi veri tabani gibi)
maalesef Glkemizde yeterince giicli degildir. Temel isi bilgi Giretmek ve yaymak olan lniversitelerimizin
bazilari, maalesef adaylari bilgilendirip bilingli tercih yapmalarini desteklemek yerine reklama agirlik
vermekte ve ylzeysel bilgi ve kampanyalar ile adaylari ikna etmeye ¢alismaktadir. Yerlestikten sonra
ylksek 6grenimi deneyimlemeye baslayan 6grenci cesitli nedenlerle liniversitesinden veya
programindan memnun kalmayabilir ve yapmis oldugu tercihi sorgulayabilir. Universite egitimine
basladiktan sonra sistem icindeki bilgi akisinin sonucu olarak (seminerler, arkadaslarinin deneyimleri)
ogrenciye baska bir program veya liniversite daha cekici gelebilir. Veya farkli nedenlerle 6grencinin ilgi
alani degisebilir ve 6grenci yeni bir alana ilgi duymaya baslayabilir.

Deneyimlerime gbre 6grencinin Universiteye basladiktan sonra program ve lniversite degistirmek
istemesi istisna degil, tam tersine ¢ok rastlanan bir durumdur. Ulkemizdeki birgok tiniversitenin érnek
aldig1 ABD (iniversite sisteminde 6grencinin bolim ve Gniversite degistirmesinin 6niinde engel yoktur.
Kanimca dogrusu da budur. Fakat tlkemizdeki merkezi sistem asiri kontrolcii davranarak 6grencilerin
yatay gecislerine gecmiste ciddi kisitlar getirmistir. Universite entelektiiel bir hizmet olmali iken, alin
yazisi konumuna getirilmistir. Bunun sonucu olarak se¢mis oldugu liniversite veya programdan memnun
olmayan égrencilerin biiyiik cogunlugu icin sinava yeniden girmekten baska ¢are kalmamistir. Ornegin
2013 yilinda sinava giren 6grencilerin neredeyse %30’unu (1,923,000 6grenciden 561,000’i) 6nceki
yillarda bir ylksekogretim programina yerlesmis adaylar olusturmustu. Bu sekilde birgcok 6grencinin
egitim maliyetleri ylkseltilmis ve kariyerleri geciktirilmistir.

Problemin farkinda olan YOK zaman zaman ¢éziim cabalari icine girmistir. Ornegin Temmuz 2014
yilinda, tam da tercih déneminin basinda YOK’ten gelen (ve adaylarin epey kafasini karistiran) bir yazi ile
yatay gegis iki farkl sekilde yapilmaya baslanmistir. Problemin tam olarak ¢6ziilmedigini farkeden yeni
YOK Baskanimizin ilk icraatlarindan birisi yatay gegisleri yeniden diizenlemek olmustur. Yeni uygulamayi
hem zamanlamasi agisindan hem de getirdigi esneklik agisindan olumlu buluyorum. Yeni uygulama
cercevesinde Universiteler bahar déneminde her sinifa program kontenjanlarinin %20’si kadar yatay
gecis kontenjani agabilecekler. Giiz doneminde ise her sinifa program kontenjanlarinin %30’u kadar i¢
(ve ayni sayida dis) yatay gecis kontenjani agmaya mecburlar. Yatay gecislerde lniversitelerin
arayabilecegi tek sart programin taban puani olacak.

Artilar

1) Ogrenciye taninan esneklik: Kanimca yeni sistemin en 6nemli avantaji 6grenciye tanidigi esnekliktir.
Nedeni ne olursa olsun yanlis program veya Universitede oldugunu diisiinen 6grenci sinava yeniden



girmek zorunda kalmayacak ve puaninin yettigi bir programa transfer olabilecektir. Ozellikle benzer
bir programa gecen 6grenci almis oldugu derslerin bir kismini saydirabileceginden gereksiz zaman
kaybinin da 6nline gegilmis olacaktir.

Merkezi sistemin liberallesmesi: Ulkemizdeki liniversiteye girisi sistemi son derece kati merkeziyetgi
bir sistemdir. Ogrenci sinav puani ve tercihleri dogrultusunda bir programa “yerlestiriimekte”dir.
Yatay gegis sistemi ise bu sistemi 6énemli dlglide liberallestirmektedir. Yatay gegis ile ilk yerlestirme
arasindaki en 6nemli fark, yatay geciste 6grencinin istedigi kadar basvuru yapip kabul aldigi
programlar arasinda secim yapabilme serbestliginin olmasidir. ilk yerlestirmeyi piyasada fiyatlarin
belirlendigi bir pazar mekanizmasi (auction) olarak distnursek, yatay gecis, belirlenmis fiyatlarin
uygulandigi bir ikinci pazar (secondary market) olusturmaktadir. Taban puan sistemi ile 6grenci igin
belirsizlik blylik 6l¢clide ortadan kalkmaktadir.

Sinav sistemindeki sismenin engellenmesi: Programindan memnun olmayan 6grencilerin sinava
yeniden girmesi, sinava giren 6grenci sayisini ciddi olarak artirmakta idi. Bu hem sinavin topluma
maliyetini artirmakta hem de lise mezunlarini tniversite 6grencileri ile rekabete zorlamakta idi. Yeni
uygulama ile Universite 6grencilerinin dnemli bir kismi sinava girmeyip yatay gegisi segebilecekler.

Universitelere geri bildirim: Var olan sistemde 6grenci hareketliligi diisiik oldugundan, tniversiteler
merkezi sistemle yerlestirilen 6grencilerin blyik cogunlugunun mezuniyete kadar yerlestirildikleri
programda kalacaklarini varsayabiliyorlar. Sartlar ne olura olsun 6grencinin hizmet vericiyi
reddedemeyecegi bir sistem verilen hizmetin kalitesinin yiikselmesi icin gereken baskiyi
olusturamaz. Yatay gecisin serbestlestirilmesi, ayni zamanda Universite ve programlar icin bir geri
bildirim sistemi olusturacak ve boylelikle sistemdeki kaliteyi yukariya dogru zorlayacak. Hatiri sayilir
sayida 6grenci kaybeden (niversiteler 6grenci memnuniyetsizliginin nedenlerini arastiracak ve
gerekli gordikleri iyilestirmeleri yapacaklar. Devlet Universitelerinde bu avantajin yasama
gecirilebilmesi icin Universite bltgesinin 6grenci sayisi ile iliskilendirilmesi gerekli. Bu sart
gerceklesmezse Universite icin yatay gecis ile 6grenci kaybetmek bir avantaja dénisebilir.

Program kontenjanlarina geri bildirim: Bir {ilkenin yiksek 6grenim sisteminde program
kapasitelerinin Glkenin ihtiyaglarina gore belirlenmesi gerekir. Fakat maalesef lilkemizde
kontejanlarin belirlenmesinde cok daha farkli faktorler rol oynuyor. Yeni yatay gecis sistemi 6grenci
hareketliligi Gzerinden programlara 6nemli bir geri bildirim yapacak ve program kontenjanlarinin
belirlenmesinde rol oynayabilecek. Yatay gecisi arz-talep dengesine dogru hareketlenmeyi
saglayabilecek bir serbest piyasa uygulamasi olarak grmek mimbkdin.

Eksiler

1)

Tek firsat: Ogrenci sadece bir defa yatay gecis yapabilmekte. Yatay gecis yapan 6grencinin tek
hareketlilik sansi, geldigi progaram geri donmek. Sisteme esneklik getiren bir uygulamaya neden
boyle bir kisitlama getirildigini anlamakta zorlaniyorum. Hazirlikta yatay gecis yapan bir 6grenci
birinci sinifin sonunda yeni programindan veya Universitesinden de memnun degilse ne olacak?
Yatay gecisin bir 6grenci hakki olarak algilanmasi olumlu bir adim oldugu kadar bu hakkin bir kere ile
kisitlanmasi olumsuz. Birakalim 6grenci istedigi yerde istedigi seyi okusun, ve yedi yil kisitinin icinde
kalmak kaydi ile kendi hedefleri dogrultusunda istedigi kadar program degisiklik yapabilsin.



2)

3)

Minimum puan kuralinin delinmesi: YOK 2015’den itibaren hukuk ve tipta minimum puan
uygulamasina basladi. ilerleyen yillarda baska alanlarda da minimum puan belirlenmesi mimkiin.
Fakat bu yil uygulanan yatay gegislerde minimum puan aranmadi. 2014 yilinda hazirliga giren ve
2015 Eylul’linde hukuk birinci sinifta olacak 6grenciler minimum puanin altinda puanlar ile hukuga
yatay gecis yapabildi. Bu gelecekte de mimkiin—o&rnegin 2014 yilinda uluslararasi iliskilere giren bir
0grenci 2016 yilinda taban puani 2014 yilinin taban puanindan yliksek olmasi kaydi ile, minimum
puan sarti aranmaksizin hukuga yatay gecis yapabilecek.

Taban puan odagi: Yatay gecis basvurusu alan Universiteler taban puan disinda kriter
kullanamiyorlar. ikinci sinifin sonunda yatay gegis icin basvuran égrencinin iki yillik not ortalamasina
bakmayip (hazirlik dahil) 3 yil 6nce almis oldugu OSS puanina bakmak kanimca iki nedenle yanlis:

- Taban puanlar her yil degisiyor. Taban puani strekli ylikselen bir bolime 6grencinin 3 yil
once aldigi puan ile girebilecek olmasi lniversiteye girisi sisteminin (izerine titredigi esitlik
ilkesine ters dismekte.

- Buuygulama 0SS puaninin raf dmriinii uzatiyor ve iyi bir puan alan 6grenciye yerlestigi
programda performansi ne olursa olsun istedigi yerde yeniden baslama sansi veriyor.
Halbuki gercek yasam bireyleri yasam boyu performanslarina gére degerlendiriyor ve eski
verilere (yaslari ile ters orantili olarak) daha az 6nem veriyor.

Universite kaynaklari: Yatay gecisler sonucu tniversitelerin 6grenci sayilari ciddi sekilde degisebilir.
Nifusu artan Universiteye daha fazla kaynak verilmezse popdler Gniversitelerin egitim kaliteleri
dusebilir. Kontenjani 100 olan bir programin (hazirlik dahil) 5 sene icinde yatay gegisler ile 300
ogrenciye cikmasi teorik olarak miimkiindir. Boéyle bir biyliimeyi dengeleyebilmek icin bu bolimin
5 sene icinde 6gretim Uyesi, sinif ve diger 6gretim alanlari kapasitelerini de (ge katlamasi
gerekecektir. Pratikte bu kadar biylik bir artis gérilmeyebilir, fakat bir programin 6grenci sayisinin
(%10 bile) artmasinin kaynak sonuglari doguracagi agiktir. Bu soruna getirilebilecek baska bir ¢6zim
de, yatay gecislerde popiiler olan tniversitelerin ve programlarin OSYS kontenjanlarinda indirime
gidilmesidir. Rasyonel olmakla birlikte bu ¢6zlimiin uygulanabilecegini sanmiyorum.

Uzerinde diisiiniilmesi gereken konular

1)

Universitelerin kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmesi: Yatay gegis sistemi liniversite sistemi ile
ilgisi olmayan (6rnegin politik) nedenlerden dolayi poplilaritesi azalan tniversitelerden 6grenci
kagisini hizlandirabilir. Akademik ydonden basarili olan bir tniversitenin akademi disi nedenlerden
dolayi zayiflamasi kanimca milli servetin heba edilmesidir.

Daha az popiiler programlara darbe: Yatay gecislerde 6grencilerin ayrilmak istedigi degil ge¢mek
istedigi programin kontenjani esas aliniyor. Dolayisiyla kiiclk bolimlerin kapanmasi bile s6z konusu
olabilir. Ornegin bir vakif tiniversitesinde hukuk kontenjani 150, siyaset bilimi kontenjani ise 30 ise,
hukugun ilk baharda yatay gegis kontenjani 30 olacagindan siyaset bilimine burslu girmis 6grencilerin
blyik cogunlugu hemen hukuga gecebilir. Ayni sorun temel bilimler ile mihendislik veya tip
arasinda yapilacak yatay gegcislerde de yasanabilir. Programlar arasi gegisler ile 6grencilerin sisteme
sinyal vermesinin yararh oldugunu diisiniyorum, fakat 6grenci sayilarinda dramatik degisimlerin
programlari zor durumda birakacagini diistinliyorum.



3) Vakif liniversitelerine darbe: Yeni yatay gegis sistemi devlet liniversitelerinin kapasitelerini ciddi
olgiilerde artirmaktadir. Ulkede toplam 6grenci sayisinin %93’liniin (birinci egitimde %85) devlette
oldugu disundlirse, yeni uygulamanin sonucu olarak vakif Gniversitelerinin 6grenci kaybetmesi
beklenebilir. %30 yatay gecis kontenjani sayesinde sadece bir yil icinde (puanlari yeterli olan) tim
vakif Universitesi 6grencilerinin devlet lniversitelerine yatay gecis yapmalari mimkdnddr. Olasi bir
senaryo, vakif Universitelerinin iki gruba ayrismasidir: devlet tniversitelerinden daha iyi egitim
verdigi kabul edilen ve Ucretsiz okumak yerine daha kaliteli egitime para vermeyi secen 6grencilerin
gittigi birinci sinif vakif tiniversiteleri ile devlet tiniversitelerine giremeyen 6grencilerin gittigi Gg¢lnci
sinif vakif Gniversiteleri. Su anda bu iki grup zaten mevcut, fakat iki grubun arasinda ¢ok sayida
Universite var ve bu lniversiteler bu iki gruptan birisine ydonelmeye zorlanabilirler.

4) Vakiflar arasi yatay gegis rekabeti: Vakif Giniversitelerinde farkh burs seviyeleri bulunmaktadir. Bir
programin taban puani burssuz kontenjaninin taban puani tarafindan belirlenmektedir ve birgok
Universitede oldukca distk seviyelerdedir. Dolmamis olan programlarin ise taban puani baraj
puanina yakindir. Dolayisiyla, bir vakif liniversitesine yatay gecis yapmak igin gereken puan ¢ok
distk olabilir. Yatay gecislerde verilecek olan burslar tniversitelere birakilmis oldugundan, vakiflar
arasinda bir burs savasi ¢ikabilir. Nitekim ilk uygulamada bir Universite yatay gegiste puana
bakilmaksizin %75 burs vermistir. Bu tir bir burs savasi bircogu zaten maddi olarak ¢ok gligli
olmayan bazi vakif tniversitelerini daha da zor durumda birakabilir.

Sonug olarak, yeni yatay gecis uygulamasini olumlu buluyor ve destekliyorum. Eksiler basliginda
saydigim sorunlarin Ustesinden gelmek bence kolay: 6grenciye sinirsiz yatay gecis hakki taninmali,
minimum puan kurali uygulanacak ise yatay gegciste de uygulanmali ve 6zellikle ilerleyen siniflarda
niversitelerin OSYS puaninin yaninda 6grencinin not ortalamasini da gz dniine almasina izin verilmeli.
Bunlarin yaninda, tabii ki devlet liniversitelerine 6grenci sayilari ile orantili paralel bitceler verilmesi
gerekiyor.

Yatay gecisi prensipte desteklememe ragmen 6ngoriilen oranlari tiniversitede kapasite ve kaynak
planlama agilarindan biraz yliksek buluyorum ve iniversitelerin ciddi 6grenci sayisi dalgalanmalari ile bas
etmekte zorlanacagini diigiinliyorum. Bahar doneminde %10 ve giiz doneminde %15 gibi daha kiiglik
yatay gecis kontenjanlarinin amaca yeterince hizmet edebilecegini diisiiniiyorum. Diger bir alternatif ise
Universitelere gliz doneminde %30 yatay gegcis oranini empoze etmek yerine verilen bir aralikta (6rnegin
%10 ile %20 arasinda) kendilerine uyan bir oran segmelerine izin vermektir.

Yeni yatay gecis uygulamasinin daha az popiiler program ve lniversitelere, ve 6zellikle vakif
Universitelerine etkisi konularinda bazi uyarilarda bulundum; sonuglari yasayip gorecegiz. Yeni uygulama
Glkemize hayirh olsun.
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