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Ulkemizdeki tiniversite sayisi benim tiniversite okudugum déneme (1975-1980) kiyasla ciddi olarak
artmis olmasina ragmen sirekli yeni tGniversiteler aciliyor. Devletin lniversite agma istahi devlet
Universitesi sayisi 100’u gectikten sonra epey azaldi—2011’den bu yana sadece 2 yeni devlet
tniversitesi kuruldu. Fakat vakif Gniversitesi kurucularinda istah hala yiiksek. Ulkedeki 71 vakif
Universitesinin neredeyse yarisi 2009-2013 arasindaki 5 yillik ddnemde kuruldu. Benim aldigim
duyumlara gore sirada baskalari da siralarini bekliyor. Peki bir iniversitenin maliyeti nedir? Kampis
kaga malolur, yillik giderler nedir, Giniversiteler kar edebilir mi? Turkiye’nin en eski vakif
Universitesinde dekanlik, 2007’de kurulmus ve hizla blylimus bir vakif Gniversitesinde kurucu
rektorlik yaptim, ve su anda yeni 68renci almis olan bir vakif Giniversitesinde kurucu rektor
yardimcihgi ve dekanlik yapiyorum. Ayrica gectigimiz yil yurt disinda kurulacak bir tiniversite igin
danismanhk yaptim. Boylelikle vakif Gniversitesi kurma ve yonetme konusunda bircok sey 6grendim.
Ogrendiklerimden kiigiik bir bélimiinii hem (iniversite kurmak isteyenlere yarari olmasi hem de
toplumun vakif tniversitelerinin kurulus ve isleyisi konusunda biraz daha bilgi sahibi olmasi amaciyla
bu yazida paylasiyorum. Kanimca bu yazinin icerigi Universite secmek isteyen adaylara da yol
gosterici olacaktir.

Bu yazida vakif iniversitelerine odaklandim. Devlet lniversitesi kurulmasi ¢cok farkli (ve bence daha
azilging). Yeni bir devlet iniversitesi herhangi bir binaya bir tabela asilmasi ile kurulabilir. Kampis
arsasini devlet verecek, insaatlari devlet finanse edecektir. Bir tek 6gretim lyesi ile program
acilabilir, Yardimci Dogent bdlum baskani olabilir, akraba/tanidik atamalari olabilir, yoneticiler baska
Gniversitelerden 6diing alinabilir. Bitce elverdikce kadro blylyebilir, yeni programlar agilir, binalar
yapilir, altyapi iyilestirilir. Bazen de (son agilan devlet (iniversitesi 6rneginde oldugu gibi) bazi
kadrolara atamalar yapilir ve birkag yil boyunca 6grenci alinmaz. Devlet (iniversite sisteminin belirli
bir ekonomik rasyoneli oldugunu iddia etmek zordur ¢lnki Glkemizde seffaflik ve hesap verebilirlik
maalesef pek gelismemistir.

Universite kurma maliyetlerini iki ana baslik altinda inceleyecegim: sabit maliyetler ve yillik
operasyonel giderler. Yiksek 6grenim ile ilgilenen herkesin bildigi gibi Universiteler arasinda ciddi
farkhliklar bulunmakta. Bu farkliliklar tabii ki maliyetlere de yansiyor—hatta maliyetler konusunda
yapilan tercihler biyik olgtide bu farkhliklar doguruyor diyebiliriz. Dolayisiya, her maliyet kalemi igin
farkh yaklasimlardan da bahsedecegim. Porsche tasarimli Giniversite olabilecegi gibi Lada tasarimli
Universite de mimkdn.

Yaziyi daha kolay okunabilmesi igin fiktif bir vakif Gniversitesi kurucusu ile bir milakat seklinde
kurgulamaya karar verdim. Kurucumuzun hedefi ise istanbul’da icinde miihendislik, isletme, hukuk,
tasarim, ve sosyal bilimler fakilteleri olan 5,000 6grenci kapasiteli bir Gniversite kurmak.

Sabit maliyetler
Kurucu: Hocam bu liniversitenin sabit yatirnmlari ne kadar tutar?

EE: Bir Gniversitenin en bariz sabit maliyeti kampds yatirimidir. Kampds igin iki belirgin tercih vardir:
sehir ici ve sehir disi. Sehir disinda ama sehre nisbeten yakin bir kampuisu tercih edecekseniz, arsa
maliyetinizin metrekaresi 1,000 TL civarinda olabilir. Arsa maliyetinin disiik oldugu yerlerde biiyik



bir ihtimalle altyapi eksikleri vardir ve bu eksikleri tamamlamak da ciddi bir maliyet getirecektir (S5M
- $10M). Sehir icinde ise arsa fiyatlari cok daha yiiksek—metresi 5,000 TL’ye kadar ¢ikabilir.

Bana ka¢ metrekare arsa gerek?

Kaynak sorunu yoksa, 6grenci basina 30 metrekare insaat yapmanizi 6neririm. 5,000 6grenci icin
150,000 metrekare insaat yapmaniz gerekir. Alacaginizi arsanin emsali 1 ise (ki egitim amagh
kullanacaginizi icin emlak emsali daha diisiik olan bolgelerde bile 1 emsal alabilmelisiniz), 150,000
metrekarelik bir arsaya ihtiyaciniz olacaktir.

Daha insaata baslamadan 150 Milyon TL gitti diyorsun. Bunu nasil diisiirebiliriz?

Arsa masrafini dislirmenin 3 yolu var: 1) devletten tahsis almak (ki bunun icin cok glicli
baglantilarinizin olmasi gerekiyor, ve aslinda hicbir seyin bedava olmadigini da unutmamalisiniz), 2)
sehrin cok disina ¢ikmak (kopriiden 80 kilometre kadar uzaga gitmeyi goze alirsaniz belediyelerin de
destegi ile cok ucuza arsa bulabilirsiniz), 3) 6grenci basina 30 metrekare yerine 15 metrekare insaat
yapmak. Tabii ara ¢oziimler de var---6rnegin kdpriye 30-40 km mesafede bir arsa alip emsali
artirmak ve 100,000 metrekare ingsaat yapmak.

Peki ingaat maliyetleri ne kadar tutar?

Kaliteli bir Gniversite insa etmek istiyorsaniz, metrekare basina kaba ve ince insaat $700 - $800
civarinda tutar, tefris de $100 - $150 civarinda. Spor ve konferans salonu gibi biiyiik hacimler daha
masrafli olur. Yani 100,000 metrekare kampus insaati yapacaksaniz, bunun maliyeti $90 Milyon ile
$100 Milyon arasinda olur.

Bunu asagiya ¢ekmenin yollari var mi?

insaat maliyetlerini ciddi olarak diisiirmek pek mimkiin degil. Ama uluslararasi standartlardan
vazgececek olursaniz (mesela tavani algaltip, sirkllasyon alanlarini daraltirsaniz, sogutma sistemi
kurmaz, asansor sayisini minimumda tutarsaniz) az bir miktar ucuzlayabilir. En ucuz maliyetli
Universite binasi dikdértgen bir kutudur. Mimar binaya hareket kazandirmak veya 1s1g1 kullanmak
icin ylzeyde girinti-cikintilar yaparsa maliyet artar. Binanin en 6nemli maliyet kalemlerinden birisi
dis ylizeydir. Ne kadar ¢ok cam, agag, mermer kullanirsaniz maliyet o kadar artar. Sivayi vurup
gecerseniz maliyet diser. Binanin icine yerlestirilecek biiytik agik alanlarin (oditoryum, konferans
salonu) tasarimi ve insasi daha maliyetli olur. Standart 60 ve 100 metrekarelik siniflar ve 12
metrekarelik ofisler daha ucuza cikar. Bunlarin yaninda binanin icine konulacak esyalari Cin’den ithal
ederek bazi tefrisat kalemlerinde %30 gibi bir maliyet indirimi saglayabilirsiniz. Binanin gevre dostu
olmasi hi¢ 6nemli degil ise %1-2 gibi bir maliyet diistisi sagllayabilirsiniz (ama bu sizin operasyonel
maliyetinizi artirabilir). Ozetle, girkin bir bina yapmaya razi iseniz, metrekare maliyetini tefris dahil
$700’e kadar dusurebilirsiniz. Daha fazla dislirmek i¢in malzemeden galmak gerekir.

Sehrin ¢ok disina ¢cikmak istemiyorum. Sehir igcinde nasil olur?

Kampusin sehir disinda olmasinin yerlesme agisindan avantaji var tabii ama ulasim sirekli sorun
olacak. Sehir ici bir kampuste 6grenci basina 30 metrekare gibi bir liikslinliz olmaz. Spor salonu,
ogrenci merkezi, konser salonu, yesil alan gibi 6geleri ufaltmak, hatta bazilarindan tamamen
vazgecmek zorunda kalirsiniz. Sehir ici bir kampUste insaati 6grenci basina 5 metrekareye kadar
disdrebilir, ve Universitenizi 25,000 metrekarelik bir binaya sigdirabilirsiniz. (Farkl fakiltelerin alan
ihtiyaci farkhdir. Ornegin sadece egitim icin tip ve miihendislikte laboratuarlar nedeniyle égrenci
basina 10 metrekare alan gerekli iken, sosyal bilimlerde bu 1 metreye kadar diisebilir.) Maalesef
istanbul’da bu boyutlarda bina stogu veya bu boyutta bir bina yapilabilecek arsa stogu oldukca



kiiciik. Olanlar da cok pahali. Ornegin gecen sene bir tiniversite Maslak’ta 14,500 metrekarelik kaba
insaata 29 Milyon Euro verdi (metresi 2,000 Euro). Rezidanslarda apartman dairelerinin
metrekaresinin $3,000 - $4,000 civarinda satiliyor olmasi da size bir fikir verebilir.

Sehir icinde ¢ok yiiksek maliyetli olmayacak yaratici ¢6ziimler var mi?

Ne kadar yaratici olmak istediginize bagl. Mesela E5 lizerinde bir otopark satin alip binaya
cevirebilirsiniz, veya 6mri dolmus eski bir fabrikayi veya kullaniimayan bir okulu renove edebilirsiniz.
Bu tir ¢6ziimler hesapli olur, ama buralarda akademik ortam igin gereken konforu ve rahathgi pek
bulamasiniz. Ortaya c¢ikanin bir gecekondu Universitesi olma ihtimali yliksektir.

Satin almak sart mi? Kiralasak?

YOK’{in talebi binanin kendi maliniz olmasi. Ama tabii ara ¢dziimler var. Ornegin 5,000 metrekarelik
bir bina satin alirsiniz, yanindaki 15,000 metrekarelik binayi da kiralar, ve bu sekilde egitime
baslayabilirsiniz. Yeni program agma izinleri icin kiraladiginiz binayi parga parca satin alabilirsiniz. Siz
yapmazsiniz tabii ama, soyle bir hikaye duymuslugum var--kimse zan altinda kalmasin diye biraz
degistirecegim. Kurucunun bir sirketi 20,000 metrelik kelepir bir binay1 10 Milyona satin alir, ve
kullanim hakkini 10 yilligina vakfa devreder. Vakif her yil binanin renovasyonu icin Universitenin
gelirlerinden 2 Milyon harcar. 10 sene sonra bina epey yenilenmis, ve (hem emlak piyasasindaki
artislardan hem de renovasyonlardan dolayi) degerlenmistir. Sirket binayi 10. yilin sonunda vakfa 30
Milyona satar. Ortaya ¢ikan 30 Milyonluk bina degerinin aslinda dnemli bir kismini okulun 6grencileri
odemislerdir. Kurucu her ne kadar “sag cep de benim sol cep de” diye gerinse de, yapilan is vakif
mantigina da ruhuna da aykiridir.

Peki kiralamayalim. Ama insaat maliyetlerini diisiirmek igin baska yollar var mi?

insaat maliyetini diisiirme yolu degil ama insaat maliyetini baska bir kaynaktan ¢cikarmanin yaratici
bir yolu var, fakat hem ciddi bir sermaye gerektiriyor hem de epey sabir. Kampds icin size 100,000
metrekare gerekiyorsa arsa degeri dlistik olan bir bolgeden 600,000 metrekare arsa topluyorsunuz.
Arsanizin bir ucuna tniversiteyi kuruyorsunuz. Universite gelisip biyiidikce etraftaki arsalari degeri
artiyor. 10 sene sonra diger 500,000 metrelik arsaniza ¢cok amach bir kompleks yapip satiyorsunuz.
Dedigim gibi, hem sermaye hem sabir gerek. Bu metod Tirkiye’de en az bir defa basari ile kullanildi.

insaat disinda sabit maliyetler neler?

Universitenin teknolojik (fiber ag ve siiriiciiler) altyapisini insaat ile birlikte yapacaginizi
varsaylyorum. Cok 6zel seyler yapmadiginiz siirece siniflara konulacak teknoloji (projektor, perde,
ses sistemi) cok masrafli degil. Ama laboratuarlari detayl olarak ¢alismak gerek. Ornegin en ucuz
insaat mihendisligi laboratuari $1M’a malolur ve ikinci seneye hazir olmasi gerek. iddiali bir insaat
miihendisligi laboratuari icin $5 harcarsiniz. Ulkedeki en iyi insaat miihendisligi laboratuari bende
olsun derseniz $15M harcayabilirsiniz. Hangi programlari agacaginizin kararini verirken laboratuar
maliyetlerini de hesaba katmalisiniz. iste bu nedenle yillarca tilkedeki vakif Giniversiteleri sadece
endustri, bilgisayar, ve elektrik miihendisligi programlari agtilar—kimya, makine, ve 6zellikle insaata
girmediler. Diger biylik sabit maliyetler 6zel kullanim alanlarindan gelir—drnegin spor salonu,
kiitiphane, ve (yapacaksaniz) yurtlar. Sabit maliyeti artiran ama operasyon maliyetlerini diistiren (ve
uzun vadede karli olan) bir yatirim da kampusin tim binalarini merkezi bir noktadan isitip
sogutmaktir. Sabit maliyetlerin bir kismindan kurtulmanin yolu, bazi operasyonlari disariya
vermektir. Ornegin kafeteryayi bir yemek sirketine verirseniz sabit maliyetleri de onlarin
Ustlenmesini isteyebilirsiniz. Ayni sekilde 6grenci servisleri icin yapilacak bir anlasma ile arag filonuzu
kiicuk tutabilirsiniz.



Yillik operasyonel giderler

Peki yillik biit¢ce nasil gergeklesir? Herhalde ilk birkag yil agik veririz.

Bence en az ilk 4 yil agik verirsiniz. Eger tim programlari ilk yildan agarsaniz en buyik acigi ilk yilda
verirsiniz, sonra bu acik yavas yavas kapanabilir. Ama esas 6nemli olan ilk yillardaki aciklar degil
Universite dolduktan sonra yillik bltcenin nereye oturacagi. Yaniilk 5 yildan sonra ne olacagi.
Universitenizin biitcesini sizin vereceginiz stratejik kararlar belirleyecek. Bu kararlarin biitce
Gzerindeki 6nemini gorebilmeniz icin 1,000 6grencilik bir fakilte icin basit bir blitge modeli
hazirladim. Verilmesi gereken kararlar ve benim 6nerdigim baslangi¢ degerleri sunlar:

Egitim Uicreti: 30,000 TL (Su anda istanbul’daki vakif Giniversitelerinde lisans egitim licretleri
Universiteye ve programa gore 17,500 TL ile 40,000 TL arasinda degismektedir.)

Burs orani: %40 (Acilis yillarinda %50-%75 arasinda burs veren Universiteler zaman iginde bu
orani asaglya dogru cekerler ve uzun vadede hedefledikleri noktaya getirirler. Agirlikli ortalama
burs orani su anda Universitelerde %15 ile %40 arasinda degismekte.)

Yardimci Dogent maasi: 5,000 TL/ay net (Su anda vakiflarda Yardimci Dogent maaslari genellikle
3,500 TLile 7,000 TL arasinda degisiyor.)

idari kadro maaslari: 3,000 TL/ay net (Bu maaslar asgari ticret ile 15,000 TL arasinda
degisecektir, ama biyik cogunlugu 2,000 — 4,000 araliginda olacaktir.)

idari kadro sayisinin hoca sayisina orani: 1.2 (Orani 1.35 olan--yani 3 hocaya 4 idari kadro
diisen--okullar da vardir, 1.0°in altina dislrebilen okullar da.)

Ogrencilerin yilda alacagi ders sayisi: 12 ders/yil (Bu say! Uiniversiteye ve programa gore
genellikle 10 ile 14 arasinda degisir. Bazi Hukuk programlari Bologna stirecini gozardi ederek
daha da yukarilara gikabiliyorlar.)

Okutmanlarin verdigi ders orani: %10 (Her liniversite bazi dersleri disaridan getirdigi
okutmanlara verdirir. Bu okutmanlar baska Universitelerde calisan akademisyenler de
olabilirler, 6zel sektorden de gelebilirler. Bu oran kendisine en fazla yetebilen lniversitelerde
%5’e kadar disebilir, akademisyen sayisi az olan Universitelerde ise %50’ye kadar ¢ikabilir.)
Okutman ders maliyeti: 5,000 TL/ders (%20 stopaj uygulamasi ile okutmanin eline 4,000 TL
gecer. Su anda bu Ucret derse ve (niversiteye bagli olarak 3,000 TL ile 6,000 TL arasindadir.)
Ortalama sinif biiyiikliigii: 40 (Sinif byiklikleri 10 6grenciden 1,000 6grenciye kadar degisebilir.
Genellikle ortalama biyuklikler 50 civarindadir.)

Hocalarin ders yiikii: 4 ders/yil (Tam zamanli akademisyenlerin ders yiki arastirma
Universitelerinde yilda 4 ders iken, arastirma programi olmayan Universitelerde ise 10 derse
kadar cikabilir.)

Diger giderler: Maas yiiki disinda kalan giderleri basit bir sekilde tahmin edebilmek igin iki
par¢adan olustuklarini varsaydim: Toplam maas yiikiiniin %40’i arti toplam 6grenci gelirlerinin
%20’sl.

Bu varsayimlar ile yillik fakiilte bltcesi su sekilde olusuyor:

Ogrenci sayisi 1000 Ort. hoca maas 6300
Egitim Ucreti (net) 30000 Toplam ders kaydi 12000
YarDog¢ maas 5000 Sinif sayisi 300
idari maas 3000 Okutman sinif 30
idari/hoca orani 1.2 Hoca sayisi 67.5
Ders sayisi/yll 12 Ogrenci/Hoca 14.81
Okutman ders % 10% Egitim geliri 18,000,000




Sinif blydklugi 40 Akademik maas 8,123,438
Ders/Hoca (yil) 4 idari maas 4,556,250
Diger gider/maas 40% Diger giderler 8,671,875
Diger gider/gelir 20% Toplam giderler 21,351,563
Burs orani 40% Gelir-gider 3,351,563

Detaylar icin Excel dosyasina bakabilirsiniz.
Hocam modeli tam anladim diyemem ama senin biitce yilda 3M kiisur agik mi verdi?

Evet, kullandigim cikis degerleri ile yillik gelirin %18.6’s1 kadar bir agik var, ve vakfin bu agigl
kapatmasi gerek.

Bu bir fakiilte i¢in mi idi?

Evet, 1000 kisilik bir fakiiltenin acigl. Yani tim Gniversitenin acigl bunun 5 misli olabilir—diger
fakiltelerin operasyonel parametrelerine (maas, ders sayisi vs.) bagl.

Hocam baslangig biitcesinin giderleri ¢ok ¢cikti. Ama eminim sen bu giderleri diisiirmenin yollarini
biliyorsundur.

Bltcedeki giderleri distirmenin yollari bellidir, ama yapilacak her degisiklik egitimin kalitesini
etkileyecektir. Simdi gider kalemlerini teker teker degistirelim ve sonuclara bakalim.

- Okutman ders orani: Bu orani %10’dan %11’e cikardigimizda giderler 174,000 TL azalir. Lise
matematiginizi hatirlarsaniz, aslinda burada gider fonksiyonunun okutman ders oranina gore
tlrevini hesaplamis oluyoruz. Okutman oranini bir miktar artirmak okutmanlarin iyi secilmesi
durumunda egitimi ¢ok etkilemez. Fakat okutman orani yiikseldikge tam zamanli 6gretim Uyesi
sayisi azalacak ve 6grenci/6gretim Uyesi orani artacaktir. Bu orani %20’den yukari cikarmamanizi
oneriyorum.

Hocam okutman ders sayisini iki misline ¢ikararak 1.74 Milyon tasarruf sagladik. Bu iyi bir
baslangic. Peki tam zamanli hoca giderlerimizi de biraz kisabilir miyiz?

Tam zamanli 68retim Uyesi giderlerini kismanin en az 4 farkli yolu var: 1) Maas skalasini asagiya
cekmek, 2) Daha az Dogent ve Profesor almak, 3) Yillik ders yikini artirmak, 4) Siniflari blyitmek.
Bunlarin hepsinin dezavantajlari var tabii. Maas skalasini ne kadar asagiya ¢ekerseniz kalifiye hoca
bulmakta o kadar zorlanirsiniz. Kadronun tamami Yardimci Dogentlerden olusursa akademik liderlik
sorunu c¢ekersiniz. Yillik ders yiikiint artirdikga hocalarin arastirma programlari zarar gorir. Siniflari
blyttlikce 6grencilerin derse katilmalari zorlasir. Ben yine de size tirev bilgilerini vereyim.

- Yardimci Dogent maasini 100 TL azaltirsak yillik tasarruf 223,256 TL olur. (Arastirma gorevlisi,
Dogent, Profesor ve Yonetici maaglarini Yardimci Dogent maasinin bir indeks ile garpimi ile
hesapliyorum. ArGér indeksi 0.6, Dogent 1.4, Profesér 1.8, Yonetici ise 2.2.) Onerim YarDog
maasini 4,800 TL'den asagiya cekmemeniz. Universitenin en 6nemli kaynagi hocalaridir ve
olabildigince iyi bir kadro ile baslamak 6nemlidir.

- Kadronun kompozisyonunda %10 ArGor, %40 YarDog, %30 Dog, %15 Prof ve %5 Yonetici
varsaydim. Dolayisiyla baslangi¢ bltcesinde 3 Yonetici, 10 Profesor, 20 Dogent, 27 YarDog, ve 7
ArGor var. Fakiltede 5 program olacagini diisiiniirsek, Profesor ve Dogent sayilarini ¢ok fazla
distrmek iyi fikir degil. Ama Profesér oranini %10’a, Dogent oranini da %20’ye dusirip, YarDog
oranini %55 yaparsak baslangi¢ biitcesine kiyasla 708,000 TL kadar bir tasarrufunuz olur.



- Ortalama ders yikiinii %10 artirirsak (yani 4 dersten 4.4 derse gikarirsak) yillik tasarruf 1.595
Milyon olur. Hocalara yilda 6 dersten fazla verdirirseniz arastirma programlarini yiiriitmeleri ¢cok
zorlasir. Arastirma yapilmayan ve yeni bilgi Gretilmeyen yere liniversite denilmez. Yonetici ve
ArGor’lerin digerlerine kiyasla daha az ders verecegini gozoniinde bulundurarak, ortalama ders
yukina 5’ten yukariya ¢ikarmamanizi 6nerecegim.

- Ortalama sinif biytklGgind %10 artirmak (hoca sayisini azaltacagindan) baslangi¢ bitgesine
kiyasla 1.614 Milyonluk bir tasarruf getirir. Fakat ortalama sinif blylklGglini artirmak kolay
olmaz. Hem bircok segmeli derste 6grenci sayisi distik olacaktir, hem de bazi programlarda
toplam kontenjan sadece 30 veya 40 olacaktir.

Ders sayisini diisiirmekten bahsetmedin Hocam?

Ders sayisini akademik program belirler. Bitceyi kismak icin ders sayisini azaltmak benim
degerlendirmeye alabilecegim bir alternatif degildir. Sonucta mezun ettiginiz 6grencinin belirli bir
bilgi ve deneyim seviyesine ulasmasi gerekiyor. Zaten ders sayisi ile oynarsaniz hem YOK ile hem de
Bologna siireci ile sorun yasayabilirsiniz.

Ogretim liyesi biitcesinde epey bir kesinti yapmak miimkiin gibi goriiniiyor. Peki idari kadroda ne
yapilabilir?

idari kadronun iyi egitimli, donanimli ve deneyimli olmasi ¢ok dnemli. Ortalama maasta azaltma
yaparsaniz Ust diizey yonetici ve bazi alanlarda (mesela bilisim teknolojilerinde) kalifiye eleman
bulmakta zorlanirsiniz. Onerim maasi diisiirmek yerine idari eleman-6gretim iyesi oranini 1.2’den
1.0’a dusirmek olacaktir. Daha kiiglik ama iyi planlanmis kalifiye bir kadro ile Gniversiteyi ydnetmek
mumkiin. Bu size baslangic biitcesine kiyasla 1 Milyonun biraz tizerinde bir tasarruf getirecektir.
Fakat unutmamaniz gereken bir nokta var: eger okutman oranini ve hocalarin ders ylkiini artirarak
hoca sayisini disirirseniz idari kadro oranini 1.2°den 1.0’a diisiirerek elde edeceginiz tasarruf da
ayni oranda diisecek ve 1 Milyonun altinda kalacaktir.

Diger giderlerde ne yapilabilir?

Model diger giderleri basit bir formiil ile hesapliyor. Sizin yapmaniz gereken kurumsal (ve tercihan
vakif iniversitesi) deneyimli bir genel sekreter alip tiim gider kalemlerini yakindan takip etmeniz
olacaktir. ilk akla gelen ¢dziimden daha hesapli ¢éziimler bulmak hemen her durumda mimkindiir.

Gelirleri artirmak igin ne yapabiliriz?
Gelirleri artirmanin 3 yolu var: Ucreti artirmak, burslari azaltmak, diger gelirler bulmak.

- Egitim Ucretini artirirsaniz bitgeye etkisini siz de kestirebilirsiniz: her 1,000 TL degisiklik blitceye
480,000 TL olarak yansir. Fakat cret ile tGniversitenin operasyonel parametreleri arasinda bir
iliski olmali. Hocalarin maasini azaltip ders yiklerini artiracaksaniz, idari kadroda kisinti
yapacaksaniz, belki de 30,000 yerine 28,000 gibi bir baslangic ticreti planlamalisiniz. Ucreti
belirlemede ¢ok 6nemli bir faktor de kamplis olacaktir. Sehir merkezinde yeni bir binada
baslarsaniz daha yiiksek bir licret belirleyebilirsiniz. Ama merkeze 80 kilometre uzakta bir
kampis insa etmeye baslarsaniz, daha dislk bir tcretle ¢ikmaniz gerekebilir.

- Burs oranini %35’den asaglya cekmemenizi 6nerecegim. %40 yerine %35 burs verirseniz bltceye
etkisi 1.2M olur.

- Ogrencilerin verdikleri egitim {icretleri disinda birgok gelir kanali olusturmak miimkiin. Modele
bunlari dahil etmedim. Fakat su 6rnekleri siralayabilirim:

v Yurtlar ciddi bir gelir kaynagi olusturabilir, fakat yurtlarin sabit ve operasyonel maliyetleri
yuksek oldugundan yurt isinde artiya gegmek oldukg¢a zordur.
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v Yaz okulu toplam gelirlerin %6 - %8’i arasinda bir ek gelir saglayabilir.

v' Tezsiz yuksek lisans programlari lisans programlari kadar olmasa da bir miktar gelir
saglayabilirler. Bu programlarda Ucretler genellikle lisans Uicretlerinden distktir ve
ogrenci sayisi da lisans programlarindan daha azdir.

v Sirekli Egitim Merkezi Gizerinden disariya satilabilecek egitimler énemli bir gelir kaynagi
olusturabilir. Bu tir egitimleri glinde 3,500 TL ile 7,000 TL arasinda satmak mimkundur
ve genellikle bu gelirin yarisi Giniversiteye kalir.

v' Kampus kitabevinde satilan logolu iriinlerden elde edilen gelirler Amerika’da Milyonlari
bulabiliyor ama bu piyasa Tlrkiye’de daha oldukca kiigiik.

v' Biricecek firmasi ile anlasip kampuste sadece o firmanin Grtinlerini satmak karsiliginda
her satilan Urtinden bir miktar (0.25 — 0.50 TL) komisyon alinabilir.

v' Kampus icindeki kafeler gelirlerinin %10 ile %20’s1 arasinda degisen komisyon oranlari ile
kiraya verilebilir.

v" Yemekhanede yenilen 6grenci yemeklerinden ve servislerden kigcuk bir pay alinabilir.
Bunu 6nermem ama yapanlar var.

v' Kampuste bazi hizmetler tcretli olabilir (6rnegin spor merkezinin bazi bélimleri). Bunu
da 6nermiyorum ama yapanlar var.

Anladim. Simdilik bu gelirleri hesaba katmadan ilerleyelim giinkii bircok belirsizlik var. Peki su
alternatifi benim icin degerlendirir misin Hocam?

Okutman orani: %20 YarDog¢ maasi: 4,800

Ortalama ders yiikii: 5 idari/hoca orani: 1.0

Burs orani: %35 Egitim Uicreti: 28,000 TL

Kadro kompozisyonu: %55 YarDog

Buyrun:

Ogrenci sayisi 1000 Ort. hoca maas 5664
Egitim Ucreti (net) 28000 Toplam ders kaydi 12000
YarDog¢ maas 4800 Sinif sayisi 300
idari maas 3000 Okutman sinif 60
idari/hoca orani 1 Hoca sayisi 48
Ders sayisi/yll 12 | Ogrenci/Hoca 20.83
Okutman ders % 20% Egitim geliri 18,200,000
Sinif buyikligu 40 Akademik maas 5,397,600
Ders/Hoca (yil) 5 idari maas 2,700,000
Diger gider/maas 40% Diger giderler 6,879,040
Diger gider/gelir 20% Toplam giderler 14,976,640
Burs orani 35% Gelir-gider 3,223,360

Bu parametreler ile fakiiltede 48 6gretim elemani olacak, ve 6grenci/hoca orani 21’e yakin olacak—ki
bu oldukga iyi bir oran.

Hocam senin biitcede 3.35M zarar vardi, bu biitgede licreti diislirdiigiimiiz halde 3.22M artidayiz.
Dogru mu?

Evet ama bu Universite baslangicta kurulan ile ayni seviyede degil. Ama tabii para sizin paraniz, ve
nasil bir Giniversite kuracaginiza sizin karar vermeniz gerek.



Hocam ben bu stratejik parametreleri begendim. Bu parametreleri kullandigimizi varsayarsak, ve
biitgenin sifir cikmasini hedeflersek licreti nereye kadar diisiirebiliriz?

Guzel bir soru. Geliri gidere esitleyen egitim Uicreti 21,800 TL. Yani Ucreti epey daha dislrebilirsiniz.
Bunu yaparsaniz hem kontenjani doldurma ihtimaliniz hem de puanlariniz yikselir.

Hocam bir ricam daha var. Su parametreleri de bir girer misin modele—sirf meraktan.

Okutman orani: %50 YarDog¢ maasi: 4,000

idari maas: 2,000 Kadro: %55 YarDog

Ortalama ders yiikii: 8 Sinif biiyukliigi: 50

idari/hoca orani: 1.0 Burs orani: %10 Egitim Uicreti: 8,000 TL

Gireyim ama bu parametreler ile ancak yiiksek lise veya dersane kurulur. Baksaniza, fakiiltede 5
program varsa program basina ancak 3 hoca distiyor ki bu zaten YOK’(in minimum sarti.

Ogrenci sayisi 1000 Ort. hoca maas 4720
Egitim Ucreti (net) 8000 Toplam ders kaydi 12000
YarDo¢ maas 4000 Sinif sayisi 240
idari maas 2000 Okutman sinif 120
idari/hoca orani 1 Hoca sayisi 15
Ders sayisi/yll 12 Ogrenci/Hoca 66.67
Okutman ders % 50% Egitim geliri 7,200,000
Sinif blyikligi 50 Akademik maas 1,927,500
Ders/Hoca (yil) 8 idari maas 562,500
Diger gider/maas 40% Diger giderler 2,436,000
Diger gider/gelir 20% Toplam giderler 4,926,000
Burs orani 10% Gelir-gider 2,274,000

Hocam akademik kaygilari bir yana birakirsak, 8,000 TL’lik bir Giniversite ile %32 kar etmek
miimkiin goriniiyor.

Ya da soyle bakabiliriz: standartlari bu kadar distirecek isek, egitim Gcretini de 5,000 TL'ye dislirerek
vakif tiniversite sisteminde bir paradigma degisikligi yapip “Vakif Halk Universitesi” kuralim.

Hocam simdi bunu bir kenara birakip bizim iiniversiteye donelim. Bahsettiginiz 18 Milyonluk
gelirleri ilk 4 yilda goremeyecegimiz igin 4 yil boyunca acik verecegiz, degil mi?

Sadece bu nedenle degil, ayni zamanda egitimi ingilizce yapacaksaniz hazirlik okulunu da finanse
etmeniz gerekecek. ilk sene alacaginiz 1,000 6grencinin belki 200’u lisansa gidecek, 800’u hazirlik
okuyacak. Siz hem hazirliga hem de lisansa hoca almak zorundasiniz. Yani ayni yil giren 6grenciler
icin iki farkli Ginite kuracaksiniz. Ustelik YOK acgilacak programlara 6 ay 6ncesinden hoca almanizi sart
kosuyor. Yani bircok hoca 1.5 yil boyunca hic ders vermeyecek, ikinci akademik yillarinda ise belki bir
veya 2 ders verecekler. Sistemin oturmasi 5 yil alacak ve ilk 4 yil hep agik vereceksiniz. Tahminen
toplamda en az 50 Milyonluk bir operasyonel aciginiz olusacak.

Peki baslangic doneminde ders vermeyecek olan hocalara daha az maas vermenin yolu var mi?

Bu sizinle hocalar arasinda bir konu. Belki bazi YarDoglar 18 ay boyunca ders vermeyecekleri igin
daha distik bir maasi kabul edebilirler, ama ailesi olan hocalar i¢cin bu mimkin olmayabilir. Ayrica
sagdan soldan duydugum ama tasvip etmedigim bazi uygulamalar var. Mesela Universiteye katilma
niyeti olmayan emekli bir 6gretim Uyesini veya 6zel sektérde galisan doktoral birisini asgari licret ile,



veya yurt disinda c¢alisan tanidik bir 6gretim Gyesini ufak bir serefiye ile kadroda gostermek. Bunlarin
yaninda soyle bir ¢6ziim bence makul: yurt disindan bir yil sonra llkeye dénmek isteyen bir hocanin
atamasini hemen yapip kendisine bir yil licretsiz izin vermek.

Bir de baslangi¢ maliyeti var. Cikartabilir miyiz?

ilk basta yapacaginiz yatirnm en az 150M TL olacak, ve ilk 4 yil icinde en az 50M daha agik
vereceksiniz. Sizin sectiginiz parametreler ile yilda 16 Milyon kadar bir biitce fazlaniz olacak. Yani
yaptiginiz yatirnmin her yil ancak %8’ini geri alabileceksiniz, ki bu ilk yatirimin faizini bile karsilamaz.

Yani bu isten para kazanilmaz mi?

lyi bir Giniversite ile kazanilmaz. Para kazanmak istiyorsaniz tiniversite kuracaginiza insaat isine
girmenizi 6neririm. Ustelik Glkemizdeki tiniversite sistemi 6zgiir ve dzerk bir iniversite hedeflemiyor.
Universitenin isi toplum sorunlarina ¢dziim iretmek, ve bu siireg icerisinde aykiri gériisler ortaya
atilacak. Olmadik nedenlerle glicll kisiler tarafindan telefonla aranacaksiniz ve sizden bir hocayi
susturmaniz veya bir yoneticiyi istifa ettirmeniz istenecek. Uykulariniz kacabilir.

Zaten benim esas amacim vatana hizmet ve adimi sonsuza kadar yasatacak bir eser birakmak.
Para kazansam da o parayi yine liniversiteye yatirirbm.

Cok giizel bir diisiince. Yalniz amag vatana hizmet ise 200’e yakin tiniversitesi olan bir lilkede yeni bir
Uiniversite agmak yerine daha az bulunan bir sey yapabilirsiniz. Mesela ayni paraya birkac tane bilim
miizesi, yaratici teknolojiler merkezi, veya girisimcilik merkezi kurabilirsiniz.

Girisimcilik Merkezi konusunu biraz agar misin Hocam?

Turkiye'den simdiye kadar ¢ikan en biiylk yeni teknoloji sirketi GittiGidiyor oldu; eBay'in basaril bir
yerel kopyasi olan bu sirket eBay'e $220M'a satildi. Hala 1 Milyar dolarlik bir yeni girisim
cikaramadik. Higbir teknoloji sirketimiz NASDAQ'da kote degil. insanimiz Amerikali'dan veya
Avrupali'dan daha az zeki veya daha az azimli degil. Ama girisimcilik ekosistemimiz ¢ok zayif ve
gelecegin basarili girisimcileri kaybolup gidiyor--maalesef maasli is pesine diisiiyorlar. iste bunu
degistirmek elinizde. Dislinlin, 6niinize ylzlerce hevesli ve heyecanli gcocuk geliyor. Bunlardan birisi
gelecegin Bill Gates'i olabilir. Hangisi olacagini bilmiyorsunuz ve hepsine (elinizden geldigince)
gereken girisimcilik destekleri veriyorsunuz. Zaman icinde bazilari 6ne cikiyorlar ve kendi ayaklari
Uzerinde durmayi basariyorlar. 10 sene sonra da birisinin kurdugu sirket binlerce kisiye istihdam
yaratmis durumda oluyor, Milyonlarca lira vergi veriyor ve piyasa degeri Milyarlar ile 6l¢uliyor. Ve
siz kendi kendinize diyorsunuz ki "Yolun basinda ben bu ¢cocugun yaninda idim." Belki bunun gibi 10
tane, belki 100 tane geng bulacaksiniz. Bunlarin yaninda belki 1,000 geng de orta boy sirketler
kurmus olacak. Bir Gniversite kurma maliyeti ile tlkeye bundan daha biiyik bir katki olabilir mi?

SOzlnl ettigim kurum bir is kurma merkezi olarak algilanabilir. Ama aslinda bundan ¢ok daha 6tesi.
Bir “rliyalari gergeklestirme Ussi.” Bir egitim kurumu. Bir katta 60 bilgisayar diisiintin. Ortaokul
ogrencilerine okul ¢ikisi ve hafta sonlari burada kodlama 6grettigimizi disiinin. Her hafta yeni bir
grup kodlamayi 6grenecek. Iste gelecegin girisimcilerini yetistirmek icin atilacak bir ilk adim. Bu
cocuklarin ¢cogu girisimci olmayacak belki ama 6grendikleri kodlama onlari daha iyi birer distnr
yapacak, ve mesleklerinde daha basarili olmalarini saglayacak. Benzeri yetkinlik gelistirme
programlari (grup calismasi, sunum teknikleri, liderlik, zaman yonetimi gibi) ile lise ve Universite
ogrencileri de kariyerlerine cok daha iyi hazirlanmis olarak baslayacaklar. Bir egitimci tilkeye bundan
daha byiik bir hizmet yapabilir mi? Bir hayirsever (lkesine bundan daha buyiik bir katkida
bulunabilir mi? Ulkemin bir numarali sorununun egitim olduguna tiimiyle inanan birisi olarak
cevabim ¢ok net. Umarim siz de benim gibi distinlirstintiz ve bu hayal gercek olur.
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