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Problem: Bir (iniversite YOK’e yeni bir akademik program basvurusu yapacagi zaman genellikle benzer
programlarda egitim veren diger Universiteleri 6rnek aliyor. Bunun bir nedeni programin kabul sansini
artirmak (var olan programa ¢ok benzeyen bir program onerisinin red olasiligi cok distk), ikinci bir
nedeni var olan programlarin zaman igerisinde evrilmis ve mikemmellesmis oldugunun varsayilmasi
(halbuki Gniversite programlari farkl yonlere dogru gelisebilir/evrilebilir), Gglinci bir nedeni ise
basvuruyu hazirlayan kisinin kolaya kagmasi (kopyala-yapistir-zimbala-yolla).

Mezunlarin potansiyel isverenlerinin gorislerini almadan hazirlanan ve uygulanan programlar aranilan

mezunlari veremiyorlar. Bunun sonucu olarak isverenler

- hedeflenebilecek aday azligl nedeniyle biiyik bir aday havuzundan basvuru toplamak ve
degerlendirme yapmak (dolayisiyla secme maliyetleri yiiksek),

- ¢alismaya hazir olmayanlar arasindan secilen elemanlari genis kapsamli bir egitimden gegirmek
(yani egitim maliyetleri ylksek),

- elemanlari hazir olana kadar distk performansa katlanmak (dolayisiyla isgici verimliligi dustik),

- hazir hale getirdigi elemanlari kaptirmamaya g¢alismak (yani isgliciinli elde tutma maliyeti yliksek)

zorunda kaliyorlar. Ozetle, {ilkenin egitim ile yetenek hazirlamaya yaptigi yatirimin dnemli bir kismi

bosa gidiyor ve isverenlerin diinya ile rekabet gligleri azaliyor.

Coéziim: Problemin tanimini yaparken aslinda ¢dziimiin ne oldugunu da ortaya koymus olduk. Ozellikle
mesleki egitim verilen programlarda mutlaka isverenler ile yakin isbirligi gerekli. Bu isbirliginin
boyutlari sunlar olabilir:

- Programin kurgusunun mesleki kuruluslar ve isverenler ile birlikte yapilmasi,

- programda verilecek uygulamali derslerde sektér deneyimli egitmenlerden yararlaniimasi,

- programin uygulama bélimlerinde (stajlar, projeler, isyeri ziyaretleri) isverenlerin destegi,

- programin kurgulama ve uygulama maliyetlerinin kismen isverenler trafindan karsilanmasi.

Tarihge: Bankacilik Grlin ve hizmetlerini iyi bilen, iletisim ve misteri hizmetleri konularinda bilgili,
temel bankacilik islemlerini gerceklestirebilecek diizeyde yetkin bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir
meslek yiksek okulu kurma fikri, Yapi Kredi Bankasi (YKB) insan kaynaklari'ndan sorumlu icra kurulu
dyesi Cihangir Kavuncu tarafindan kurulmus olan ve benim de lyesi oldugum Yapi Kredi Bankasi
Akademisi Danisma Kurulu toplantisinda birbucuk yil kadar 6nce ortaya atildi. Akademisyenlerden ve
bankanin insan kaynaklari yoneticilerinden olusturulan bir komite yurt ici ve yurt disindaki
Universitelerde benzer programlarin mifredatlarini inceledi ve ihtiyaglari karsilayabilmesi igin bu
mifredatlarda hangi degisikliklerin yapilmasi gerektigi konusunu tartisti. Diger programlarda olmayan
bircok dersin icine yerlestirildigi programin hem YOK’{in sartlarina hem de Bologna siirecine uygun
olmasina dikkat edildi. YOK basvurusu yapildiktan sonra banka ile tiniversite bir isbirligi protokolii
Uzerinde calistilar ve Universite program icin gereken 6gretim Uiyesi kadrosunu kurdu. Programin en
Ust dlizeyde basarili olabilmesi icin bélim baskanligina doktoradan dnce 20 yil boyunca YKB'de cgesitli
kademelerde calismis ve egitim vermis olan Dr. Hande Karadag, akademik danismanliga ise isletme
Bolimimize finans hocasi olarak katilmadan énce Amerikan bankacilik sisteminin regilatori olan
FDIC'de 7 yil calismis olan Dr. Levent Glintay getirildi.



Cigir agabilecek bir program: Bu programin 4 nedenle ¢igir acabilecek bir program oldugunu
distnidyorum.

1)

2)

3)

4)

ihtiyaglara cevap verecek mezun yetistirmek: MEF Universitesinin misyonu gelecegin liderlerini
yetistirmek. Bunu yapabilmek igin tim programlarda isverenlerle ¢ok boyutlu temaslarda
bulunmanin 6nemli oldugunu distniyoruz. Hedefimiz ilk glinden fark yaratmaya hazir mezunlar
yetistirmek. Bunun igin de 21. ylizyilda basari igin gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri iyi analiz
etmemiz ve programlarimizi bu analiz 1siginda kurgulamamiz gerekiyor. Ozellikle profesyonel
yetistirmeye odakli programlarimizin tiimiinde 6grencilere ¢alisacaklari sektorler ile icice egitim
vermeyi hedefliyoruz. Tim programlarimizda devlet, 6zel sektor ve STK'lere olabildigince danisip,
mezunlarin aranilan 6zelliklerini belirlemeye ve ona goére bir egitim programi kurgulamaya
calistyoruz. Bu program bu c¢abalarin en glizel 6rnegidir.

Meslek yiiksek okullari: Kanimca, meslek yliksek okullari Gilke ekonomisi igin ok dnemli. Fakat
maalesef Ulke olarak bu programlari basarili kilmanin yolunu daha bulamadik. Bu programlara
genellikle lisans programlarina giremeyen 6grenciler yonleniyor ve 6grenciler ilk firsatta bir (st
seviye olarak algilanan lisans programlarina ge¢meye calisiyorlar. Halbuki Glkede ara eleman
ihtiyaci lisans mezunu ihtiyacindan daha az degil. Kurgulamis oldugumuz program ile meslek
yuksek okuluna hak ettigi degeri ve 6nemi verdik. Umuyoruz baskalari da bu modeli kullanir ve
meslek yiksek okullari Glke ekonomisine daha fazla katkida bulunabilirler.

Yiiksek6grenimin finansmanu: Bilindigi gibi devlet Gniversitelerinde egitimin maliyetini kamu
karsiliyor, vakiflarda ise 6grenciler ve vakif birlikte karsiliyor. Olusturmus oldugumuz yeni
modelde maliyeti 6zel sektdr ve vakif paylasiyorlar. Kamu ve 6grenciye maliyet sifir. Dolayisiyla,
program hem kamuya yik olmuyor, hem de (cretsiz oldugundan tlkedeki tiim 6grencilerin
ulasabilecegi bir program. Bunun yiksekdégrenimin finansmaninda bir paradigma degisikligi
oldugunu dislinGyorum.

Kazan/kazan/kazan/kazan: Bu programin sonucu olarak, 6zel sektor istedigi mezunlara
kavusuyor, 6grenciler licretsiz egitim aliyor ve basarili olurlarsa mezuniyet sonrasi isleri hazir,
Universite topluma hizmet gorevini yerine getiriyor, kamu ise hicbir masrafa girmeden kariyerleri
boyunca ekonomiye katkida bulunacak mezunlara kavusuyor.

Bu programin ¢ok basarili olacagini distiniyorum. Fakat llkenin ylksekdgrenim sorunlarini gozmede
bu programin rolu ¢ok kiglik. Programin etkisinin bliyimesi icin hem bizim baska alanlara da
uygulayabilmemiz, hem de diger Universitelerin benzer programlar kurgulamasi gerekiyor.

Mezunlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinden memnun olmayan her isverene agik bir ¢agri yapmak
istiyorum: gelin birlikte basaralim. istediginiz 6zelliklere sahip mezunlari verecek programlar
kurgulayalim ve bu programlarin maliyetlerini sizinle paylasalim. Kisa vadede masrafli gibi gériinen bu
¢6z(iim, uzun vadede daha yetkin ve kalifiye insan kaynagi sayesinde masraflarini fazlasiyla ¢cikaracak
ve kurumunuzun rekabet glclini artiracaktir. Biz haziriz. Ya siz?

Not: Yilda égrenci basina 3,000 TL civarinda bir harcama ve 5 yillik egitim siiresi varsayimlari ile
600,000 issiz tiniversite mezunu yetistirmek icin kamu 9 Milyar TL civarinda bir harcama yapti ve
ogrenciler toplam 3 Milyon yillarini harcadilar. Bosa giden kaynak tabii ki bundan daha biiyiik, ama bu
rakamlar bile yeteri kadar Uirkditiicii.



