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Ulkemizde vakif tiniversitelerinin marka farklilastirmasi yaptigi alanlarin basinda “isletme” gelmektedir.
Yurt disinda genellikle isletmenin alt dallari olarak bilinen birgok alan tGlkemizde lisans programina
dontsmistir. Asagidaki programlarin mifredatlari ile tipik bir isletme programinin miifredati arasinda
ciddi bir benzerlik vardir, ve bir isletme programinda segmeli derslerin dogru secilmesi ile bu
programlarin muifredatlari biyik olclide tamamlanabilir.

e Bankacilik ve Finans

e Bankacilik ve Sigortacilik

e  Girisimcilik

e insan Kaynaklari Yénetimi

e isletme Enformatigi

e isletme-Ekonomi

e Lojistik Yonetimi

e Muhasebe ve Denetim

e Muhasebe ve Finans Yonetimi

e Sermaye Piyasalari ve Portfoy Yonetimi

e Uluslararasi isletme Yénetimi

e Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret

e Uluslararasi Lojistik

e Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik

e Uluslararasi Lojistik Yonetimi

e Uluslararasi Ticaret

e Uluslararasi Ticaret ve Finans

e Uluslararasi Ticaret ve Finansman

e Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik

e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi

e YoOnetim Bilimleri Programlari

e YOnetim Bilisim Sistemleri

Bu listeye saglik yonetimi, spor yonetimi, turizm ydnetimi, sivil hava ulastirma isletmeciligi, egitim
yonetimi gibi sektore yonelik programlar da dahil edilebilir.

Kanimca Universitelerimizin isletmenin bu yan ve uygulama alanlarinda yeni lisans programi
tanimlamasinin temel nedeni daha fazla 6grenci alabilmek ve daha fazla 6gretim Uyesi istihdam
edebilmektir. Ulkenin en kékli ve prestijli Giniversitelerinin (6rnegin Bogazici, ODTU, Bilkent, Kog ve
Sabanci) bu uygulamayi reddettigini belirtmekte yarar gériiyorum.

Bu marka farklilastirmasinin farkinda olmakla birlikte, bu karsilastirmaya sadece “isletme” programlarini
dahil ettim. Tek istisna Sabanci’nin “Yonetim Bilimleri” programi, ki bu program isim farkina ragmen tam
anlamiyla bir isletme programi.



e incelenen program: isletme (+ Sabancr’daki “Yénetim Bilimleri” programi)
e Karsilastirilan grup: istanbul vakif Gniversiteleri

e Olgiit: Béliime yerlestirilen 6grencilerin taban ve tavan puanlarinin ortalamasi
e Universite sayisi: 28

e Program sayisi: 41 (Tiirkce ve ingilizce)

e Kontenjan: 2340

e Yerlesen: 1735

e Doluluk orani: %74

e Enyiksek puan: 486.87

e Endisik puan: 197.76

e Puan makasi: 289.11

e Ortalama kontenjan: 57

e Ortalama puan: 297.59 (yakinsama)

e Ortalama burs: %50.5

isletmeyi diger bircok programdan ayiran bazi 6zellikleri siralayalim:
- istanbul’da 2015’de 6grenci almis olan 38 liniversiteden 28 tanesinde isletme programi vardir
- Bircok tiniversite hem ingilizce hem de Tiirkge program agmistir
- Isletme programlarinda burs oranlari yiiksektir
- Programin popdilerligine (ve yiiksek bursa) karsin doluluk orani dortte G¢ln altinda kalmistir
- Dolmama nedeniyle programda puan makasi iyice (neredeyse 300 puana) agiimistir

118 farkli program ve burs kategorisinin en lstlindeki 19 kategori:

Sira |Program Burs Yerl. Taban Tavan AVG
1 |KOC -ingilizce 100% 14 475.53 486.87 481.20
2 |SABANCI -ingilizce 100% 15 459.05 486.40 472.73
3 |KOC -ingilizce 50% 29 418.51 465.21 441.86
4 |OZYEGIN -ingilizce 100% 9 431.86 449.40 440.63
5  |SABANCI -ingilizce 50% 8 411.58 432.96 422.27
6 |BAHCESEHIR -ingilizce 100% 6 402.36 426.33 414.34
7  |BiLGi-ingilizce 100% 15 396.87 410.38 403.63
8  |KOC -ingilizce 0% 41 342.29 461.61 401.95
9  [SEHIR-ingilizce 100% 4 393.68 405.13 399.40
10  |MEF -ingilizce 100% 4 385.25 398.82 392.03
11 |KOC -ingilizce 25% 46 366.94 414.13 390.54
12 |TICARET-ingilizce 100% 4 384.40 393.49 388.94
13 |YEDITEPE -ingilizce 100% 14 374.56 396.08 385.32
14  [SABANCI -ingilizce 25% 58 345.64 409.76 377.70
15 |KADIR HAS -ingilizce 100% 6 367.21 381.71 374.46
16  |OZYEGIN -ingilizce 50% 57 287.42 429.50 358.46
17  |FATIH -ingilizce 100% 3 352.46 362.34 357.40
18 |TICARET 100% 5 342.48 364.00 353.24
19 |FATIH 100% 4 339.26 359.99 349.62

ingilizce programlarin stiinliigii bu listede barizdir. Girdigi her burs kategorisinin lideri Ko¢’tur. Kog’un
%50 burslusu bir tiniversite disinda timinin tam burslusundan, burssuzu ise 4 {iniversite disinda
timiiniin tam burslusundan yiiksek bir ortalama puanla kapatmis. (OSYM Kog %25 verisi hatali olabilir.)



41 isletme programinin taban-tavan ortalamasina gore siralamasi, yerlesen 6grenci sayilari, doluluk
oranlari ve kontenjanlarina gore burs oranlari:

Sira [Program Yerlesen Dolu% Avg Puan Burs %
1 KOC -ingilizce 130 100% 415.35 30.8%
2 |SABANCI -ingilizce 146 100% 363.52 22.9%
3 |BZYEGIN -ingilizce 94 100% 339.61 47.3%
4 MEF -ingilizce 35 100% 327.82 67.9%
5 MEDIPOL-ingilizce 15 100% 320.00 100.0%
6 |BAHCESEHIR -ingilizce 60 100% 310.88 40.0%
7  |BiLGi-ingilizce 150 100% 303.28 44.2%
8 TICARET-ingilizce 38 95% 293.51 45.0%
9  |YEDITEPE -ingilizce 135 100% 293.42 44.4%
10 |SULEYMAN SAH -ingilizce 19 48% 287.88 56.3%
11 FATIH 13 33% 284.34 55.0%
12 |FATIH -ingilizce 15 45% 280.83 54.5%
13 |SEHIiR-ingilizce 39 98% 279.17 52.5%
14 |TICARET 48 96% 276.86 47.0%
15 |AREL -ingilizce 6 18% 276.28 50.0%
16 KULTUR-ingilizce 60 100% 275.60 53.3%
17 ESENYURT-ingilizce 13 22% 274.48 65.0%
18 |AREL 7 21% 273.09 50.0%
19 OKAN -ingilizce 15 42% 272.28 20.8%
20 |HALIC -ingilizce 32 68% 271.87 60.1%
21 |DO&US -ingilizce 19 32% 271.73 55.0%
22 BEYKENT -ingilizce 36 51% 271.72 55.0%
23 KEMERBURGAZ-ingilizce 45 100% 269.84 77.8%
24 |KADIR HAS -ingilizce 50 83% 265.23 48.8%
25 OKAN 13 36% 265.14 20.8%
26 HALIC 28 56% 264.94 59.5%
27 KULTUR 86 89% 264.60 53.4%
28 |AYDIN-ingilizce 39 56% 263.64 55.0%
29 |SABAHATTIN ZAiM 39 98% 262.62 70.0%
30 |GELiSiM-ingilizce 17 57% 261.33 65.8%
31 |YENi YUZYIL 51 85% 260.10 70.8%
32 ISIK 6 50% 259.67 50.0%
33 |ISIK -ingilizce 14 78% 257.90 52.8%
34 |ESENYURT 20 33% 252.92 65.0%
35 GELISIM 28 70% 251.89 65.6%
36 DOGUS 22 37% 250.71 55.0%
37 MALTEPE 24 56% 248.40 42.4%
38 |YEDITEPE-UOLP-ingilizce 4 40% 248.28 0.0%
39 |AYDIN 56 93% 247.51 55.0%
40 BEYKENT 42 53% 244.23 55.0%
41 NISANTASI 26 43% 233.41 77.5%




isletme programlari listesinin Ust tarafinda cok net bir ayrisim goriilmekte: Kog acik ara ile en tepede,
Sabanci ise yine oldukga acik bir ara ile ikinci sirada. Yiiksek kontenjan ve oldukga diisiik burs oranlarina
ragmen bu iki okulun en tepedeki konumu markalasmis olmalarinin sonucu.

Uglincii sirada ilk ikiye kiyasla daha diisiik kontenjan ve daha yiiksek burs orani ile Ozyegin, dérdiincii
sirada ise daha da diisiik kontenjan ve daha da yliksek burs orani ile MEF var.

Besinci sirada Medipol’lin olmasi siirpriz degil, fakat tamami tam burslu ve ¢ok disik kontenjanli bir
programin ancak besinci olabilmesi ilging karsilanabilir.

Altinci ve yedinci sirada Bahgesehir ve Bilgi’yi gériyoruz. En yiksek kontenjana sahip olan Bilgi’nin
ortalamanin altinda bir burs orani ile yedinciligi dikkat gekici.

Sekizinci sirayi1 dusik kontenjanh Ticaret ile yliksek kontenjanh Yeditepe benzer bir burs orant ile
paylasmislar.

Sekizinci siradaki Ticaret ile 33. siradaki Isik arasinda sadece 35.6 puanlik bir fark var. Yani bu 25
Universite birbirlerine oldukga yakin bir sekilde siralanmiglar.

Listenin en altinda Aydin ve Beykent’in Tirkge programlari ile Nisantasi bulunmakta.

ilk 10’daki programlarin timii ingilizce, son 10’daki programlarin ise sadece ikisi ingilizce. isletme
programlarinda 6grencilerin ingilizce tercihi gayet net.

Listedeki bircok programda kontenjan bosluklari dikkat ¢ekiyor. 12 programa 20’den az 6grenci
yerlestirilmis.

Tabloda verilen burs oranlari deklare edilmis kontenjan lizerinden hesaplandi. Kontenjani dolmayan
programlarin vermis olduklari burs oranlari farkl hale geldi. Ornegin Arel’in ingilizce programina sadece
3 tam burslu 3 yarim burslu 6grenci yerlestirildiginden (ve %25 ile burssuz kategorileri bos kaldigindan),
kontenjana gore %50 olan burs orani, yerlesmeye gore %75 olarak gerceklesmis oldu. Bunun ekonomik
sonuglari oldukga ciddi olabilir: Bu 6rnekte kontenjana goére 17 tam Ucret karsiligi bir gelir hedeflenmis
iken, gerceklesen gelir sadece 1.5 tam Ucret karsiligl. Dolmayan kontenjanlarin genellikle burssuz ve
disuk burslu kategorilerde oldugu distniliirse, kontenjani dolmayan okullarin birgogunun bu
programdan hedefledikleri gelirden ¢ok daha azina eristikleri goriliyor.



